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RESUMO

O tema abordado foi perdas na producdo da semente de soja para
multiplicacéo, tras como seu objetivo analisar as perdas no processo produtivo
de sementes, este trabalho tem como justificativa mostrar para o empresario
que podera vir a ter um melhor controle dos custos de sua producao
melhorando o0 lucro de sua empresa e trazendo uma melhor visdo de
planejamento e de investimento para planejar melhor o crescimento futuro de
sua empresa, este servira de base para que se possa melhorar a atividade da
empresa trazendo cada vez mais beneficios para empresas que trabalham ou
pretendem trabalhar neste ramo. O problema de pesquisa que € como diminuir
as perdas no processo de producdo de semente de soja para multiplicacdo
utilizardA como método de seu desenvolvimento um estudo de campo em
pesquisa e analise do setor estudado relatando e mostrando os pontos de
desperdicios que trazem grande prejuizo para a empresa, encontraram-se
como resultados encontrados foram a ma qualificacdo, e a falta de
conhecimento para o trabalho desempenhado que proporciona falta de
cuidados com material utilizado.

Palavra chave: Lucratividade, custo, producéo.



INTRODUCAO

Esta pesquisa foi realizada para dar a sugestdo de implantar um plano
para que se diminuam as perdas desse processo de producdo de soja para
multiplicacéo (semente para plantio) para multiplicacéo.

O relatério traz em seu relato observacdes que foram feitas, e também
conta com a experiéncia que o académico obteve participando diretamente
neste processo de producéo trabalhando neste setor, através deste convivio
gerou a ideia de estudar para diminuir 0s custos desse processo.

Este trabalho baseou-se na possibilidade da aplicacdo de mudancgas nos
processos onde se fez um estudo com dados e modelos de trabalhos que se
tivesse a possibilidade de se aplicar todos os métodos em empresas de
pequeno, médio e grande porte que atuam no mesmo segmento.

Utiliza também como a analise de diminuicdo ou até mesmo extingdo de
todas as perdas de matéria prima utilizada dentro do processo de producédo de
beneficiamento da semente de soja para multiplicacéo.

O objetivo geral constitui-se em analisar as perdas no processo
produtivo de sementes. Para atingir esse objetivo, propbéem-se como
especificos: verificar se ocorrem perdas na producdo de semente; verificar o
processo de producdo de sementes da empresa analisando se ocorrem
perdas; sugerir se necessario, melhorias no processo produtivo de sementes;

Através de entrevista com o supervisor que possui uma ampla bagagem
de experiéncia e também através das observacdes realizadas no setor
constatou-se, que tem um custo maior que 0 necessario para este processo de
producéo decorrente da forma em que o trabalho € executado.

Realizou-se este trabalho no setor de producdo de sementes para
multiplicacéo este trabalho por tem tido participacdo por um bom tempo neste
setor constatou-se que poderia ser estudado a possibilidade de implantacao de
um projeto para diminuicdo de custos.

Uma forma de por em pratica alguns fatores que ja visualizava que
estava sendo executada de forma incorreta e sugerir mudancas para que se
tivesse uma melhor lucratividade e diminui¢do nos custos de producéo, o setor

de sementes da empresa e alugado onde quem produzia era outra empresa,



mas a mesma encerrou suas atividades mostrando assim um novo mercado
onde o siviero poderia estar se inserindo.

Junto com o acompanhamento da supervisdo este estudo alavanca o0s
conhecimentos e demonstra que toda teoria aplicada em sala de aula é
possivel que seja usada e colocada em pratica melhorando 0s processos e 0s
lucros da empresa.

Com a criacdo desse estudo procurou-se responder a seguinte questao:
Como diminuir as perdas no processo de produgcéo de semente de soja para

multiplicacéo?



CAPITULO |

METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo serdo abordados os instrumentos que foram utilizados
para a coleta de dados, a hipotese do estudo, delimitacdo do tema, universo e

amostra e o relato da coleta de dados.

1.1 TIPOS DE PESQUISA

Para elaboracdo deste trabalho foi utilizado a pesquisa bibliografica,
documental e estudo de caso, levantamento de dados. A pesquisa tem carater
bibliografico, uma vez que utilizaram livros, artigos de jornais e revistas sobre o
tema.

Segundo Vergara (2000, pag.48) “o estudo sistematizado desenvolvido
com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrnicas,
isto €, material acessivel ao publico em geral”.

Segundo Lakatos (1987, pag.198) A pesquisa de campo “consiste na
observagédo de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na
coleta de dados a eles referentes e no registro de varidveis que se presumem
relevantes, para analisa-los”.

E uma conversa entre entrevistador e entrevistado a fim de coletar
informacgOes e dados sobre algum assunto onde o entrevistador ja tem suas
questbes pré-formadas entrevista pode ser meramente especulativa ou para

selecao de pessoas.

1.2 UNIDADES DO ESTUDO DE CASO

Identificacdo da empresa objeto do Estudo de Caso:
Nome: Siviero Alimentos

Bairro: Rodovia

Endereco: PRT 280 KM176



CEP: 85530000
Cidade/Estado: Clevelandia
Telefone: (46)3252-1454

E-mail: sivierocomercial@gmail.com

1.3 FORMAS DE COLETA DOS DADOS

Segundo Marconi (1992, pag. 88) “ndo consiste em apena ver e ouvir,
mas também em examinar fatos ou fendmenos que se deseja estudar’.

O trabalho foi desenvolvido através de coletas de dados, os métodos de
observacdo néo participante, onde o pesquisador presencia o fato, mas nao
participa dele, fazendo papel de espectador, para obter informacdes sobre
determinados aspectos da realidade, observacdo direta, técnica de coleta de
dados para conseguir informacfes e utilizar os sentidos na obtencdo de
determinados aspectos da realidade e entrevista ndo estruturada.

Demonstra que o0 pesquisador ndo pode fazer parte do processo
estudado e apenas ver atentamente tudo que esta acontecendo e relata 16s e
coletar a maior quantidade de informa¢des que conseguir de forma técnica
ouvindo tudo que acontece e sabendo examinar todos os acontecimentos

desejados.

1.4 TRATAMENTOS DOS DADOS

No que diz respeito aos critérios de amostra, os dados coletados neste
estudo serdo utilizados de acordo com o método de técnicas sendo uma
analise descritiva, visto que o0 tipo de pesquisa utilizado é o método

bibliografico.



1.5 CRONOGRAMA

10

Atividades 2016 — 2017 AGT | OUT | NOV | ABR | MAI | JUN
Escolha do tema abordado na pesquisa 30H

Identificacdo do problema a ser trabalhado 30H

Busca de materiais para inicio do projeto 20H | 30H | 30H

Estudo da literatura do tema do projeto 20H | 30H

Elaboracéo do projeto 10H | 40H

Reviséo da literatura 40H | 30H
Entrega do Projeto 2H
Apresentacdo 12H




CAPITULO Il

REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRICULTURA

E utilizacdo de varias técnicas que s&o aplicadas ao solo para cultivo de
vegetais que sao destinados a alimentagéo tanto humana quanto alimentacéo
animal producéo de matéria prima ou de ornamentacéo. E atividade de grande
importancia para 0 homem, pois tiro disso o0 seu sustento, existem trés fatores
que estéo ligados a producéo agricola tais como fator de solo, fator humano e
fator clima.

Segundo Almeida (2004, p, 2) “Esfor¢o para situar a planta cultivada nas
condi¢cBes Optimas de meio (clima, solo) para Ihe tirar o maximo rendimento em
quantidade e em qualidade”.

O fator de solo que é um recurso natural renovavel essencial para estes
vegetais j que e nele que as plantas se desenvolvem retiram nutrientes e agua
para sua germinacao crescimento e sua producao de frutos .

Fator humano este esta ligado diretamente com forca de trabalho
encarregados com os cuidados desde o plantio até a colheita, por este motivo
deve Ser estabelecida entre empregado e empregador para que seja mais bem
determinado seu nivel tecnologico que devera ser introduzido na producéo. A
area de producdo quanto maior e mais mecanizada for e de melhor
desenvolvimento tecnoldgico torna-se menor a necessidade de mao de obra na
agricultura.

Segundo Almeida (site, 2001):

[...] A agricultura, como actividade do homem inserido na sociedade,
s6 de uma forma imperfeita se pode enquadrar em definicdes formais.
Uma defini¢c@o sucinta, tal como "a agricultura € a arte de cultivar os
campos", é de tal forma vaga e pouco informativa que esta longe de
poder transmitir a ideia da complexidade e dos objectivos da
actividade.

E um conglomerado de varias técnicas e métodos utilizados para cultivar
campos de alimentos, bebidas, energia, matéria prima ou ate meso para
produtos utilizados para fins estéticos, cultivo ligado diretamente para

alimentagao e nutricdo animal e humana.
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2.2 SEMENTE DE SOJA

E considerada uma das espécies cultivadas das mais antigas do mundo,
existem relatos da literatura japonesa que ela permaneceu no oriente até a
chegada dos primeiros navios europeus onde foi levada para a Europa, foi
introduzida nos Estado Unidos da América por volta do século XX onde
aumentou a importancia de sua cultura, se iniciou assim o0 constante
crescimento de forma exponencial ndo apenas nos EUA também invadiu o
Brasil e Argentina.

Segundo a EMBRAPA (CNPSO. 2003):

[...] “O primeiro relato de cultivo de soja no Brasil data de 1914 no
municipio de Santa Rosa RS,mas foi somente a partir dos anos 40
que El adquiriu alguma importancia econémica, merecendo o primeiro
registro estatistica nacional em 1941 no Anuario Agricola do RS area
ultivada de 640 ha producao de 450 toneladas e rendimento de 700

kg/ha”.
A soja principal cultura implantada no Brasil produzia em torno de
92milhdes de toneladas sendo o mato grosso o maior produtor seguido pelo
Parana e Rio Grande.

2.2.1 Produtividades da soja

Hoje todo este férum de duvidas que gira em torno do assunto
produtividade dos campos de soja se torna cada vez mais variavel por
depender de varios fatores sendo eles tecnolédgicos ou fatores de clima.

Com o aumento desenfreado da tecnologia que esta diretamente ligado
a agricultura a produtividade varia de local para local por se ter diferentes tipos
de solo, nem sempre uma semente de mesma variedade vira a alcancar a
mesma produtividade por fatores regionais onde este solo possui diferentes
quantidades de minerais micro e macro nutrientes.

Segundo Eder (pioneersementes, 2015).

[...] A cultura da soja tem destaque no cenario agricola brasileiro,
sendo o Brasil um dos maiores produtores mundiais. A produtividade
na cultura é resultado da interacdo entre o potencial genético da
cultivar e as condicBes ambientais durante o periodo de cultivo.
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Nos dias de hoje mesmo com avanco na area metrologica esta mais
dificil se prever como sera este espaco de tempo em relacdo a condicdo
climatica no periodo de cultivo.

O investimento na parte tecnolégica na producdo de grao esta esta de
forma benéfica contribuindo gradativamente para que a quantidade produzida
em uma mesma area aumente ja consegue se ter uma melhor visdo do que
falta para que a planta se desenvolva e produza o maximo de sua capacidade,
gracas a isso a forma de plantio a distribuicdo de sementes e de fertilizantes
atinge um nivel tecnologico muito alto fazendo com que a forma de plantio seja
de uma enorme precisdo de seu manejo diminuindo perdas que vira a gerar
menor custo para se produzir uma mesma area.

Grande parte desse aumento produtivo se d& pelo melhoramento
genético gradativo que vem sendo constante ano & ano, esse aumento
contribui ndo somente no suprimento de alimentos matéria prima ou bio energia

contribui também com a sustentabilidade do nosso sistema mundial.

2.3 CUSTOS

E o total gasto aplicado na producdo de um bem ou produto
considerado gasto tudo que € adquirido para elaborar um produto até o final
custo total de producéo engloba todas as despesas incluindo a depreciacado de
magquinas e equipamentos e bens que fazem parte do processo de producéo.

Alguns custos nédo podem ser calculados com exatiddo em comparacéo
outros custos com fretes e depreciacdo de maquinas, no entanto este balanco
deve ser feito de forma mais assertiva possivel, pois ele ira atuar de forma
muito significativa pra a geracao de preco de um determinado produto.

Segundo Reis (2002, p, 53), citado por:

Custos de producdo como sendo a soma de todos 0S recursos
(insumos e servigos) utilizados no processo produtivo de uma
atividade agricola, em certo periodo de tempo e que podem ser

classificados em curto e longo prazo. Neste caso, o curto prazo é a
safra, ou seja, o periodo de analise.

O que é fundamental para todo um processo competitivo € a gestao de
custos, preco é um desafio do cotidiano da empresa, pois ela deve sempre

estar focada para que consiga um bom preco de matéria prima fornecida
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diminuindo seus custos e mantendo o valor de seu produto final agregado sem

gue se perca em qualidade total do produto final.

2.4 PERDAS

Perdas que ocorrem, na falta de mao de obra optimizada, perdas na

armazenagem; perdas na movimentagao das mercadorias.

2.4.1 tipos de perdas

As perdas se ddo em fungdo de um mau armazenamento estrutura com
defeitos de fabricacdo e montagem, erro na hora do manuseio do produto em
guestao, descaso com produtos de menor valor, mas que é utilizado em grande
escala.

De acordo com a Conab Safra 2012/2013.

[...]JA grande produgdo exige meios de armazenamento eficientes de
preserva¢do dos graos. Em especial, o grdao de soja detém uma
grande quantidade de lipidios, que sdo susceptiveis a deterioragtes
do tipo oxidativas, além de fermentativas, principalmente no que diz
respeito a temperatura e grau de aeragao.

Nesta trajetoria foram desenvolvidas tarefas de acordo com o que foi
observado neste setor que esta sendo implantado o plano de minimizacéo de
custos de producdo, uma das causas que mais demonstra aumento nos custos
€ o desperdicio pela falta de capacitacdo dos envolvidos no processo, pois em
algum momento os envolvidos demonstram falta de conhecimento para a
realizacdo destes trabalhos. Outro fator € a falta de cuidados com materiais
utilizados no processo, pois estd sendo desperdicados e ndo era levado em
consideragcdo por né&o ter um valor tdo elevado, mas que em grandes

quantidades trazem grande prejuizo.

2.4.1.1 Perdas por espera

Este tipo de perda acontece pelo fato de muitas vezes o produto acaba
ficando tempo excessivo em armazenagem este produto pode sofrer

deterioracdo e perder sua vigor baixando sua qualidade, este pode ocorrer no
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caso onde haja excessos de producdo que acabam saturando o mercado
travando sua venda ou até mesmo danos em maquinas e equipamentos.
De acordo com Ferreira ET AL (Site abepro 2011):

[...] perdas por espera podem ser descritas como 0S recursos gque
ficam aguardando a realizacdo de determinadas atividades, atrasos
no processamento, interrupcdo do funcionamento de equipamentos e
gargalos de capacidade.

Segundo pesquisa esta espera é derivada de grandes quantidades de
produto com as super safras onde se tem um excesso de producao provocando

esta espera saturando estoques e interrompendo processo de producao.

2.4.1.2 Perdas por movimentacao

Este tipo de perda esta relacionado com a movimentacao desnecessaria
do produto tornado o mesmo suscetivel a desperdicios.

Segundo Paim (site abepro, 2009) “Explicam que as perdas por
movimentacdo estdo relacionadas aos movimentos desnecessarios dos
operadores. Podem ser combatidas através da adocdo de estudos de
movimentos e tempos”.

Estas perdas ocorrem pela falta de treinamento de funcionérios que ao
transportar dentro do armazém acaba fazendo algum movimento
desnecessario que causa a queda desse material tornando o0 mesmo improprio

para comercio acarretando em prejuizo para a empresa.

2.5 ARMAZENAGEM

E a forma como cada um administra 0 espago necessario pra estocar
certo produto, isto depende de planejar uma boa localizacdo desse armazém e
também o arranjo fisico para atender a necessidade do material em questao
para armazenamento. Deve-se utilizar mao de obra qualificada Para que se
faca uma boa movimentacdo desse material sem que Haja perda e desperdicio

do material estocado.
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Segundo Hugo (2010, pag. 248):

Armazéns, depositos e/ou centros de distribuicdo sdo palavras usuais
logisticas e, a0 mesmo tempo, sédo sinbnimas. Apesar das constantes
dividas do emprego errado de terminologia no setor, o maior desafio
do “gerenciamento de armazéns” encontra-se na organizacdo dos
processos internos desses galpdes.

Fatores importantes neste processo de estocagem seria 0 grupamento
por tipo, tamanho e frequéncia com que este material € movimentado, o espago
criado para esta utilizacdo deve ser levado em consideragcdo uma construcao
especifica de paredes, pisos iluminacdo seguranca englobam o layout e outros
envolvidos de acordo a atender a necessidade do material estocado em
questéao.

Segundo Ballou (2007, p.23):

A logistica empresarial associada estudo e administragdo dos fluxos
de bens e servicos e da informacdo associada que os pdes em
movimento. O objetivo é vencer o tempo e a distancia na
movimentacdo de bens e/ou na entrega de séricos de forma eficaz,
eficiente efetiva.

A atividade que envolve estocagem e armazenamento tem um
envolvimento direto de recebimento, inspecdo, enderecamento, estocagem,

separacao, embalagem carregamento e posteriormente a expedicao.



CAPITULO Il

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

3.1 RESULTADOS DO LEVANTAMENTO DE DADOS

A analise de perdas no processo produtivo de semente de soja. Nesta
analise foi desenvolvida tarefas de acordo com o observado neste setor que
esta sendo estudado para o plano de implantacdo de minimizagcéo de custos de
producdo, uma das causas que mais demonstra aumento nos custos é o
desperdicio pela falta de capacitacdo dos envolvidos no processo, pois em
algum momento os envolvidos demonstravam falta de conhecimento para a
realizagéo destes trabalhos.

Com a verificacdo dessas perdas ficou contatado que era necessaria
entrevista (anexo 1) com o responsavel técnico desse setor de producédo para
averiguar qual a visdo que a empresa traz para 0s técnicos responsaveis deste
setor, visando melhorar o processo de producdo este serviu para mostrar
fatores para que se localizassem os locais onde € necessaria uma atencao

com mais foco para buscar exceléncia o trabalho desenvolvido.
Questdo 1: Como acontece o processo produtivo de sementes?

O processo de producdo acontece primeiramente com o recebimento e
descarga deste material na empresa, onde ele serd vistoriado para saber se
necessita de algum ajuste antes de seu armazenamento caso nao esteja ele
segue para um secador a lenha que ira estabilizar a umidade deste material
depois segue para peneiras de pré-limpeza que tira as impurezas maiores ai
segue para uma mesa gravitacional ou dessimétrica que ira separar por
gravidade os graos improprios, deste segue para uma nova peneira onde sera
separado por tamanho correto e uniforme onde todos tem que ter 0 mesmo
diametro, esta medida € muito relativa de ano para ano estando selecionado
por tamanho este segue para o ensaque onde ficara armazenado até sua
comercializacdo o material armazenado passa por analise de qualidade a cada

30 dias onde é testada sua germinagcdo e seu vigor caso nao se enquadre
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nestas exigéncias ela descartada e enviada para industria com soja comercial

para fabricacdo de Oleo e racdes.

Questéo 2: Existem gargalos na producao?

Sim existe um gargalo no inicio do processo produtivo que € no setor de
recebimento que é quando o grdo da soja da entrada na empresa para
descarga a capacidade de descarga € pequena onde foi constatado que na
velocidade que este material vem do campo forma este gargalo que enche as

moegas (local de descarga) atrasando a descarga.

Questéo 3: Os trabalhadores recebem treinamento para trabalhar na produgéo?

Sim para que se possam executar as atividades no setor de producéo
sao obrigatdrias que o funcionario possua alguns treinamentos entre eles NR33
trabalho em espago confinado, NR35 Trabalho em altura, NR12 Maquinas e
equipamentos e as no minimo no¢des de primeiros socorros e combate a
incéndio treinamento esse que a empresa proporciona sem nenhum custo para

o funcionario.

Questdo 4:As maquinas e equipamentos utilizados no processo estédo

atendendo a necessidade de producéo?

Sim as maquinas correspondem ao que se espera pelo fato de que este
material s6 vai ser processado apos 0 recebimento da safra no periodo da

entre safra, o que da uma margem de grande de tempo para sua selecéo.

Questado 5: Ocorre perdas no processo produtivo de sementes?

Ocorre e séo visiveis este ocorre por varios fatores o que mais relevante
e que mais desperdica matéria prima € o fator humano pelo fato de ndo se
encontra mao de obra qualificada no mercado de trabalho, por isso é
necessario que se tenha neste processo um encarregado de producdo que

possua o conhecimento de como esse processo funciona, que vista a camisa
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da empresa fiscalizando e trabalhando da melhor forma possivel para que néo

haja prejuizos maiores.

Questdo 6: Como sao os cuidados com o0s materiais utlizados para

producdo(Sacarias,bags,etiquetas de identificacao)?

Os materiais utilizados neste processo estao sendo desperdicados e nao
sao levados em consideracdo por nao terem um valor tdo elevado, mas em

grande quantidade podem trazer prejuizos em grandes proporcoes.

Questao 7: o responsével técnico desta area tem capacitacdes especificas para

exercer esta funcéo?

O responsavel tem algumas capacitacbes que sdo0 muito bem
aproveitadas dentro deste setor, mas néo especifica com semente de soja, sua
capacitacdo veio com experiéncia de trabalho, pois ja vem trabalhando a um

bom tempo com este ramo de sementes.



CONSIDERACOES FINAIS

Todo estudo desde o inicio deste trabalho serviu para identificar a
importancia de se diminuir os custos desse processo, fazendo um trabalho de
analise dentro deste processo produtivo da empresa que podera mais tarde
estar facilitando na forma de solucionar os problemas encontrados.

O objetivo geral que era analisar as perdas no processo produtivo de
sementes, o trabalho de analise conseguiu identificar falhas por parte de
perdas que poderdo ajudar para que se tenha um melhor faturamento futuro e
que também trara um melhor controle de sua matéria prima.

O trabalho cumpriu com o que se esperava, foi sugerido para a empresa
em guestdo que se fizesse a analise do setor de producao, para se conseguir
uma melhor organizacdo na hora de identificar as falhas possibilitando que a
empresa tenha com visibilidade onde estdo seus pontos fracos e assim buscar
a solucdo, embasando no que foi proposto para a empresa se tera uma maior
facilidade de controle e um olhar mais critico para analise desse setor.

Os objetivos especificos que era verificar se ocorrem perdas na
producdo de semente; verificar o processo de producdo de sementes da
empresa analisando se ocorrem perdas; sugerir se necessario, melhorias no
processo produtivo de sementes; com a criacdo desse estudo procurou-se
responder a questdo problema que era: Verificar se ocorrem perdas na
producdo de semente; verificar o processo de producdo de sementes da
empresa analisando se ocorrem perdas; sugerir se necessario, melhorias no
processo produtivo de sementes; verificar se ocorrem perdas na producao de
semente; verificar o processo de producdo de sementes da empresa
analisando se ocorrem perdas; sugerir se necessario, melhorias no processo
produtivo de sementes; foi sugerido que se buscasse um treinamento com foco
mais especifico em cada area, foi sugerido que todos os funcionarios
pudessem receber treinamento adequado onde conseguiriam mudar sua Visao
dentro da empresa e trabalhar com mais cautela e conhecimento sobre a
funcdo que esta exercendo, este apds este treinamento tera condicdo de

visualizar possiveis perdas e solucionalas.



ANEXOS
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ANEXO |

Questao 1: Como acontece o processo produtivo de sementes?

Questéo 2: Existem gargalos na produc¢ao?

Questao 3: Os trabalhadores recebem treinamento para trabalhar na

Questao 4: As maquinas e equipamentos utilizados no processo estao

atendendo a necessidade de producéo?

Questao 5: Ocorre perdas no processo produtivo de sementes?

Questao 6: Como sao os cuidados com os materiais utilizados para producéao?

Questdo 7: O responsavel técnico desta area tem capacitacdes especificas

para exercer esta funcao?
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