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INTRODUCAO

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente - FAMA é mantida
pelo Poder Publico Municipal de Clevelandia, estado do Parand, instituida pela
Lei 1.610 de 30 de Setembro de 1999, credenciada Decreto estadual n°
3755/2001, publicado em 20 de marco de 2001, e transformada em FAMA pela
Lei Municipal n°® 2.542, de 20 de outubro de 2015.

A Faculdade € um ente de carater publico com autonomia administrativa,
didatico-pedagdgica e disciplinar conduzida por uma Diretoria Geral, submetida
ao Conselho da Faculdade, ouvido em casos disciplinares previstos no
Regimento académico.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI € um dos documentos
mais importantes de uma instituicdo, tendo em vista o seu aspecto globalizante e
unificador das acfes desenvolvidas.

A Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA é fruto da
transformacdo da Faculdade de Ensino Superior de Clevelandia - FESC que,
com mais de uma década de experiéncia, avalia a trajetoria percorrida até a
presente data, frente aos propésitos iniciais, elaborando com as necessarias
redefinicdes seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio
de 2016 a 2020.

Com base neste entendimento, a dire¢cdo da FAMA empreendeu esfor¢cos
para a sua construcdo, abrangendo toda a comunidade académica em
momentos distintos.

Pensar a Faculdade e sua funcdo social no contexto do mundo
contemporaneo impde de inicio, varios desafios, que perpassam a analise da
crise que assola as instituicbes de ensino superior do pais. Em meio a esse
cenario, a Faculdade, como toda e qualquer instituicdo, € um organismo de
natureza histérica. Para estar apta a desempenhar funcdes sociais relevantes,
precisa adequar-se a cada conjuntura e contexto.

Atualmente, apresentam-se trés grandes tendéncias para 0 ensino
superior em nivel mundial. A primeira traduz-se na mudanca do modelo

organizacional, na especializacdo das instituicdes e na sua fusdo e interacao,
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conformando um novo espaco de ensino e pesquisa. A segunda encontra-se na
diversificacdo do ensino e sua transformacdo em processo de aprendizagem
continuada, com a auséncia de fronteiras rigidas entre suas multiplas facetas. A
dltima tendéncia verifica-se no modo de execucdo das atividades académicas,
decorrente da influéncia do modelo industrial na prestacédo de servicos e das
transformacdes na pesquisa (coletivas e multidisciplinares) e na extensao (em
sintonia com as demandas sociais) e focadas no meio ambiente e
sustentabilidade. Essas mudancas ocorrem em meio a um mundo marcado por
algumas variaveis e incertezas criticas. Entre as variaveis do contexto
internacional, destacam-se:
l. o crescente envelhecimento da populagéo;

Il. a aceleracéo da producao cientifica e tecnologica;

Il a mudanca no padrao de competitividade entre as organizacoes;

V. a consolidacao da educacdo em padrbes convencionais.

V. a degradacao do meio ambiente.

Sabe-se que os desafios sdo grandes, e acredita-se, sobretudo, na
capacidade institucional, que ndo tem poupado energia para alcancar o0s
objetivos propostos.

Elege-se como uma de suas principais diretrizes o desenvolvimento do
sistema educacional em seus diversos niveis, seja democratizando o acesso ao
ensino superior, seja fortalecendo a educacédo basica, por meio do atendimento
as necessidades regionais de formacao de professores. Parte-se da premissa de
que docentes mais capacitados serdo mais eficientes formadores de opinido,
para que se construa uma sociedade em que a educacao e a democratizacao
das oportunidades promovam o exercicio pleno da cidadania.

A dinamica da FAMA, a partir da estrutura inicial e das estratégias que
foram desenvolvidas, permitird consolidar sua missdo. O panorama nacional,
inserido em um contexto de globalizacao e de valorizagdo do conhecimento, e a
realidade do sudoeste do Parana, principalmente em Clevelandia, onde, sem
duvida, a presenca e atuacdo da FESC se fizeram marcantes, direcionam no

sentido de se assumirem novas posturas frente as politicas institucionais e neste

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000
Telefone (46) 3252 — 3399 Péagina | 2



FAMA

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente
I Credenciada pelo Decreto Estadual n.® 3755/2016

www. famanr.edu.br

contexto, a FAMA assume esse compromisso, 0s novos desafios.

A partir das metas atingidas, novas prioridades serdo definidas e o
presente plano propfe-se a servir como guia para 0s proximos cinco anos. O
objetivo € incrementar as acfes nas linhas de ensino, pesquisa e extensao,
incorporando-se novas formas de comunicacdo e de intercambio com a as
politicas publicas do Poder Publico, com a populacdo, organizacbes e
instituicbes de centros maiores, sempre relacionando com a importancia da
producdo de conhecimento cientifico e a relagio com o meio ambiente e a
sustentabilidade.

Para os préximos cinco anos, a Faculdade Municipal de Educacgéo e Meio
Ambiente — FAMA, mantidas com recursos da preservacdo do meio ambiente e,
como forma de retorno a sociedade face a sua responsabilidade social e o
compromisso firmado com instituices parceiras na realizacdo de acos voltadas
para a preservacdo do meio ambiente e com a sustentabilidade, pretende
desenvolver acdes como adequar curriculos dos cursos, estudar possibilidade
de implantacdo de cursos tecnoldgicos voltados para o meio ambiente,
agropecuaria e agronegocios, reativacdo do curso de Geografia com énfase na
educacdo ambiental e sustentabilidade, construcao de trilhas ecolégicas para
estudantes, professores e turistas, centros de formagdo em educacdo ambiental
entre outras obras.

Acreditamos que o municipio de Clevelandia no atual contexto pode
contribuir sobremaneira com a pesquisa em diversas areas da biodiversidade
com a disponibilizagcdo dos seus parques ambientais municipais que serao
geridos pela nova Faculdade FAMA e desta gestdo, o objetivo € compartilhar
conhecimento e elaborar politicas que possam ser implementadas em beneficio
da sociedade clevelandense e cujos resultados possam ser difundidos pelo
Brasil.

Por fim, para a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente —
FAMA, ndo basta ser mantida com recursos da preservacdo do meio ambiente,
€ necessario muito mais que isso, e sim, o retorno dos investimentos em
ensino superior na melhoria da qualidade de vida e ambiente a populacéo que

compartilha deste espaco geografico onde a Faculdade esta inserida.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico da Instituicéo

A Fundacdo de Ensino Superior de Clevelandia com atribuicdes e
competéncias estabelecidas no seu Estatuto, nasceu da parceria entre a
iniciativa publica e privada, no ano de 2000, com o objetivo principal de manter a
Faculdade FESC, que se tornou realidade gracas a iniciativa empreendedora e
ao espirito solidario de um grupo de cidaddos de Clevelandia. Nao se trata de
um empreendimento mercadolégico, mas sim de uma ac¢do social que visa
atender as necessidades e aspiracdes da comunidade.

A Faculdade de Ensino Superior de Clevelandia - FESC, é resultado da
batalha de muitas pessoas, como prova de que 0 progresso deste municipio se
da pelo esforgo coletivo e pela construgdo de uma histéria, de conhecimentos e
de grandes conquistas.

A instituicdo € fruto de muita perseveranca, coragem, determinacdo e
acima de tudo, trabalho. Tendo apoio irrestrito do Conselho de Curadores da
Fundacao, que conta com pessoas, lutando, fazendo da FESC, uma Faculdade
de valores, de organizacdo produtiva no processo da busca constante da
transformacdo dos conhecimentos. O crescimento da Faculdade de Ensino
Superior de Clevelandia depende de todos os que acreditam que viver na
globalizagcdo é viver perigosamente, sabendo enfrentar os riscos de uma
sociedade em constante mutacao.

A Fundacdo de Ensino Superior de Clevelandia, instituicdo sem
finalidades lucrativas, foi criada pela Lei Municipal n°. 1.610 de 30 de setembro
de 1999. E gerida pelo Conselho de Curadores e responde pela mantenca da
Faculdade de ensino Superior de Clevelandia, que iniciou suas atividades
académicas com o Curso de Administracdo Empresarial com Enfase em
Agronegocios, autorizado a funcionar pelo Decreto n°. 3.755, de 21 de margo de
2001, sendo reconhecido em 17 de maio de 2005, pelo Decreto n°. 4.827/05.

No ano seguinte, a SETI/CEE, autorizou o funcionamento do curso de

Geografia — Licenciatura Plena, pelo Decreto n°. 5.493/02, o qual foi reconhecido
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pelo Decreto n°. 6.629, em 09 de margo de 2006. Em 31 de janeiro de 2006, foi
autorizado o curso em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia),
pelo Decreto n°. 6.069/06, com 40 alunos matriculados, e, por ultimo foi
implantado o curso de pedagogia, autorizado a funcionar através do parecer do
CEE/ Parana n°® 219/10 de 08 /11/2010.

O funcionamento dos cursos e a manutencdo da Instituicdo foram
realizados pela Fundagdo de Ensino Superior de Clevelandia com recursos
oriundos de convénios e cobrancas de mensalidades no periodo de 2001 a
2008. A Prefeitura de Clevelandia comecou a repassar subvengdes somente a
partir do ano/exercicio de 2009.

Outro fato destacavel refere-se ao superavit no fechamento contabil da
Fundacdo de Ensino Superior de Clevelandia — FESC, no periodo de 2001 a
2008, apenas o ano de 2005 teve fechamento com déficit, sendo que nos
demais anos do periodo, o fechamento foi com superavit.

Assim, 0 encerramento dos anos exercicios, a partir de 2009, necessitou
de repasses do Poder Publico Municipal por meio de subvencdes que sofreram

aumento ano p(')s ano.

1.1.1 FESC: migragéo para o Sistema Federal de Ensino.

A situacao tornou-se mais delicada a partir do ano de 2011 exatamente
por conta de uma decisdo do Conselho Estadual de Educacéo, por meio do
Parecer CEE/CES-PR n° 117, de 14 de setembro de 2011, que trata da migracao
das Faculdades mantidas por Funda¢bes Municipais, do Sistema Estadual de
Ensino para o Sistema Federal de Educacao Superior, com fundamento no artigo
12, da Deliberacéo n° 01/10-CEE-PR; na Acao Direta de Inconstitucionalidade
(Adin/STF) n° 2.501; Parecer n° 01/11 e Despacho n° 189/11, ambos da
CGPED/Consultoria Juridica do Ministério da Educacéo/Advocacia Geral da
Unido; e Edital da Secretaria de Regulacdo da Educacdo Superior —
SERES/MEC n° 01/11.

O Parecer CEE/CES n° 117/2011 determinou a migracao da Instituicdo

de Ensino Superior do Municipio de Clevelandia, a Fundacéo de Ensino Superior
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de Clevelandia — FESC, mantenedora e mantida, criada pela Lei Municipal n°
1.610/99 e pelo Decreto Estadual n® 3.755, de 20 de marco de 2001, com
fundamento no Parecer CEE n° 496/00, que autorizou o funcionamento do curso
de graduacdo em Administracdo - Bacharelado e, respectivamente, o
funcionamento (credenciamento) da IES. O fundamento utilizado pelo Colegiado
ao aprovar o Parecer CEE/CES n° 117/2011, constituiu-se do Artigo 12, da
Deliberagéo n° 01/10:

Art. 12. As fundacfes e outras instituicdes educacionais mantenedoras
de estabelecimentos oficiais, cujo patriménio e dota¢cdes devem
provir do poder publico estadual ou municipal, deverdo ser criadas
por lei especial, aprovada pelo legislativo estadual ou municipal (sem
grifo no original).

Ao fundamentar a decisdo contida no respectivo Parecer, foi elaborado
um quadro demonstrativo da realidade sobre o funcionamento das Instituicoes
de Ensino Superior mantidas pelas Fundac¢des Municipais no Estado do Parand,
contendo a seguinte justificativa (Parecer mencionado, p. 4).

A Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior —
SERES/MEC, ao encaminhar os documentos supramencionados,
contendo “conceito” de Instituigbes de Ensino Superior, mantidas por
Fundacdes criadas pelo Poder Publico Municipal, cuja atuagéo se define
como “publico e/ou privado” fez com que a Camara de Educagao
Superior deste Conselho, antecipasse a discusséo sobre a situa¢do, com
base no artigo 12, da Deliberagdo n® 01/10-CEE/PR, na qual seria o
objeto principal de andlise e condicao sine qua non, no momento em que
as Instituicbes protocolassem o pedido de recredenciamento.

Acrescente-se a essa justificativa que foram utilizadas dois artigos da
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88): (1) Art. 206, que prevé a gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais; e o Art. 242 com a precisa
informacdo de que o principio do Art. 206, IV, ndo se aplica as instituicdes
educacionais oficiais criadas por lei estadual ou municipal existentes na data
promulgacao desta Constituicdo, que ndo sejam total ou preponderantemente
mantidas com recursos publicos. Sendo assim, a Fundagédo de Ensino Superior
de Clevelandia — FESC integrou a relacédo de IES no quadro apresentado pelo

Parecer supramencionado da seguinte forma (p. 4):
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) Amparadas pelo Cumpre o Art.
Mantenedora Mantida Ano Art. 242 da CE 206.1V. da CE*
Fundacéo de Ensino | Fundagdo de  Ensino
Superior de Clevelandia — | Superior de Clevelandia — | 2000 NAO NAO
FESC FESC!

Quadro 1: Extraido do Parecer CEE/CES-PR n° 117, de 14 de setembro de 2011

A Fundagao de Ensino Superior de Clevelandia — FESC acatou a
determinacao contida no Parecer CEE/CES n°® 117/11 e migrou para o Sistema
Federal de Ensino, solicitando o recredenciamento da Instituicdo de Ensino
Superior e a renovagdo do reconhecimento dos cursos de graduagdo em
Administracdo  (Bacharelado),  Geografia  (Licenciatura), Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia) e o reconhecimento do curso de
graduacédo em Pedagogia — Licenciatura.

Para aquele contexto, ndo houve possibilidade do Municipio de
Clevelandia cumprir com o que determina o Art. 206, IV, da Constituicdo
Federal (CF/88). Todavia, nos ultimos anos da atual administracdo (2012-2015)
foram realizadas acfes e politicas que culminaram em uma nova realidade, com
aumento substantivo da receita orcamentaria do municipio que possibilita o
“atendimento” ao que determina o artigo 12, da Deliberacdo CEE/PR n°® 1/10,
condicdo esta citada no Parecer retromencionado como condigdo sine qua non
para manter-se integrado ao Sistema Estadual de Ensino além do artigo 206 da
CF/88 e, dessa forma, tomando todas as medidas necessérias de atendimento
ao contido na Deliberacdo CEE-PR N° 1/10.

1.1.2 Da transformacgéo da FESC em Faculdade FAMA e a fonte dos recursos

Ao longo dos ultimos anos, constata-se o trabalho arduo e dedicado de
um grupo de clevelandenses e comunidade em geral para dar prosseguimento

a essa gloriosa conquista do municipio no inicio dos anos 2000, com o

! Importante observar que o Conselho Estadual de Educag¢do (CEE/PR) reconhece a
Fundag&o de Ensino Superior de Clevelandia — FESC como mantenedora da Instituicdo de
Ensino Superior, também denominada de Fundacdo de Ensino Superior de Clevelandia e,
portanto, aqui se justifica o fato do Projeto de Lei transformar a Fundacdo de Ensino Superior
de Clevelandia — FESC, mantida pela Fundacdo com a mesma nomenclatura para Faculdade
Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA a partir de agora, tendo como mantenedora
o Poder Publico de Clevelandia.
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atendimento de nossa populacdo no que tange ao ensino superior publico. A
situacdo da Faculdade de Clevelandia nos ultimos cinco anos se contrapfe ao
novo contexto do municipio. O municipio, ap6s medidas de contencdo de
gastos, planejamento e novas politicas da gestao publica do municipio, resultou
com o crescimento significativo das receitas e que por decisdo do Executivo
municipal. Essa receita deve ser revertida em atendimento a todos os setores
da administracdo e com isso, 0 municipio assumiu o funcionamento da
Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente FAMA, com totais
condi¢cBes de funcionamento da IES e com projeto ampliado e integrado aos
eixos e &reas que vao ao encontro da populacdo do municipio e regiao
sudoeste do Parana.

Primeiramente, h& necessidade de visualizar o crescimento dos
recursos para o0 municipio, identificando fontes que possam justificar a
manutencdo da Faculdade Municipal de Educacédo e Meio Ambiente — FAMA e
que retornard com beneficios sociais, econémicos e ambientais para o

municipio e do proprio Pais.

) Receita Prevista

Peso Indices Participacéo Evolucao Aproximada (R$)
75% Valor Adicionado 59.631% - 16,792% 2.772.317
8% Producdo Agropecuaria 17,587% - 6,256 % 817.648
6% Populacéo 8,391% - 9,661% 390.124
5% Fator Ambiental 0,000% 0,000% 0
2% Propriedades Rurais 3,957% 2,155% 183.974
2% Area 6,093% 0,021% 283.249
2% Distribuicdo Igualitaria 4,341% 0,000% 4.649.124
100% Total 100% 4.649.124

Quadro 2: Comparativo entre os exercicios de 2012 e 2011 dos percentuais de evolucéo e
participagdo no indice (Receitas do municipio)
Fonte: Prefeitura Municipal

Destaque-se para os indices relacionados ao Valor Adicionado,
Producdo Agropecuaria e Populagdo que totalizaram em 2012 uma evolucao
de 30,53% em relacdo ao ano de 2011. Atente-se para o indice “Fator

Ambiental” considerando que o0 municipio ndo recebia recursos tendo como

fonte o ICMS Ecol6gico®.
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Receita Prevista

Peso Indices Participacéo Evolucédo Aproximada (R$)
75%  Valor Adicionado 51,131%) 12,089% 5.807.562
8% Producao Agropecuaria 12,918% 6,374%) 1.467.281
6% Populacéo 5,810% 0,000% 659.926
5% Fator Ambiental 20,224% 81,377% 2.297.084
2% Propriedades Rurais 2,723% - 0,066% 309.332
2% Area 4,198% 0,000% 476.816
2% Distribuicao Igualitaria 2,996%) 0,000% 340.260
100% [Total 100,000% 11.358.261]

Quadro 3: Comparativo entre os exercicios de 2016 e 2015 dos percentuais de evolucéo e
participagdo no indice (Receitas do municipio)
Fonte: Prefeitura Municipal

Comparando os quadros 1 e 2, claramente esta visualizado o aumento
crescente da arrecadacdo do municipio de Clevelandia. O percentual de
acréscimo para o ano de 2016 equivale a um percentual acima dos 244%. Esse
percentual se deve em grande parte a inclusdo dos recursos oriundos do Fator
Ambiental (ICMS Ecoldgico).

O ICMS Ecolégico como fator determinante no crescimento das receitas
do municipio foi possivel em funcdo da criagdo do (1) Parque Ambiental
Natural Mozart Rocha Loures, uma area de com
1.900.500,00m2, por meio da Lei 2.495, de 28 de abril de
2014; e (2) do Parque Ambiental/ Municipal Antbnio Sansdo Pacheco, com
1.476.200,00m2, por meio da Lei Municipal n°® 2.513, de 17 de dezembro de

2014.

Municipal com

Municipal n°

A inclusdo dos recursos do ICMS  Ecolégico a partir de 2015
possibilitou acréscimo significativo da receita orgcamentaria do municipio de
Clevelandia conforme gréafico 1, a seguir, comparativamente aos anos de 2016

em relacdo ao ano de 2012:

2 O ICMS Ecol6gico é um mecanismo tributario que possibilita aos municipios acesso a
parcelas maiores que aquelas que ja tém direito, dos recursos financeiros arrecadados pelos
Estados através do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢cos, o ICMS, em razdo do
atendimento de determinados critérios ambientais estabelecidos em leis estaduais. Ndo é um
novo imposto, mas sim a introducao de novos critérios de redistribuicao de recursos do ICMS,
que reflete o nivel da atividade econdmica nos municipios em conjunto com a preservagao do
meio ambiente.
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Total de Recursos
11.358.261

4.649.129

2012 2016

Grafico 1: Receita orcamentaria/Clevelandia/2012-2016
Fonte: Prefeitura Municipal

Outro percentual imprescindivel de ser analisado se refere aos valores
comparativos da receita prevista do ICMS Ecoldgico para 2016, em relacédo ao
total da receita tributdria do municipio de Clevelandia para o0 mesmo ano,

conforme a sequir:

Percentual comparativo ICMS
Ecolégico com Receita do
Municipio de Clevelandia (2016)

Fator
Ambiental
17%
Total/Recei
ta \

83%

Grafico 2: Comparativo recursos ICMS Ecoldgico/Total
receita do municipio de Clevelandia
Fonte: Prefeitura Municipal

A incorporacgéo dos recursos oriundos do ICMS Ecolégico ao municipio de
Clevelandia como fator importante na geracao de nova receita para 0 municipio
e que ocorreu em detrimento da criacdo dos parques municipais obviamente
devem ser revertidos em prol da populacdo. O Poder Publico Municipal também

deve zelar pelo patriménio ambiental especialmente no que tange a sua
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preservacgao, educagdo ambiental e pesquisas e, portanto, justifica a decisdo de
investir parte desses recursos na manutencdo da Faculdade Municipal de
Educacdo e Meio Ambiente - FAMA para, além do funcionamento regular dos
Seus cursos, que ora oferta, possa realizar uma gerenciar esses parques com a
criagdo de politicas, programas e pesquisas, por meio de convénios ou pela
prépria Instituicdo de Ensino Superior.

Sendo assim, a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente —
FAMA, tendo como mantenedora o Poder Publico Municipal, passa a contribuir
com a preservacdo ambiental desses parques, com autonomia para a gestao,
inclusdo do eixo meio ambiente nos seus cursos e programas de educacao
ambiental seja para discentes da Educac¢do Basica, quanto no formato de
formacao continuada para docentes da rede municipal ou rede estadual de
ensino, além de possibilitar a execuc¢do do turismo ambiental. Ndo se pode
esquecer, ainda, da realizacdo de convénios e parcerias com Instituicbes de
Ensino Superior, publica ou privada, para que possam realizar pesquisas nos
respectivos parques. Assim, perceba-se o imenso campo de pesquisa a

disposicéo das mais variadas instituicdes nacionais e internacionais.

1.1.3 Questdes legais para a transformacédo da FESC em Faculdade Municipal
de Educacéo e Meio Ambiente - FAMA

Primeiramente € importante reforcar que a atual Fundacdo de Ensino
Superior de Clevelandia — FESC obteve sua autorizacdo de funcionamento por
meio de uma decisdo do Conselho Estadual de Educagédo do Parand, por meio
dos Pareceres CEE/PR n° 453 e 496/2000, que fundamentaram o Decreto
Estadual n° 3.755, de 20 de marco de 2001, que autorizou o funcionamento do
curso de graduacdo em Administracdo — Bacharelado, e automaticamente a
Fundacdo de Ensino Superior de Clevelandia — FESC como Instituicdo de
Ensino Superior e mantida pela Fundagéo de Ensino Superior de Clevelandia.

Essa mesma IES integrou o Sistema Estadual de Ensino até o ano de
2011, quando atendeu a determinacao contida no Parecer CEE/CES-PR n°® 117,

de 14 de setembro de 2011, que trata da migragédo das Faculdades mantidas por
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Fundacdes Municipais, do Sistema Estadual de Ensino para o Sistema Federal
de Educacéo Superior, com fundamento no artigo 12, da Deliberacdo n°® 01/10-
CEE-PR.

Com a proposta de transformacédo da Fundacdo de Ensino Superior de
Clevelandia, mantida pela fundagdo com a mesma nomenclatura, em Faculdade
Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, que passou a ser mantida
pelo Poder Publico Municipal.

Dessa forma, a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente —
FAMA, esta cumprindo o que determina o Artigo 206, IV, da Constituicdo
Federal, em que define que o ensino superior sera ministrado com base em
varios principios e entre eles a gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais (item IV do Art. 206).

O Art. 242 da mesma Constituicao define que o “principio do art. 206,
IV, ndo se aplica as instituicGes educacionais oficiais criadas por Leis Estadual
ou municipal, existentes na data da promulgacdo desta Constituicdo, que nao
sejam total ou preponderantemente mantidas com recursos publicos.” (grifos
NOSS0S).

A Lei Federal n° 9.394/96 no seu artigo 3° diz que o ensino sera

ministrado com base nos seguintes principios:

| — lgualdade de condi¢Bes de permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[Il — pluralismo de ideias e de concepg¢fes pedagdgicas; IV

— respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituigcdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — valorizacdo do profissional da educagéo escolar;

VIIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrdo de qualidade;

X — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI —vinculagao entre a educacgédo escolar, o trabalho e as praticas sociais
(grifos nossos).

Os investimentos dos recursos publicos do municipio de Clevelandia com
a manutencdo da Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente - FAMA
sdo provenientes do ICMS Ecoldgico e, portanto, esta garantido o percentual
minimo de 25% em gastos com a Educacao Infantil e os Anos Iniciais do Ensino

Fundamental. Isso significa que a Prefeitura de Clevelandia cumpre com o
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contido no artigo 211, da Constituicdo Federal, apontando que a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboracédo seus sistemas de ensino e, em especial, 0 § 2° deste mesmo artigo
determina que os Municipios atuem prioritariamente no ensino fundamental e na
educacao infantil”.

Obviamente o municipio jamais deixara de priorizar o atendimento a
esses niveis da Educacdo Béasica e, ao contrario do que se pensa, 0S
investimentos do Poder Publico Municipal com a Faculdade Municipal de
Educacdo e Meio Ambiente — FAMA significara direta ou indiretamente, gastos
revertidos em melhorias da qualidade da Educacdo Basica, em detrimento do
projeto da relacdo da formacdo em nivel superior, com cursos de graduacao
com a educacdo ambiental, sustentabilidade, tecnologia e o retorno para a sua
populacao.

Esses gastos podem ser exemplificados como, por exemplo, na oferta de
cursos de extensdo e/ou formacdo continuada aos professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, assim como os educadores dos CMEIls e Creches
mantidas pela Prefeitura, isso sem deixar de citar os projetos que serao
desenvolvidos pela Instituicdo de Ensino Superior com retorno a comunidade.

Importante ressaltar que a Lei Municipal n° 2.529, de 17 de junho de
2015, aprovou o Plano Municipal de Educacéo do Municipio de Clevelandia para
0 decénio 2015-2025 e nela, estdo estabelecidas as metas (artigo 11) e que a
Faculdade Municipal exercerd uma funcdo especial integrada a Secretaria
Municipal de Educagéo, com o objetivo de avaliar, planejar e executar politicas
integradas de melhorias a Educacao Infantil, anos finais do Ensino Fundamental
e a Educacdo Especial, sem ignorar a existéncia e a possibilidade de
compartilhar praticas e experiéncias, com cursos de extensédo voltados para os
professores da Rede Estadual de Ensino que atual nos anos finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Profissional, Educacdo Especial e a
Educacao de Jovens e Adultos.

Sem duvida, o principal objetivo é integrar a formagéo de professores, por
meio do curso de graduacdo em Pedagogia — Licenciatura, com curriculo

integrado a Educacdo Basica e, em especial, a Educacdo Ambiental com a
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utilizagdo dos parques ambientais municipais criados por Lei e passarédo a ser
geridos pela Faculdade.

Pela legislacdo municipal, a Lei Organica do municipio de Clevelandia
prevé, no seu artigo 11, de que cabe a Camara Municipal, com a san¢ao do
Prefeito, dispor sobre todas as matérias da competéncia do Municipio,
especialmente sobre a criacdo, transformacdo, extincdo, e estruturacdo de
empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias e fundacfes
publicas Municipais.

Neste caso, justifica-se a municipalizacdo da FESC e transformada a IES
em Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, pelo fato do
trabalho a ser desenvolvido integrar um centro tecnolégico e dois parques
municipais e mantidos pelo Poder Publico Municipal. De outra forma, o percurso
que esta sendo tracado ndo é o de alterar o Estatuto da Fundagéo de Ensino
Superior de Clevelandia — FESC e sim, o de integrar a Instituicdo de Ensino
Superior mantida pela FESC diretamente ao Poder Publico face a importancia
de um projeto maior que envolve a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente e os eixos Meio Ambiente, Tecnologia e Sustentabilidade, para além
dos seus cursos de graduacéo, o de gerir unidades ou centros tecnolégicos e 0s
parques ambientais existentes e que poderdo ainda ser criados, com retorno de
investimentos em melhoria da qualidade de ensino da educacdo basica, da
qualidade de vida da populacédo, da preservacdo ambiental e da contribuicéo
para oferta de cursos de graduacgdo gratuitamente e, inclusive, disponibilizando
vagas por meio do SISU®.

O Poder Publico Municipal, com a manutencdo da Faculdade Municipal
de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA esta atendendo o disposto no artigo 12,
da Deliberacdo n° 1/05-CEE/PR: as “instituicdes de ensino superior mantidas

pelo Poder Publico Estadual ou Municipal gozaréo, na forma da lei, estatuto

® O Sistema de Selecao Unificada (Sisu) foi desenvolvido pelo Ministério da Educacédo para
selecionar os candidatos as vagas das instituicdes publicas de ensino superior que utilizardo a
nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) como Unica fase de seu processo seletivo. A
selecao é feita pelo Sistema com base na nota obtida pelo candidato no Enem. No sitio, os
candidatos podem consultar as vagas disponiveis, pesquisando as instituicbes e 0s seus
respectivos cursos participantes.
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juridico especial que atenda as peculiaridades estruturais, de organizacéo, de

financiamento pelo Poder Publico, de planos de carreira e regime juridico”.

1.1.4 Da Consulta ao Conselho Estadual de Educacao

Considerando que a Fundacédo de Ensino Superior de Clevelandia —

FESC é uma Instituicdo vinculada ao Sistema Federal de Ensino (e-MEC),

formulamos uma consulta ao Conselho Estadual de Educacdo com relacdo a

possibilidade de (re) integrar o Sistema Estadual de Ensino, o mesmo que

credenciou a Instituigdo de Ensino Superior ao seu funcionamento, no ano de

2001.

Em 23 de julho de 2015, por meio do Oficio n® 345/2015, o Prefeito

Alvaro Felipe Valério formulou consulta que foi encaminhada ao Conselho

Estadual de Educacgédo com o seguinte questionamento:

- O Poder Publico Municipal ao comprovar o cumprimento integral do Art.
206, IV, da CF/88, da gratuidade do ensino superior, é possivel deliberar
pela (re) integracdo ao Sistema Estadual de Ensino, considerando que a
decisdo deste Colegiado pautou-se nos artigos 206 e 242 da
Constituicdo Federal?

E/ou,

- poderd& o Executivo Municipal de Clevelandia solicitar o
recredenciamento da FESC, com fundamento no artigo 26, da
Deliberagdo CEE/PR n° 1/10, considerando o processo de
municipalizagdo da Faculdade, em fase de transforma¢do da FESC em
Faculdade mantida pela Prefeitura de Clevelandia?

A consulta foi respondida pelo Presidente do Conselho Estadual de

Educacdo, Prof. Dr. Oscar Alves, por meio da Informacdo AJ/CEE/PR n°

55/2015, de 26 de agosto de 2015, que apontou para 0s seguintes

procedimentos:

(...) Assim, pelo que deduz da consulta formulada pelo Municipio de
Clevelandia, a IES denominada Fundacdo de Ensino Superior de
Clevelandia, atualmente em fase de migracao para o Sistema Federal,
podera ser reintegrada ao Sistema Estadual de Ensino desde que
cumpridos os requisitos constitucionais, legais e normativos (...) bem
como outras normativas pertinentes, incluindo a Lei Municipal de
transformacéo e incorporacdo da atual instituicdo de ensino ao Poder
Publico Municipal, ai a mantenca e a gestdo educacional necessarias.

Alerta-se que todas as alteracdes institucionais e administrativas
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devem constar de processo de adequacdo do credenciamento
(renovacdo) a ser encaminhado ao Sistema Estadual de Ensino, por
meio da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
— SETI, para fins de avaliacdo e ap6s encaminhado a este Conselho
para manifestacdo e Parecer conclusivo (grifo nosso).

1.1.5 Da transformacgao da FESC em FAMA

A Fundacéo de Ensino Superior de Clevelandia — FESC, foi transformada
em Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA por meio da Lei
Municipal n® 2.542, de 20 de outubro de 2015.

1.2 Missao

"A missdo da FAMA é educar e qualificar cidadaos para o futuro, de forma
comprometida e solidaria com o desenvolvimento de sua area de abrangéncia,
socializando os conhecimentos produzidos, atuando com responsabilidade
administrativa e técnico-pedagdgica, de acordo com os preceitos legais, éticos e
morais”.

Como instituicdo, a FAMA tem por missdo oportunizar a populacado da
regido, cursos superiores de qualidade, ajudando o académico a desenvolver o
seu potencial, por meio de uma ambiéncia académica e estimulos propicios.
Assim, ele pode transformar esse potencial em competéncias e habilidades para
viver integrado a comunidade e a sociedade como um todo, valorizando
guestdes relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade.

Enquanto instituicdo de ensino superior a FAMA busca cumprir a misséo
de educar e capacitar cidadaos, tornando-os aptos para a sua insercao em
setores profissionais e para sua a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira. A FAMA busca ainda colaborar para a formacgéo continua
da comunidade académica, incentivando o trabalho de pesquisa e a
investigacdo cientifica, visando a sintese de novos conhecimentos e a difusdo
cultural por meio do ensino, de publicagbes ou de outras formas de
comunicacado, e estimulando a resolugcéo de problemas reais, em particular os

locais e regionais, prestando servigos especializados a comunidade e com ela
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estabelecendo uma relagéo de reciprocidade.

A FAMA preocupa-se em contribuir para a formagdo intelectual da
populacdo, formando pessoas capazes de dirigir diferentes segmentos
empresariais e educacionais, operando as mais diversas areas de pesquisa e
extensdo, para formar profissionais competentes, criativos e empreendedores,
agindo com ética em todas as areas, especialmente voltadas para o meio
ambiente e sustentabilidade.

Para tanto, propde-se a:

1° - ser uma instituicdo moderna, prestadora de servicos educacionais

com qualidade na érea da educacéo superior;

2° - ser referéncia para a sociedade, dentro de suas especificidades,

garantindo a satisfacdo de seus académicos, das familias e de seus

funcionarios;

3° - atuar solidaria e efetivamente para a promocao e desenvolvimento

integral da pessoa humana e da sociedade, bem como a relagdo com o

meio ambiente e sustentabilidade, por meio de geracdo e comunhao do

saber, buscando crescer com confiabilidade, responsabilidade e ética;

4° - ter compromisso com a qualidade do ensino, com o0s valores éticos,

sociais e profissionais, na busca da verdade e da realizacao de todos;

5° - promover a educagcdo superior, em todos o0s niveis, pelo

aprimoramento da relacdo ensino aprendizagem e da prestacdo de

servicos a sociedade, visando a preparacdo de profissionais capacitados

e competentes, tendo como objetivo final a transformacdo social,

sustentabilidade e preservagdo do meio ambiente;

6° - ser promotora do desenvolvimento da regido e da melhoria de

gualidade de vida da populacdo, relacdo com o meio ambiente e

adjacente através da educacao.

A FAMA deve propiciar a comunidade académica sua preparagdo para
operar com novos instrumentos, criados ndo sO pela tecnologia da informacéao,
pela preservacdo ambiental e pela globalizacdo, mas também por uma

reengenharia dos préprios componentes do trabalho.
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Tem como fundamento, o repensar voltado a constru¢do permanente de
saberes e o compartilhamento dos mesmos na formacao de solidas parcerias

entre aluno, professor e gestdo académica.

1.3 Visao

A Faculdade Municipal de Educacédo e Meio Ambiente — FAMA pauta-se
na solidez de uma visdo generalista de mundo a partir das questdes e dos
desafios da contemporaneidade e do contexto socioambiental para ser

referéncia na prestacéo de servicos educacionais.

1.4 Vocacgéao

A vocacao da instituicdo € o ensino superior em todas suas instancias,
isto é, a graduacao e a pos-graduacdo, buscando o aperfeicoamento de sua
comunidade académica e, por extensdo, da propria comunidade que a acolhe e

a preservacdo do espaco em que vive.

1.5 Principios

e (Gestéo participativa, colegiada e transparente;

e Faculdade plural, interdisciplinar, critica, inovadora e prospectiva,

e Defensora da liberdade académica, dos valores éticos, do rigor cientifico
e intelectual;

e Faculdade incentivadora da diversidade cultural e da prote¢cao ao meio-
ambiente com acdes voltadas para a sustentabilidade;

e Faculdade aberta e integrada a comunidade;

e Faculdade comprometida com a producdo de conhecimentos
socialmente referenciados.

1.6 Diretrizes

e Promover acdes académico-cientificas articuladas, que contenham
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relevancia social, ambiental, artistica ou tecnolégica para o
desenvolvimento sustentado da regiéo;

Buscar a qualidade das acdes académico-cientificas e assegurar um
processo continuo de avaliacao institucional;

Possibilitar o suporte ao desenvolvimento das atividades académico-
cientificas;

Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade nas acoes
académico-cientificas especialmente aquelas voltadas para o meio
ambiente e sustentabilidade;

Contribuir na preservacdo dos principios morais da dignidade, da
honestidade, do decoro, do zelo, da eficdcia e da consciéncia como
elementos balizadores da conduta dos servidores da Instituicao;
Defender a liberdade académica, a livre expresséo e a pluralidade de
ideias e ag¢0Oes intelectuais, artisticas e cientificas de todas as categorias
integrantes da instituicao;

Atender as diretrizes cientificas e normas aprovadas entre as diferentes
instancias deliberativas;

Defender o livre acesso ao conhecimento produzido;

Defender gestdo participativa e transparente por meio dos O6rgaos
colegiados, assegurando a cooperacdo dos membros da comunidade;
Buscar agilidade e flexibilidade nas respostas as novas situacdes e
desafios da sociedade, mantendo, com esta, um permanente dialogo;
Fortalecer um modelo de planejamento e gestdo institucional
participativa, transparente, eficiente e eficaz;

Desenvolver agles integradas de informacdo e comunicacao (editora,
biblioteca, assessoria de comunicacao, sistema de ensino) por meio das
tecnologias informacionais;

Buscar a inclusao da tecnologia da informag&o e comunicagéo em todos
0s niveis do pessoal da instituicao;

Incentivar acbes académico-cientificas socialmente referenciadas com
0s problemas da sociedade;

Buscar o intercambio e cooperacdo académica e cientifico em nivel
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nacional e internacional;

e Valorizar a dedicacgédo as atividades académico-cientificas da Faculdade,
como um dos aspectos essenciais para a garantia da qualidade.

e Promover a coeréncia e harmonia entre as a¢gdes académicas.

e Sustentar com a mantenedora de forma harmonica, as relacfes
estabelecidas no Estatuto e firmadas no Regimento.

2 FINALIDADES

No cumprimento de sua misséo institucional, a FAMA tem como principios

norteadores:

| - contribuir para a formacao da consciéncia regional, produzindo e difundindo o
reconhecimento dos problemas e das potencialidades do Municipio de

Clevelandia, com énfase em meio ambiente e sustentabilidade;

Il - desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis, dos bens e dos

servicos requeridos para o bem-estar social;

lIl - formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento, preservagao

ambiental, sustentabilidade e dos direitos humanos;

IV - construir referencial critico para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,

respeitadas suas caracteristicas culturais e ambientais;

V - elevar o padrao de qualidade do ensino e promover sua extensédo, em todos
0s niveis em especial a Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental

do Municipio de Clevelandia;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e

estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VIl - Organizar, manter e desenvolver os 0rgéos e instituicbes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e
do Estado.
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2.1 Objetivos e metas da Instituigao

O objetivo fundamental da FAMA é formar cidaddos empreendedores e
capacitados para o mundo do trabalho, estimulando o académico no
desenvolvimento de suas atividades, para que construa o conhecimento,
tornando o aprendizado ativo, real, interessante e atrativo, transportando o
ensino para um plano, ao mesmo tempo significativo e agradavel. Também é
foco da FAMA oportunizar o ensino de qualidade integrando comunidade, meio
ambiente e sociedade, proporcionando uma visdo multidisciplinar e
interdisciplinar da realidade social, politica e econémica.

Os objetivos institucionais e as respectivas metas de acédo da Faculdade
Municipal de Educagéo e Meio Ambiente — FAMA estdo delineados no quadro a

seqguir:

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS METAS/ACOES PERIODO

1.1 Formacdo de Profissionais empreendedores,
capazes de dominar competéncias e habilidades de
seu campo de atuagdo e respeito ao meio
ambiente. 2016 a 2020

1.2 Viabilizacdo do uso de Tecnologias e da
vivéncia de metodologias inovadoras no incremento
do ensino de Graduagdo, Po6s-Graduagdo e
Pesquisa. 2016 a 2020

1.3 Formacdo de cidaddos aptos para o exercicio
da reflexdo critica e participagéo ativa na producao,
sistematizacédo e socializacdo do saber. 2016 a 2020

1.4 Proposi¢do de Programas, Projetos e Politicas
que possam contribuir com o desenvolvimento
regional, a partir da difusédo do conhecimento e da

1. Ministrar ~ Cursos  de
Graduagdo, Pdés-Graduacao e

outros de comprovada o 2 ~ :

qualidade. participacéo na solugdo de problemasAe Qesaflos
das comunidades de abrangéncia, com
foco na preservagdo do meio ambiente e da
sustentabilidade. 2016 a 2020

1.5 Implantacdo de programas de educacgéo
continuada, para o corpo docente e técnico-
administrativo de forma a assegurar a
qualidade dos servicos prestados. 2017 a 2020

1.6 Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e
Extenséo de forma integrada e interdisciplinar
e relacionada com meio ambiente e
sustentabilidade. 2016 a 2020

2.1 Capacitacdo e atualizagdo continua dos
colaboradores, que atuam nas diferentes
areas setoriais. 2017 a 2020

2. Garantir a eficiéncia
profissional no cumprimento
das atividades e acles

académicas e | 2.2 Modernizacéo dos processos de trabalho. 2016

administrativas.

2.3 Adequacdo das estruturas organizacionais. 2017 a 2020
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3. Desenvolver uma
ambiéncia de pesquisa na
FAMA.

3.1 Incentivo a produgao cientifica e intelectual
dos docentes da FAMA.

2016 a 2020

3.2 Promogéo de atividades de
Cientifica nos cursos de Graduacéo.

Iniciacéo

2016 a 2020

3.3 Desenvolvimento de projetos de pesquisa,
como forma de alimentar o ensino de
Graduacdo e Po6s-Graduacdo ofertado pela
FAMA ou pesquisas por meio de convénios
com outras IES (UNICENTRO, UFPR, UTFPR,
UFSM, IFPR).

2016 a 2020

3.4 Fomento a divulgacdo e publicagdo de
trabalhos em eventos capazes de dar
visibilidade a FAMA.

2016 a 2020

4. Fortalecer a extensdo e a
participacdo da IES em
assuntos comunitarios.

4.1 Incremento das acdes extensionistas
através de programas, projetos e cursos
institucionalizados pela FAMA, ou por meio de
convénios e parcerias com outras
organizacoes.

2016 a 2020

4.2 Proposicado de programas de prestacdo de
servicos educacionais e de qualificacdo
profissional para as empresas locais.

2016 a 2020

4.3 Divulgacédo das acbes de extensdo como
forma de socializar o saber.

2016 a 2020

4.4 Cumprimento da responsabilidade social da
IES, contribuindo para o atendi- mento dos
interesses da comunidade e possiveis
problemas enfrentados por ela.

2016 a 2020

5. Adotar
gestao
participativa e
créatica.

politicas de
inovadora,
demo-

5.1 Gerenciamento da IES, a partir de iniciativas
capazes de expandir e consolidar a FAMA como
uma Instituicdo de referéncia no municipio e
regido.

2016 a 2020

5.2 Fortalecimento de um modelo de gestéo
capaz de enfrentar os desafios que se imp8em
as entidades educacionais.

2016

5.3 Expansdo da IES, por meio de novos
cursos, fazendo uma gestdo empreendedora e
de sustentabilidade capaz de inovar e vencer
dificuldades.

2016

6. Consolidar o programa
de Avaliacao Institucional.

6.1 Desenvolvimento de uma sistematica de
avaliacdo e acompanhamento continuo das
acOes que integram o trabalho institucional.

2016

6.2 Implementacéo de procedimentos
avaliativos que contemplem  dimensfes
qualitativas e quantitativas, vitais para a
redefinicdo de acdes sempre que necessario.

2016

6.3 Designacdo de uma Comisséo Prépria de
Avaliacdo — CPA, com a finalidade de levantar
dados que oportunizem uma visdo institucional
clara em todas as areas.

2016
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7.1 Expansdo da estrutura fisica da
FAMA, de acordo com as suas necessidades. 2016

7.2 Modernizacdo periédica do acervo da

. . Biblioteca e dos laboratoérios.
7. Expandir a infraestrutura 2016 a 2020

fisica 7.3 Modernizacdo periddica do acervo da
e dos drgédos suplementares. | Biblioteca e dos laboratérios.

2016 a 2020

7.4 Modernizacao periédica do acervo da
Biblioteca e dos laboratorios.
2016 a 2020

Quadro 04: Objetivos e Metas
Fonte: FAMA

2.2 Areas de atuacéo

A Instituicdo iniciou suas atividades (pela FESC) com o Curso de
Administracdo - Habilitacdo em Agronegaocios, porém percebeu a necessidade e
importancia de ampliagdo nas areas da Licenciatura, com o “Curso de
Licenciatura em Geografia”. Mais tarde vendo a necessidade de um curso para
a area de informatica, implantou o “Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas” e depois visando a qualificagdo do pessoal
interessado na docéncia abriu o “Curso Superior de Pedagogia”.

A FESC ofertou cursos de Pés-Graduacdao em nivel de especializacdo
ou de aperfeicoamento, mantendo uma extenséo forte voltada aos interesses da

comunidade e a complementacédo curricular em areas onde ha maior demanda.

3 INSERCAO REGIONAL

Integracdo significa reconhecer e respeitar as caracteristicas singulares
da regiao, resultantes do seu processo historico e cultural, de sua localizacao
geografica e assumir uma pratica de identidade, explicitada por meio da
gualidade do ensino, da pesquisa e da extensdao num processo eminentemente
dinamico.

Esse dinamismo se apoia no processo dialético de detectar problemas na
comunidade, buscar e criar solugbes para os mesmos e voltar a comunidade,

retornando a esta, o resultado dos passos trilhados pela Faculdade — FESC e no
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momento, pela Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA. O
ir e vir reflete o compromisso social e ético da Faculdade como integrante da
realidade em que esté inserida. Essa integracdo, ocorrendo no campo cientifico
e cultural, demonstra que a Faculdade esta preocupadas com a preservacao do
meio ambiente e desenvolvimento da Regido, promovendo a valorizacao do ser
humano, com destaque para a elevacao dos padrées de qualidade de vida, de
sua harménica convivéncia com o0 meio ambiente, por ser a Faculdade a
interlocutoria dos anseios e das conquistas sociais regionais.

Relatos de experiéncias e verificacdo dos avancos e resultados
conseguidos sdo instrumentos para se avaliar e verificar as mudancas
necessarias, objetivando sempre a melhor integracédo Faculdade/Regiéo.

A insercdo regional da FAMA se dard, através de Convénios com
instituicbes e/ou programas relacionados com as especificas areas de atuacao
do profissional de Administracdo Empresarial, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (Tecnologia) e Educacdo. Ressalte-se a possibilidade de convénios
com varias |IES publicas e privadas voltadas para a pesquisa cientifica nos

parques municipais mantidos pela Prefeitura de Clevelandia.

3.1 Clevelandia e regiéo

3.1.1 Divisao do Estado do Paran& por Microrregides

Imagem 1: Estado do Parana por Microrregides
Fonte: SEDU-PARANACIDADE, 2007
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3.1.2 Localizagéo do Municipio de Clevelandia

o
A

REGIAO DE CLEVELANDIA

Imagem 2: Regido de Clevelandia
Fonte: SEDU-PARANACIDADE, 2007

O municipio de Clevelandia possui area territorial de 703,114 km?,
situa- se na regido Sudoeste do Estado do Parana, no dominio do Terceiro
Planalto Paranaense, com uma altitude média aproximada de 923 metros
acima do nivel do mar e as seguintes coordenadas geograficas: 26°23'45" de
Latitude Sul e 52°28'15" de Longitude Oeste de Greenwich. (IBGE, 2008).

3.1.3 Municipios Limitrofes

Clevelandia limita-se ao norte com o municipio de Honorio Serpa,
Mangueirinha, a nordeste com Coronel Domingos Soares, a leste com
Palmas, a oeste com Mariépolis e a noroeste com Pato Branco, fazendo
também divisa com o Estado de Santa Catarina (municipios de Abelardo Luz
e Sao Domingos) ao sul.

O municipio encontra-se numa situacdo razoavel do ponto de vista da
sua localizacdo regional, com acesso pela rodovia 280 a Pato Branco e
Palmas, além da rodovia 467 em direcdo a Chapecdé.

A distancia da capital do Estado é de 410,40 km (IPARDES, 2011) e a
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densidade demogréfica € de 24,52 hab/ km2 (IBGE, 2010).

3.1.4 Vias de Acesso e Malha Viaria

A principal via de acesso rodoviario a Clevelandia é a PR-280, e os
demais acessos aos municipios limitrofes por estradas de rodagem

pavimentadas podem ser observados a seguir.

'\

Cgronel Dorf%;gos

Soares i,

'2 Hondrio Serpa

Imagem 3: Vias de acesso
Fonte: Google Maps

As distancias médias entre 0os municipios mais proximos a Clevelandia

sdo apresentadas na tabela abaixo:

CIDADE DISTANCIA
PARANA
Cel. Domingos Soares 59 km
Honorio Serpa 33 km
Mangueirinha 47 km
Maridpolis 18 km
Palmas 48 km
Pato Branco 37 km
Vitorino 49 km
CIDADE DISTANCIA
SANTA CATARINA
Abelardo Luz 36 km
Galvéao 36 km
S&o Domingos 28 km

3.1.5 Aspectos Demograficos Regionais

O numero de habitantes da zona urbana/rural de Clevelandia e dos

Municipios lindeiros sao:
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i HABITANTES
MUNICIPIO Zonaurbana | Zonarural

NO PARANA

Clevelandia 14.814 3.524
Coronel Domingos Soares 797 6.207
Hondrio Serpa 1.443 5.453
Mangueirinha 6.450 11.310
Mariépolis 3.989 1.834
Palmas 31.411 3.408
Pato Branco 56.805 5.429
Vitorino 3.190 K 3.095
SUBTOTAL 188.899 40.260
EM SANTA CATARINA

Abelardo Luz 7.714 8.718
Galvao 2.354 1.139
Sao Domingos 5.829 3.309
SUBTOTAL 15.897 4.448
TOTAL 204.796 44.708
TOTAL GERAL 249.504 habitantes

4 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
GESTAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

As politicas de ensino, pesquisa e extensdo da FAMA, estao articuladas e
integradas a partir da formulacdo e concepcao do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPI).

Na instituicdo, esse projeto é tido como o centro de referéncia da acéo
educacional face a especificidade da relagdo com a preservacdo do meio
ambiente e com a sustentabilidade. Com base nesse entendimento, o PDI
integra 0 ensino, a pesquisa e as relagdes comunitarias e empresariais, sendo
tais acbes planejadas, executadas, acompanhadas e avaliadas sob a influéncia
de um ambiente de constante interacdo com a sociedade em geral e 0 mundo
do trabalho em patrticular, o que possibilita maior contextualizacao e significacao
as atividades académicas.

E fundamental compreender a necessidade de buscar a construcdo de
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uma unidade de acdo ensino/pesquisa/rela¢cdes comunitarias e empresariais, no
ambito da instituicdo. Essa exigéncia decorre da funcdo social que se assume
coletivamente e que implica em praticar uma educacdo de boa qualidade,
voltada para a formagdo de cidaddos autbnomos e comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico local, regional, nacional ou global,
privilegiando a melhoria da qualidade de vida das classes menos favorecidas e
contribuindo, dessa maneira, para mudancas orientadas a construcao de uma
sociedade mais justa e igualitaria, e que respeita e preserva o0 meio ambiente e
desenvolve agdes utilizando o conceito de sustentabilidade.

Assim sendo, a pesquisa deve ser intrinseca ao ensino e estar orientada
ao estudo e a busca de solucdes para as questdes praticas do dia-a-dia do
meio em que vive o académico, na sua familia, na sua rua, nos parques
municipais, na sua cidade, nas empresas, nas associa¢gdes comunitarias ou em
outras organizacdes da sociedade, que constituem o entorno do educando e da
Instituicao.

No que se refere as atitudes, a pesquisa deve provocar a curiosidade do
académico em direcdo ao mundo que o cerca, gerando inquietude, para que ele
nao incorpore “pacotes fechados” de visdo de mundo, de informagado, de
conhecimento, mas, ao invés disso, esteja sempre motivado a buscar a
construcdo e a reconstrucéo do conhecimento e das relacdes sociais.

Na esfera dos valores, assume-se que a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento tecnoldgico devem estar voltados para a producdo de bens e
servicos que tenham a capacidade de melhorar as condi¢cdes de vida dos
coletivos sociais e ndo apenas de produzir bens de consumo para fortalecer o
mercado e, em consequéncia, privilegiar o valor da troca em detrimento do valor
de uso, concentrando riqueza e aumentando a diferenca entre as pessoas e
valorizando ideias que contemplem o conceito de sustentabilidade.

Da mesma forma, a pesquisa também pode estar orientada a aspectos
mais académicos das ciéncias da natureza, sociais ou aplicadas, mas sempre
tendo em consideracéo a que interesses correspondem e a quem beneficiar os
possiveis resultados alcancados.

Nesse sentido, a unidade ensino/pesquisa colabora para edificar a
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7

autonomia dos individuos, porque € através do desenvolvimento das
capacidades de aprender a aprender, a ser e a conviver, e pela
responsabilidade social que o académico, passa a construir, desconstruir e
reconstruir suas proprias convic¢des a respeito da ciéncia, da tecnologia, do
mundo e da propria vida.

Essa forma de considerar a unidade de acdo ensino/pesquisa/relacdes
comunitarias e empresariais permite-nos identificar duas dimensées igualmente
importantes: a qualidade formal e a qualidade politica dos processos
educacionais, ambos indispensaveis a concepcdo de educacdo. A qualidade
formal do ensino/pesquisa esta relacionada com o rigor cientifico, com a
seriedade da pesquisa, com a disciplina dos procedimentos, enquanto a
qualidade politica esta atrelada aos fins da investigacao, tem um carater mais
educativo e de formacédo da cidadania e da responsabilidade social.

A qualidade politica também se preocupa com o resultado, mas prioriza o
processo desenvolvido e sua qualidade educativa, sua capacidade de contribuir
para a conscientizacao e a cidadania plena.

A extensdo é o meio pelo qual toda a comunidade académica tem a
oportunidade de vincular o ensino, pesquisa e a sociedade. E ainda uma forma
de producdo do conhecimento através da insercao de alunos e professores em
atividades que permitem a revitalizacdo dos conteudos e praticas curriculares,
gue potencializam analises, envolvem metodologias, solucdes e a captacdo de
recursos para a Instituicdo, possibilitam novos campos para pesquisa. A
extensado € a producao e a socializacdo do conhecimento.

A extensdo é entendida como pratica académica que interliga a
Faculdade nas suas atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da
maioria da populagédo, possibilita a formagdo do profissional cidadao e se
credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de
producdo do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades
sociais existentes assim como a preservagdo ambiental. A consolidacdo da
pratica da extensdo possibilita a constante busca do equilibrio entre as
demandas socialmente exigidas e as inovacdes que surgem do trabalho

académico.
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Assim, embora a FAMA se oriente por um Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPI), que concebe de forma articulada as politicas de ensino,

pesquisa e extensdo a seguir cada uma delas esta delineada em separado.

4.1 Politicas institucionais de ensino de graduacéo

A politica de um ensino democréatico e reflexivo é concebida na Faculdade
como a possibilidade e a capacidade da Instituicdo de elaborar e implantar suas
politicas, com propostas politico-pedagdgicas e técnico- cientificas que sejam
relevantes a sociedade e que apontem para a
necessidade da preservacao ambienta e ideias, inova¢des que contemplem a
sustentabilidade.

As politicas de ensino estdo embasadas nos parametros nacionais que
regem a educacdo superior no pais e devem ser concretizadas a partir do
dialogo entre as diferentes instancias da IES.

A busca constante da melhoria de qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo € um dos grandes nortes da FAMA. Esta buscara contribuir
sobremaneira com o desenvolvimento do homem, seu preparo para o exercicio
da cidadania, qualificacdo para o trabalho e preservag¢do ambiental.

As politicas de ensino passarao a se fortalecer institucionalmente com a
adequacdao dos Projetos Pedagdgicos de Curso e as dindmicas de sala de aula,
a filosofia de que o ensino se faz a partir da pesquisa e que a investigacao é
capaz de subsidiar um ensino qualificado e sempre atualizado.

A valorizacdo docente, técnico-administrativa e discente € uma diretriz a
ser considerada em todos os aspectos na Faculdade, que pretende, acima de

tudo, investir em pessoal para, assim, assegurar a otimizacao de suas fungoes.

4.2 Politicas institucionais de ensino de pés-graduacéo

As Politicas de Pdés Graduacdo na FAMA consideram principalmente os

programas de especializacdo como lugar onde a pratica da pesquisa académica
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é fundamental e imprescindivel, destacando a necessidade e a importancia de
uma ampla e profunda base tedrica. Defendendo o compromisso de que todo
conhecimento precisa comprometer-se com a producéao cientifica, com a ética e
politicamente com a construgéo da cidadania.

As Politicas de Pos Graduacao da FAMA, pressupde:

A promocao de cursos de Pos Graduacdo lato sensu, vinculados as linhas
de Pesquisa da Instituicdo e das areas preferenciais de interesse dos
diferentes cursos e da regido.

e A otimizacdo sistemética do processo de cursos de especializagdo por
meio de avaliacfes periddicas da organizacdo curricular e da formacéo
continuada de docentes.

e Acompanhamento mais efetivo do cumprimento do Projeto Pedagogico
dos cursos.

e Aumento do grau de exigéncia dos professores orientadores de
monografia.

¢ Incentivo a producéo académica a partir de projetos bem fundamentados
e publicacdo de artigos sobre pesquisas monogréficas.

e Transformacdo da Pdés Graduacdo em eixo dindmico e revitalizador da
melhoria do ensino de graduacéo, pesquisa e extensao.

e Promocéo de relacdes de cooperacao e parcerias com programas de Pds
Graduacdao de outras Instituicdes.

e Promocdo de eventos voltados a consolidacdo da Pds Graduacdo na
FAMA, por meio da producgéao e socializagcdo de conhecimentos.

e A operacionalizacdo da Pos Graduacao na FAMA, organizada em forma
de cursos e atividades que deles se originem, obedece a Legislacdo do
Conselho Nacional de Educacéo, e esta organizada hierarquicamente em
orgdo deliberativo que €é o colegiado; 6rgdo executivo que é a
coordenacao designada para o curso e o 6rgédo de apoio administrativo
gue é a Secretaria.

e As atribuicbes concernentes a cada um destes 6rgdos bem como as

demais disposicdes, esta previsto no Regimento de Pds Graduacgéo Lato

Sensu da FAMA.
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As politicas de Pdés-graduacdo da Faculdade - FAMA voltam-se para a
formacdo de pessoal qualificado para o exercicio das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas ao aprofundamento tedrico, cientifico,
pedagdgico e de investigacgao.

Entre as grandes diretrizes da Pés-graduacédo estdo a manutencao de
niveis de exceléncia de seus cursos, a consolidacdo e expansdo seletiva da
oferta de cursos de Pés-graduacdo lato sensu, mediante identificacdo de
demandas, aprimoramento dos projetos dos cursos e oferta de cursos
contextualizados nas competéncias cientificas e pedagdgicas da IES, integrando
cursos de diferentes areas do conhecimento, reforcando a interdisciplinaridade.

As politicas de Pés-graduacéo lato sensu buscam atender as exigéncias,
cada vez mais prementes, de profissionais qualificados e atualizados,
desenvolvendo competéncias para o mercado contemporaneo, tanto na esfera
educacional, quanto de outras organizacdfes e que tenham ac¢des que nao
comprometam o meio ambiente e valorizem a sustentabilidade.

A Pés-graduacéo visa desenvolver, ainda, cursos em parceria com outras
entidades, além de firmar convénio com vistas a assegurar solida formacao
profissional e intercambio com outras IES.

Sao objetivos da Pds-graduacéo na FAMA:

e Qualificar profissionais para atuacdo no contexto académico e
desenvolvimento de pesquisa.

e Produzir conhecimentos.

e Desenvolver linhas de investigacao.

e Promover a atualizagdo continua nas mais diversas areas do
conhecimento.

e Oportunizar a integracao entre os cursos de graduacao e pos-graduacao

a partir de programas de iniciacao cientifica, pesquisa e extensao.

e Aprimorar a formacao teorica, cientifica e pedagogica dos profissionais da

area educacional e empresarial.

4.2.1 Operacionalizacdo da Pés-Graduacéo

Em termos gerais os procedimentos para oferta de cursos de Pés-
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Graduacao na FAMA, iniciam com a proposi¢cédo anual de cursos, pautados em
areas de interesse da IES e da demanda local e regional, discutidos sob a
coordenacao do setor de Pés Graduacao e Pesquisa ouvido o colegiado de Pés
Graduacado. Realizada esta etapa sédo elaborados os projetos pedagdgicos dos
cursos e levados a analise e aprovacao do Conselho Superior da Instituig&o.
Somente depois de aprovados os Projetos Pedagdgicos dos cursos
contendo os respectivos investimentos, organizacdo curricular, quadro docente
etc, vao para o setor de comunicagédo para divulgacdo dos respectivos Editais.
Finalizada a fase de inscricdo procede-se a selecado de acordo com o regimento
de PoOs Graduacdo, realizando-se os cursos de acordo com 0O cronograma
estabelecido atendidas todas as disposi¢des regulamentares. Os cursos de Pés
Graduacao sao avaliados ao término de cada disciplina por meio de formularios
proprios que mensuram o grau de satisfacdo dos pdés- graduandos com a
qualidade do curso, o desempenho docente, a estrutura fisica e outros

indicadores.

4.2.2 Pesquisas nos parques municipais

A fauna e a flora dos parques municipais existentes no municipio de
Clevelandia e que estdo sendo incorporados pela Faculdade Municipal de
Educacao e Meio Ambiente — FAMA permitir4 a pesquisa em varias areas.

O objetivo € estimular a pesquisa nos parques municipais tanto pela
graduacdo quanto pela pés-graduacado seja por meio dos cursos oferecidos pela
FAMA como por meio de convénios com outras Instituicbes de Ensino Superior,
a exemplo da Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Estadual
do Centro-Oeste (UNICENTRO), Universidade Tecnolbégica Federal do Parana
(UTFPR) e Instituto Federal do Parana (IFPR).

Com essa proposicdo, os parques ambientais municipais de Clevelandia
serdo utilizados como modelo de desenvolvimento social, geracao de

conhecimento cientifico e negdécios sustentaveis.
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4.3 Politicas institucionais de pesquisa

A criacao de saber se efetiva por intermédio da pesquisa, que substancia
0 ensino e as demais funcdes inerentes a uma Instituicdo de Ensino Superior. O
rapido desenvolvimento das ciéncias leva a novas formas de exigéncias e
geracdo de conhecimentos, provocando mudangas no padrédo de produgéo e
socializagdo desses conhecimentos, que s se viabilizam a partir de projetos de
iniciacao cientifica e de pesquisa.

A politica institucional de pesquisa na Faculdade, parte do pressuposto
basico de que toda iniciativa de pesquisa contribui significativamente com a
ambiéncia de investigacdo que deve atingir a IES como um todo. A Pesquisa
nao deve constituir uma ilha desarticulada, permanecendo alheia as mudancas
gue ocorrem na sociedade. A Pesquisa na FAMA deve estar em constante
interacdo com todas as aclGes propostas pela IES, além de voltar-se aos
interesses e desafios da comunidade em que se insere.

As politicas institucionais de pesquisa devem conceber linhas de pesquisa
representadas por temas aglutinadores, que se fundamentam em diferentes
areas do conhecimento. Das linhas de pesquisa, que emergem dos
direcionamentos investigativos dos docentes da IES, deverdo se originar
projetos de pesquisa. Em termos gerais, a Faculdade Municipal de Educacao e
Meio Ambiente buscard fomentar a pesquisa, corroborada pelo viés do rigor
cientifico, com vistas a incrementar a produtividade e as publicagbes do corpo
docente, buscando assegurar a qualidade das atividades préprias de uma
instituicdo de Ensino Superior.

Dentre os objetivos da pesquisa na Instituicdo pode-se ressaltar os
seguintes:

e Proporcionar uma visao critica do conhecimento, produzido no ambito da
pesquisa.

e Fortalecer perspectivas de pesquisa que assegurem o estudo de praticas
sociais, educacionais, empresariais e outras, voltadas ao desenvolvimento
local e regional, com foco nas questdes inerentes ao meio ambiente e

sustentabilidade.
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e Incrementar a execucao de pesquisas de cunho interdisciplinar.

e Estimular pesquisas relacionadas a fauna, flora e hidrografia dos parques
ambientais municipais de Clevelandia, como modelo de desenvolvimento
social, geracdo de conhecimento cientifico e negocios sustentaveis. As
pesquisas serdo estimuladas aos proprios académicos dos cursos em nivel
superior, pela pos-graduacdo ou por meio de convénios com outras IES,

publicas e privadas.

4.3.1 Producdo Académica

As politicas de pesquisa nha FAMA com vistas ao incremento da producao
académica tem a finalidade de implementar uma cultura mais solida de
pesquisa, por meio do fortalecimento de linhas de pesquisa, da ampliacao das
atividades de iniciacéo cientifica junto aos alunos da graduacédo, da valorizacdo
dos projetos interdisciplinares, do incentivo a producéo de trabalhos cientificos,
da divulgacdo dos resultados das pesquisas académicas, do incentivo a
apresentacao de trabalhos cientificos em eventos de relevancia, do estimulo a
publicacdo em periédicos indexados, da constante busca da integra¢éo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Estas politicas além de dar mais visibilidade a area da pesquisa, servem
como procedimentos relacionados ao estimulo da producdo académica.

O objetivo é instituir, em 2018, uma publicacdo anual denominada Revista
Cientifica Fama, para que os trabalhos dos Seminérios interdisciplinares de
iniciagdo cientifica dos cursos de graduacdo possam ser publicados.

A produgcdo académica também sera estimulada no sentido dos
académicos se inscreverem em outros eventos cientificos, congressos e

seminarios.

4.3.2 Operacionalizagédo da Pesquisa

A pesquisa académica realizada na FAMA é operacionalizada de acordo
com o planejamento anual de pesquisa, consideradas as propostas que
emergem dos diferentes cursos, obedecidas as politicas de pesquisa da IES.

Os projetos de pesquisa e de iniciacdo cientifica encaminhados pelos
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docentes sao inicialmente aprovados pelo colegiado de curso e encaminhados a
seguir para a coordenacdo de Pos Graduacdo e Pesquisa, no més de marco
para o 1° semestre e agosto no 2° semestre. Devendo para sua execuc¢ao contar
com a aprovacao do Conselho Superior da IES.

O planejamento da pesquisa deve contemplar linhas e programas
prioritarios em suas areas, definidas a partir de necessidades: socioeconémica,
cultural e regional.

Compete as coordenacfes de curso o0 acompanhamento e a supervisdo
geral da execucao dos projetos de pesquisa.

Ao final de cada semestre os pesquisadores encaminhardo o relatério das
atividades de Pesquisa a Coordenacdo do curso que por sua vez emitird um
parecer.

Os investimentos com pesquisa serdo bancados com recursos proprios da
Instituicdo, uma vez esgotados 0s gestionamentos junto a érgdos de fomento.

A avaliagdo da Pesquisa dar-se-a anualmente através de instrumento
proprio, quando da realizacédo da Auto Avaliacao Institucional.

As pesquisas relacionadas aos parques ambientais municipais de
Clevelandia serdo oportunizadas as demais Instituicdes de Ensino Superior,

publicas e privadas, por meio de convénios.

4.4 Politicas institucionais de extenséo

A extensdo e os assuntos comunitarios da Faculdade - FAMA buscam
constituir um elo de integracdo forte, voltado as tendéncias sociais e
educacionais contemporaneas, como participe da indissociabilidade das funcdes
maiores de uma Instituicdo de Ensino Superior.

A extensdo devera congregar tanto programas quanto projetos de
extensdo e acao comunitaria, com o objetivo de reforcar a capacidade de
promover um desenvolvimento sustentavel por meio de sélida interacdo da vida
académica com a sociedade e a relagdo com o meio ambiente.

As diretrizes da extensédo da FAMA se pautam no esfor¢o de caracterizar

a extensdo como politica institucional, como um principio pedagogico e um
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processo de compromisso social. Assim a extensdo deve fazer parte dos
processos de aprendizagem, cumprindo a funcéo de sistematizadora, produtora
e socializadora de conhecimentos.

A extensdo € entendida como um eixo transversal para as atividades
académicas de ensino e pesquisa, dando concretude a articulacao entre a teoria
e a pratica e a socializacdo do saber construido na IES, com as demais
organizagoes e entidades da comunidade.

Desta forma, a comunidade académica da Faculdade Municipal de
Educacdo e Meio Ambiente — FAMA deve buscar continuadamente caminhos
praticos de socializacdo do conhecimento, devendo estar, para tanto, em
sintonia com as necessidades sociais e educacionais.

As politicas de extenséo, da FAMA, levam ao desafio de cumprir a misséo
institucional comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a justica social.

As atividades de extensdo da Faculdade de Ensino Superior de
Clevelandia — FAMA, a Instituicdo mantém atividades e servicos de extensédo a
comunidade para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de
seus cursos. As atividades e servicos de extensdo sdo coordenados, em cada
caso, por professores ou especialistas designados pela FAMA sdo bem
diversificadas e classificam-se em:

e Cursos de Extensdo: sdo cursos ministrados no ambito da Faculdade
Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, a InstituicAo mantém
atividades e servicos de extensdo a comunidade para a difusdo de
conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cursos. As
atividades e servigcos de extensao sédo coordenados, em cada caso, por
professores ou especialistas designados pela Coordenadoria de
Graduacéao, Extenséao e Assuntos Comunitarios apés prévia aprovacao dos
planos especificos pelas instancias competentes da IES, que tém como
requisito algum nivel de escolaridade, como parte do processo de
educacdo continuada, e que n&o se caracterizam como atividades
regulares do ensino formal de graduacao;

e Eventos: compreendem acgfes de interesse técnico, social, cientifico,

esportivo e artistico como ciclo de estudos, palestras, conferéncias,
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congressos, encontros, feira, festival, forum, jornada, mesa redonda,
reunido, seminarios e outros.

e Programas de Acdo Continuada: compreendem o conjunto de atividades
implementadas de forma sistematizada, que tém como objetivos o
desenvolvimento da comunidade, a integragdo social e a integragdo com

instituicbes de ensino e meio ambiente.

A politica de extensdo da Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente — FAMA esta pautada nas seguintes diretrizes:

ea extensdo deve ser embasada nas areas dos cursos da Faculdade
Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, com a clara
identificacdo dos problemas e demandas da comunidade na qual esta
inserida, de forma que as acdes e transformacdes geradas visem ao
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida;
e a integracao da extensdo com 0 ensino e a pesquisa deve permitir que as
acOes e transformacdes geradas fluam dessa relacdo e integrem, em
plenitude, as acdes da Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente
— FAMA;
e A FAMA, visando o desenvolvimento da extenséo, deve destinar recursos
humanos e materiais para a realizagcédo das atividades programadas;
¢ As atividades de extensdo devem ser divulgadas, inclusive sob a forma
de cronograma de acdes, de sorte que, internamente, delas participem os
alunos e professores, e externamente, a comunidade na qual estdo

inseridas a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA.

4.4.1 Operacionalizagdo da Extenséo

Quanto a operacionalizacdo da extensdo cabe a Direcdo Geral elaborar
e/ou analisar as propostas proceder 0s contatos necessarios para a execucao
das atividades, fixar apds analise do setor financeiro, 0s custos, promover
juntamente com o0s propositores do evento a divulgagdo, acompanhar as
programacdes prestando o apoio necessério aos organizadores, solicitar o0s

relatorios e avaliagOes para analise dos resultados. A avaliacdo das atividades
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é realizada a partir de formulério preenchido pelos participantes e de relatérios
dos respectivos coordenadores. A Direcéo faz o cOmputo dos dados e analisa 0s
resultados, a situacdo que faz com que possiveis desvios do padrao desejado
possam ser sanados ou pelo menos minimizados.

As diretrizes da extensdo e de assuntos comunitarios buscam contribuir
para a elevacao educacional, cultural, profissional e de saiude das comunidades
locais e regionais. Neste sentido, a IES formula e executa ac¢des conjuntas e
articuladas, que por meio de programas sistematizados, projetos eventuais e
prestacdo de servicos seja capaz de propor alternativas de solugdo para os

problemas que emanam da sociedade.

4.5 Politicas institucionais de gestéo

As politicas de gestdo voltam-se precipuamente a superintendéncia da
area financeira, de planejamento, a administragdo orcamentaria, patrimonial e de
recursos humanos.

A gestdo estad fundamentada em diretrizes participativas, viabilizando a
interacdo da comunidade académica docente e técnico-administrativa.

Desta forma, as politicas de gestdo pressupfe o acompanhamento das
atividades e acbes desencadeadas pelos colegiados, pelas coordenadorias e
orgaos suplementares da Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente —
FAMA.

A gestdo envolve o controle das financas que integram receitas e
pagamentos, 0 provimento de cargos e contratos, 0 orcamento, a prestacao de
contas, o0 acompanhamento rigoroso de todos os servicos educacionais e
administrativos da IES, procurando sempre, em todos esses campos, fazer uma
gestdo democratica e prospectiva, de maneira a assegurar 0 seu papel no

cenario do Ensino Superior, com qualidade e possibilidade de expanséao.

4.6 Politicas institucionais de responsabilidade social

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA buscara
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estabelecer e desenvolver politicas de relacionamento harmonioso entre
dirigentes, coordenacdes, docentes e discentes, incentivando todos a
emprestarem sua colaboracdo no cumprimento da responsabilidade social da
IES, perante a comunidade local e regional. Para tanto deverd implantar politicas
de promoc¢do social, através de programas e propostas que venham ao
encontro dos servidores e aos interesses da sociedade como um todo.

No contexto contemporaneo existe um significativo crescimento dos
movimentos sociais, de modo especial no que se refere aqueles que tém como
objetivo de sua atuacao e reflexdo a questdo humana do género, etnia e sexo,
bem como a questdo ambiental e social, 0 que motiva a exigéncia de novas
normas reguladoras, compromisso ético e politicas claras para o enfrentamento
dessas questdes.

Essa tendéncia exige, também, um novo posicionamento das pessoas e
grupos, considerando as relacdes entre a individualidade e a coletividade que
impactam o processo social.

As politicas de responsabilidade social, meio ambiente e sustentabilidade
devem garantir a participacdo do desenvolvimento dos distintos organismos
sociais, dos diversos projetos culturais e outras iniciativas que possam
oportunizar condi¢cdes para a IES cumprir com a responsabilidade social de uma
Instituicdo de Ensino Superior.

O compromisso social busca fortalecer uma reflexdo e uma prética
coerente com a missdo institucional, com a finalidade educativa e com o
processo de interacdo com as necessidades sociais. E se efetiva na medida em
gue os procedimentos relacionados ao compromisso da IES colaboram com a
formacao pessoal, a transformacéo social e a sustentabilidade ambiental.

A responsabilidade de uma IES, por sua definicdo € uma nova forma de
gestdo, guiada pela relacdo ética e transparente da organizacdo com a
sociedade em geral, visando o verdadeiro desenvolvimento, além de preservar
recursos locais e regionais e promover a igualdade social.

A FAMA se propbe a cumprir inicialmente acbes simples de
responsabilidade social, devendo sistematizar alguns projetos e incluir outros.

Quais sejam:
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e Pratica dos valores da IES.

e Criacdo de Cdbdigo de ética.

e Transparéncia nos processos decisorios.

e Operacionalizacao de programas de capacitacao.

e Cumprimento as legislacdes.

e Valorizagao das iniciativas dos servidores da FAMA.

e Realizacdo de projetos comunitarios.

e Contribuicdo para o nao desperdicio de energia, 4gua e papel.
e Participacdo em campanhas de doacéo.

e Promogédo de atividades recreativas e culturais para docentes,
funcionarios e suas familias.

5 GESTAO ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA
assegurara o acesso pleno a informacéo através da transparéncia administrativa
da gestdo e promovera a participagcdo dos segmentos representativos da
comunidade académica a fim de democratizar os processos decisérios através
de conselhos e colegiados.

A Faculdade FAMA devera perseguir a eficiéncia de processos
administrativos em seus fluxos institucionais. Para tanto, constituira e aprimorara
modelos préprios de gestdo e fluxos processuais articulados com as inovagoes
tecnoldgicas.

Como ente publico, a FAMA buscara um aperfeicoamento na
prestacdo dos servicos com economia de despesas. A eficiéncia no uso e
administracdo dos recursos financeiros se fundamentara no binémio qualidade
nos servigcos e racionalidade de gastos. A constante avaliagdo institucional
servird de base para esse aperfeicoamento. A Faculdade se compromete com
esse principio da Administracdo Publica como forma de garantir a saude

financeira da instituico.
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5.1 Da estrutura organizacional e dos 6rgaos de administracao

A Faculdade Municipal de Educagdo e Meio Ambiente — FAMA, é uma
instituicdo publica que oferta gratuitamente cursos em nivel superior
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia). A FAMA é mantida pelo Poder Publico
Municipal, sendo uma Instituicdo vinculada a Secretaria Municipal de Educacéo,

Cultura e Desporto.

Estrutura da FAMA

Poder Plblico
Municipal

Secretaria
Municipal de

Educacgao

A administragdo da Faculdade Municipal de Educagéo e Meio Ambiente -
FAMA sera exercida pelos seguintes 6rgaos: Conselho da Faculdade; Diretoria
Geral da Faculdade; Vice Direcdo; Secretaria Académica; Coordenacdo de
Politicas; Coordenacdo Geral dos Cursos; Colegiados de Curso e
Coordenadorias de Curso.

Apresentamos, a seguir, 0 organograma que permite visualizar a

organizagdo administrativa e Pedagogica.
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5.2 Do Conselho da Faculdade

O Conselho da Faculdade, instancia superior da Faculdade Municipal de
Educacédo e Meio Ambiente - FAMA, de carater normativo e deliberativo, tem a
seguinte composicdo: o Diretor Geral da Faculdade, como Presidente; Vice
Direcao; Coordenador do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Relacdes
com a Comunidade; Coordenacdo Pedagégica Geral; os Coordenadores de
Cursos; 1 (um) representante do corpo docente de cada curso, indicado pelo
coordenador de Curso, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducao; 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado pela
Direcado Geral da Faculdade, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducao; 1 (um) representante do corpo discente de cada curso, eleito pelos
seus pares, através de elei¢cdes diretas, para um mandato de 1 (ano) ano,

permitida uma reconducdo; 1 (um) representante da Secretaria Municipal de
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Educacgdo, Cultura e Esportes do Municipio de Clevelandia, indicado pelo
Prefeito; 1 (um) representante da sociedade civil organizada, indicado pelo
Prefeito Municipal.

O Conselho da Faculdade reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
semestre e, extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente ou pela
maioria da totalidade de seus membros em exercicio.

As decisdes do Conselho da Faculdade serdo tomadas por maioria
simples, com a presenca de pelo menos 2/3 da totalidade de seus membros em
exercicio, salvo 0s casos expressamente previstos no Estatuto.

S&o atribuicbes do Conselho da Faculdade: propor ao Conselho Estadual
de Educacdo a criacdo, a transformacdo e a extingdo de cursos; propor ao
Conselho Estadual de Educacdo o niumero de vagas dos cursos de Graduacao;
deliberar sobre a forma de ingresso de candidatos aos cursos de Graduagéo;
estabelecer normas para a escolha de cargos a serem criados para Faculdade
Municipal de Educacdo e Meio Ambiente - FAMA, nos termos do artigo 15 do
Estatuto e na forma da lei; aprovar o Relatorio Anual da Diretoria da Faculdade;
apurar a responsabilidade do Diretor da Faculdade no cumprimento da
legislagdo em vigor e do Estatuto; constituir comissOes, assessorias especiais e
transitorias; propor e aprovar o Regimento da Faculdade Municipal de Educacéo
e Meio Ambiente - FAMA; propor planos de carreira para o corpo docente e para
0 corpo técnico e administrativo; propor a criacdo e a extingdo de cargos e
funcbes; deliberar sobre a lotacdo de funcbes docentes, técnicas e
administrativas, observada a legislacao vigente; estabelecer normas para a
fixacdo do quadro de pessoal da Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente - FAMA, observada a legislacdo vigente; aprovar alteracdes na
estrutura administrativa da Faculdade Municipal de Educacao e Meio Ambiente -
FAMA; julgar os recursos interpostos contra decisdes dos Colegiados de Cursos
e do Diretor da Faculdade; propor alteragcbes no Estatuto, sendo posterior
sancionada pelo Executivo Municipal através de Decreto; criar e conceder
prémios e distingdes como recompensa e estimulo as atividades académicas e
administrativas; decidir sobre o reconhecimento de titulos académicos obtidos
fora da Faculdade Municipal de Educacao e Meio Ambiente - FAMA.
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5.3 Da direcédo da Faculdade

A Diretoria Geral da Faculdade é o 6rgdo executivo que coordena e
superintende todas as atividades da Faculdade Municipal de Educacao e Meio
Ambiente - FAMA, dando cumprimento as deliberacbes do Conselho da
Faculdade.

A Direcdo Geral (Direcdo e Vice Direcdo) sera exercida por servidor
ocupante de cargo efetivo na Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente — FAMA, indicada e escolhida pelo Prefeito Municipal, disciplinadas
por Lei especifica, por um periodo de 04 (quatro) anos, prorrogavel por mais 04
(quatro) anos.

Para o encaminhamento do processo de transformagdo da FESC em
Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA e posterior
consolidacéo das atividades da nova IES fica instituido o cargo de Diretor Geral
Pr6-Tempore, com as mesmas condicfes descritas nos artigos 18 e 19, do
Estatuo.

Compete ao Diretor Geral da Faculdade:

v' dirigir, administrar e representar a Faculdade Municipal de
Educacao e Meio Ambiente - FAMA em juizo e foradele;

v' zelar pelo cumprimento da legislacdo em vigor;

v' convocar e presidir as sessdes do Conselho da Faculdade;

v' exercer o poder disciplinar;

v' conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados expedidos
pela Faculdade Municipal de Educacédo e Meio Ambiente - FAMA;

v’ apresentar, anualmente, ao Conselho da Faculdade, relatério das
atividades, assim como o Plano de Ac¢ao, da Faculdade Municipal de
Educacao e Meio Ambiente - FAMA;

v' firmar contratos, convénios, acordos e ajustes aprovados pelos
orgaos competentes;

v' delegar competéncias;

v' cumprir e fazer cumprir a legislacdo em vigor, este Estatuto e o

Regimento;
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v' desempenhar outras atividades nao especificadas neste Estatuto,

mas inerentes a funcado, de acordo com a legislacao vigente.

5.4 Dos demais cargos da estrutura organizacional

Compete ao Vice—Diretor da Faculdade representar o Diretor em sua
auséncia, bem como deliberar quanto as competéncias do Diretor Geral.

A Secretaria Académica sera exercida por pessoa com conhecimento
especifico na area de atuacdo, indicada pela Direcdo Geral da Faculdade e
compete a Secretaria Académica executar as atividades de registro e controle
académico da Faculdade.

A Coordenacéo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Relagbes com a
Comunidade sera exercida por profissional indicado pela Direcdo Geral que
deverd realizar o trabalho de relacdes da IES relacionado com as politicas
publicas, comunidade e demais 6rgdos, assim colo elaborar e executar agées,
atividades pedagogicas e de gestdo, relacionadas aos Pargues Municipais de
preservacao ao meio ambiente e Parque Tecnoldgico.

A Coordenacado Geral dos Cursos sera exercida por profissional nomeado
pelo Diretor Geral da Faculdade e tem como funcbes acompanhamento dos
cursos de graduacao, curriculo, projetos de pesquisa extensdo e promover a
integracdo dos curriculos dos cursos as questbes do meio ambiente e

sustentabilidade.

5.5 Da Biblioteca

A Biblioteca € o 6rgéo responsavel pela aquisicdo, catalogacao de livros e
fornecimento de todo o material bibliografico necessario ao desenvolvimento das
atividades didatico-pedagodgicas e tem por finalidade atender os alunos,
professores, funcionarios e a comunidade em geral, como suporte basico para
que a FESC possa atender aos seus objetivos.

A Biblioteca € dirigida por profissional habilitado, contratado pela
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Mantenedora, tendo como atribuic¢des:
e registrar, catalogar, classificar e conservar o material bibliografico da

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA;

e organizar colecdes de referéncia bibliografica e manté-las atualizadas;

e manter servicos de informacdes e intercambios; e

e exercer as demais atribuicdes previstas em Lei e no Regimento ou ainda
as que Ihe forem conferidas pela Diretoria.

A Biblioteca conta atualmente com 1.208 titulos, 5.432 exemplares, 05
titulos de periddicos, com 503 periédicos, devendo sofrer gradativa expansao,
com a aquisi¢cdo anual de novos titulos e exemplares.

O Setor de Atendimento e Apoio Académico tem por objetivo planejar,
supervisionar, promover e executar atividades de atencdo aos corpos docente,
técnico-administrativo e, especialmente ao corpo discente da FAMA.

O Setor de Tecnologia de Informacdo € o 0Orgdo responsavel pela
aguisicdo, manutencdo e otimizacdo dos equipamentos de informética, bem
como dos softwares e programas utilizados na FESC, para atender as
necessidades da administracdo, do corpo técnico-administrativo, docente e
discente da IES.

5.6 Autonomia da IES em relacdo a mantenedora

A FAMA possui ampla autonomia didatico-pedagdgica e nas
estruturagcbes dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, bem como nos

programas de extensdo e nas parcerias com a comunidade.

5.7 Relagbes e parcerias com a comunidade

A acdo da Faculdade deve ser pensada como resposta as demandas das
comunidades do seu entorno. Nas propostas e acoes de interacdo deve- se, por
um lado, fazer intervir o conjunto de seu potencial humano (servidores docentes
e administrativos, e, académicos) e, por outro, garantir uma resposta agil e de
gualidade, com ideias e propostas inovadoras. Fator primordial para o alcance

desses objetivos é a disposicdo dos administradores de envolver-se na busca de
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respostas as necessidades dos diversos setores.

As iniciativas ja adotadas, como a implantacdo da Empresa Junior,
visando o desenvolvimento como: marketing, planejamento, orcamento,
capacitacdo e monitoramento das empresas instaladas no municipio e regiao,
vém sendo amplamente reconhecido e valorizado pela comunidade local.

A realizacdo de semanas académicas, abertas a toda a populacdo esta
atraindo académicos locais e de outras regides. O envolvimento na elaboracdo
do Plano Diretor do Municipio vem propiciando um maior entrosamento entre a
FAMA e o setor publico.

Serdo desenvolvidas a¢Bes que envolvam a sociedade e, a0 mesmo
tempo, a sua relacdo com o meio ambiente na perspectiva de desenvolver

praticas que possam contribuir com o meio em que vivem.

6 ORGANIZACAO ACADEMICA

A organizacdo académica é realizada de acordo com a hierarquizacéo
das funcbes académicas, desenvolvidas com a intervencado direta, da Diretoria,
Coordenadorias e Colegiados.

As atribuicBes dos diferentes 6rgdos, que fazem parte da organizacéo

académica da FAMA, estaréo disciplinadas no Regimento da Instituicao.

6.1 Organizacao didatica e académica

6.1.1 Flexibilidade dos Componentes Curriculares

O curriculo de cada curso abrange uma sequencia de disciplinas e
atividades ordenadas cuja integralizacdo dara direito ao diploma
correspondente, desde que cumpridas todas as exigéncias legais, para outorga
de grau.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE) prop6em que os cursos adotem as recomendacfes com a perspectiva de

assegurar a flexibilidade, a diversidade e a qualidade da formacao oferecida aos
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estudantes estimulando a superacao das concepcdes antigas e herméticas

das matrizes curriculares garantindo dessa forma, uma sdlida formacé&o basica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas mudancas
da sociedade, do mundo de trabalho e das condi¢des do exercicio profissional.
Diante deste propdsito a FAMA acena com as seguintes possibilidades:

a) Inclusédo de disciplinas eletivas, para escolha de académicos;

b) Inscricdo em disciplinas que ndo integram o curriculo de seu curso;

c) Concesséao de matricula a diplomados em cursos superiores;

d) Aproveitamento de estudos ja realizados;

e) Organizacdo de cursos de extensdo e de aperfeicoamento para
enriquecimento do curriculo.

Todas as alternativas estdo normatizadas nos planos pedagdégicos dos
cursos e a sua viabilizacdo depende do atendimento aos critérios estabelecidos
para cada caso.

A flexibilizagdo e complementaridade dos curriculos permite a inclusdo de
tematicas contemporaneas tais como as politicas de inclusdo, a histéria afro
brasileira, a insercdo de conhecimentos concernentes a educacdo em direitos
humanos e outras questdes sugeridas pelo MEC.

A flexibilidade curricular permite que a instituicdo acompanhe de perto
todas as reais demandas que sao oferecidas no mundo do trabalho oferecidos
na sociedade, em especial a local, estruturando um plano de curso que atenda
as necessidades do mundo do trabalho, bem como desenvolva um perfil do
profissional ancorado em principios éticos.

O curriculo de um curso como projeto educativo que norteia 0 processo
de ensino aprendizagem, integrado & missdo da Instituicdo e orientado a
formacado do conjunto socio cognitivo num determinado contexto ambiental, deve
conter uma grade curricular que reflita os anseios da comunidade e o completo
desenvolvimento individual em sintonia com as necessidades do aprimoramento
e melhoria na qualidade de vida da sociedade em geral, portanto, ndo pode se
limitar a uma mera lista de contelddos, mas a um conjunto de processos, que
com uma abordagem critica do pensar e sentir, desenvolva novas formas de agir.

Na composicdo dos curriculos dos cursos de graduacdao da FAMA, sao
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consideradas a funcdo integradora na organizagdo do processo ensino-
aprendizagem e a inter-relacado efetiva com a comunidade/meio ambiente na
busca da solucédo de problemas. Uma formacgédo que busque adequar o egresso
as exigéncias do atual cenario econémico.

Com base na fundamentacéo do projeto curricular, que fixa as diretrizes a
serem alcancados quando da formacéo do aluno, os critérios norteadores para a
definicdo do perfil do egresso tomam como base a visdo humanistica, cientifica
e social de maneira que possa integrar os conhecimentos, competéncias,
habilidades, destrezas, atitudes e valores na formacéo do futuro profissional.

Os curriculos dos cursos de graduacao sao estruturados por disciplinas
distribuidas da seguinte forma: basicas, especificas e profissionalizantes, e
estdo caracterizadas como obrigatdrias, obedecendo ao projeto pedagdgico de
cada curso.

O cronograma das disciplinas € um documento que reflete em esséncia a
projecdo metodologica dos componentes do processo de formacdo do
profissional. Nele se manifesta a atualidade do ponto de vista cientifico-técnico e
pedagdgico, que serve de pauta para o trabalho criador do professor e
académicos.

Sao elaborados levando-se em consideracdo a caracterizacdo da area,
matéria e disciplina e os problemas principais que devem dar resposta, em
consonancia com os interesses inerentes a profissao.

Entende-se que instituicbes sao criadas para cumprir determinados
objetivos e a avaliacdo € relevante como etapa no desenvolvimento de
programas para o alcance desses objetivos. E através da avaliagdo que se
verifica a presenca ou auséncia de pré-requisitos para novas aprendizagens,
identificando dificuldades especificas e suas causas, verificando se os objetivos
estabelecidos estdo sendo atingidos, e fornecendo dados para aperfeicoar o
processo ensino aprendizagem, classificando os resultados de aprendizagem
alcancados pelos alunos, de acordo com niveis de aproveitamento estabelecido.
A avaliacdo €, portanto, uma realimentacdo para o processo de controle do

Curso.

A ideia basica consiste em determinar se o que esta sendo feito durante o
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7

andamento da disciplina & coerente com o0s objetivos estabelecidos e se
resultara no cumprimento destes objetivos. Caso seja identificada alguma
inadequacado no plano elaborado, pode-se corrigi-lo ainda ao longo do periodo
letivo, e ndo entre um periodo e outro o que poderia prejudicar os alunos.

A avaliacdo do desempenho académico é feita por disciplina, incidindo
sobre frequéncia e o aproveitamento. Independente dos resultados obtidos
considera-se reprovado o aluno que ndo obtenha frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) nas aulas e demais atividades da disciplina.

O aproveitamento escolar € avaliado mediante acompanhamento
continuo dos alunos e dos resultados obtidos nos exercicios académicos e no
exame final. Os exercicios académicos realizados durante o semestre visam a
avaliacdo progressiva do aproveitamento do aluno, e no fim do ano letivo, o
aluno realiza o exame final.

Os estagios supervisionados regidos por regulamento préprio constam de
atividades praticas pré-profissionais exercidas em situacdo real de trabalho,
coordenados e supervisionados por docentes especialmente designados em
cada curso.

O acompanhamento dos egressos se da pela Coordenacgdo dos Cursos. A
sistematica de acompanhamento dos alunos egressos, ou seja, daguelas que
entregaram relatério final de estagio, € realizada mediante uma ficha de
cadastro, na qual o aluno informa a instituicAo onde estagiou, se ficou
empregado nela ou ndo e se esta trabalhando na area do curso ou ndo. Com
base nessas informacgbes, a Coordenadoria encaminha-os ao mercado de
trabalho tendo como base a solicitagdo das organizagdes para a contratacao de
profissionais.

A inclusdo escolar constitui uma proposta que representa valores
simbdlicos importantes, condizentes com a politica de igualdade, em ambiente
educacional favoravel. Implica a insercdo de todos, sem distingdo de condi¢des
linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socio-
econdbmicas e requer sistemas educacionais planejados que déem conta da
diversidade dos alunos e oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas
e necessidades.

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000
Telefone (46) 3252 — 3399 Péagina | 51



FAMA

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente
I Credenciada pelo Decreto Estadual n.® 3755/2016

www. famanr.edu.br

6.1.1.1 Selec¢do de Curriculos e Conteudos

Na FAMA os contetdos sdo selecionados de forma cientifica, incluindo
enfoques histérico-culturais, de maneira a formar mais adequadamente o perfil
do futuro profissional e a relagdo com o meio ambiente e sua preservagao.

O conteudo entendido como conjunto de conhecimentos, habilidades,
formas de comportamento e habitos de estudo relacionados ao alcance dos
objetivos, obedece aos paréametros das Diretrizes Curriculares Nacionais
estabelecidas para cada curso.

Os conteudos especificos e gerais ndo podem sobrepor em grau de
importancia ao processo de ensino e aprendizagem em si, considerando
especialmente que os curriculos e conteidos devem ser significativos,
expressivos, incluir elementos da vida dos alunos, de maneira que constituam
um processo dindmico, visando sempre sua utilizacdo pratica, focado no
desenvolvimento das potencialidades dos educandos.

O professor ao selecionar os conteudos torna-se um mediador, capaz de
assegurar ao aluno uma efetiva educacao social.

Assim para elaboracdo dos curriculos, respectivas ementas e conteudos,
disciplinares e interdisciplinares é preciso atender os seguintes critérios:

a) Analisar a atividade profissional que sera desempenhada pelo aluno,
identificando sua relacdo com os objetivos do curso;

b) Considerar os critérios didaticos e psicopedagdgicos da disciplina,
respeitando os principios de carater cientifico;

¢) Compatibilizar os conteudos com o nivel de preparo dos académicos e
com os pré-requisitos da disciplina;

d) Ordenar os contetdos e os respectivos curriculos de forma logica e
sequencial;

e) Relacionar sistematicamente a teoria com a pratica,

f) Focar critérios sociais, axioldgicos, filoséficos e epistemoldgicos;

g Mediar o tempo disponivel para o desenvolvimento dos contetdos
selecionados;

h) Relacionar os conteldos selecionados para o0 processo de ensino com a
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pesquisa e a extensao;

i) Trabalhar de forma interdisciplinar e multidisciplinar.

A selecdo de curriculos e conteudos reflete as mudancas
curriculares dos cursos de graduacéao frente as demandas da sociedade
atual. O modelo escolar/académico em que o processo de informacéo e
conhecimento cristaliza-se em tempos e espacos especificos esta
prestes a ser superado, pois a flexibilidade curricular € caracteristica
fundamental da sociedade atual.

De acordo com Morin (2001), valores como honestidade,
dignidade, justica social, companheirismo, participacdo, transparéncia,
decéncia e solidariedade devem estar presentes num curso projetado
nao s6 para a formacao intelectual, mas, sobretudo, para a formacéao
humana. Portanto, ao visar a formacao intelectual é propicio que se
articule os componentes cientificos, tecnoldgicos e culturais, numa
compreensdo humanizante do individuo integral, aos conhecimentos
especificos de outros componentes curriculares.

Compreende-se que a flexibilidade curricular contempla os
mecanismos capazes de verificar a concretizagcdo do perfil académico
pretendido. Nesta direcdo as atividades complementares, os topicos
especiais em cada area e a pesquisa assumem funcdo essencial nessa
formacédo. Dentre estas atividades podemos citar atividades: de
extensao, de monitoria, de pesquisa, disciplinas eletivas, estagios nao-
obrigatorios, atividades em educacdo semipresencial, atividades em
seminarios, jornadas, projetos, oficinas e outros.

A geracédo de informagdo na sociedade atual & tdo veloz que a
utiizacdo da flexibilidade curricular vem garantir uma permanente
atualizacao do curriculo.

Os eixos que constituem a matriz curricular possuem uma estrutura
disciplinar que permite sua distribuicdo desde o primeiro até o ultimo
periodo. Sao formados por conhecimentos que se complementam e se

concretizam.
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6.1.2 Inovagbes Pedagodgicas Significativas

A integralizacdo dos Cursos da FAMA acompanha os principios legais do
Ministério da Educacdo e estdo expressos nos projetos pedagogicos de cada
curso oferecido na instituicdo. Com a proposta da flexibilizagcdo curricular e
acompanhando a tendéncia mundial de formacdo, que além de levar em
consideracdo os conteudos tedricos e praticos desenvolvidos na instituicao,
evidencia também o aprimoramento dos conhecimentos em outras instancias, a
FAMA, juntamente com os Colegiados de Cursos, aprimora as propostas dos
projetos pedagodgicos reelaborando as propostas pedagdégicas, buscando
atender a exigéncias do mercado profissional nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento das politicas pubicas e evolu¢des sociais
conscientes. Podemos considerar algumas ag¢0fes ja formalizadas:

a) A pedagogia de Projetos individuais e de grupo

A pedagogia de projetos consiste em acreditar na capacidade individual e
coletiva tendo como resultado a pesquisa. Isso nos possibilita construir e
reconstruir constantemente o processo ensino aprendizagem dentro da IES. O
projeto e a investigagdo criam uma situacao real; forca o aluno a definir um
problema, examinar varias alternativas para tratd-lo e, igualmente, integrar
varias areas do conhecimento. Na pratica, isso significa que aos alunos devem
ser propostos trabalhos investigatérios, em que a proposicdo de natureza
conceptual seja confrontada com a observacdo empirica. Isso aparecera
contemplado principalmente nos trabalhos de conclusdo de curso os quais
contribuem com a difusdo da pesquisa na IES.

b) O processo ensino aprendizagem em sala de aula

A sala de aula é o locus mais comum do processo ensino-aprendizagem,
portanto, € preciso transforma-la num ambiente interessante e produtivo, ou tudo
mais € inutil e sem sentido. A sala de aula no seu formato de arquitetura ja &
fechada, por isso, neste ambiente deve ser redobrada de cuidados harmdnicos,
criativos, chamativos e instigantes.

A FAMA preocupar-se-a constantemente com a metodologia usada em

sala de aula. Neste sentido, h4 uma preocupacdo que as aulas sejam
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desenvolvidas dentro de uma combinagéo de aulas expositivas (“lectures”), com
aulas na forma de grupos de aprendizagem. Essa metodologia produz a efetiva
participacdo de docentes e discentes dentro de um processo ativo e dinamico.

O papel do professor é interagir com o aluno, entendé-lo em suas
dificuldades e vocacfes. O professor traz a magica, a quimica da interacao
humana que motiva e magnetiza o aluno. Usando dessa magia o docente
conduzira o aluno ao prazer da aprendizagem como afirma Rubens Alves no seu
livro Conversar com quem gosta de ensinar.

As fundamentagBes tedricas mediante leituras de livros, textos, artigos
serdo escolhidas por uma equipe de professores que compde o colegiado de
cada curso objetivando a unidade de conhecimentos a serem trabalhados na
FAMA num determinado curso.

Por intermédio do Colegiado de Curso é possivel chegar a uma
organizacao didatica metodologica que harmonize a selecdo dos conteddos que
irdo compor os curriculos dos cursos levando-se em conta o perfil do egresso,
as metas da instituicdo, os parametros definidos pelo Ministério da Educacéao,
visando o aprimoramento constante dos cidadédos que compdem a sociedade.

c) Atividades préaticas/complementares

No projeto de atividades préaticas complementares da FAMA ha uma
preocupacao com a existéncia de atividades desenvolvidas pelo corpo docente
em cada disciplina, seja pela gestdo em atividades direcionadas a todos os
alunos ou seja pelas atividades externas. Tais atividades vinculam-se além das
praticas de estagios.

Os professores de modo geral estimulam a participacdo dos alunos em
atividades diversas, além de acompanhar projetos como pesquisas de campo,
apresentacdo de resultados da pesquisa em semanas académicas internas e
em outras institui¢coes.

As atividades complementares se constituem componentes curriculares
enriqguecedores e implementadores do proprio perfil do formado, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

As atividades complementares de ensino constituem parte integrante da

formacao do aluno e visam:
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e enriquecer a formacao do aluno, buscando potencialidades individuais e
capacidade de autodesenvolvimento e preparo para aautonomia;
e propiciar aos alunos a possibilidade de aprofundamento temético,

interdisciplinar e mobilidade vertical e horizontal.

6.1.3 Aprendizagem significativa a partir da resolucéo de problemas

A FAMA, como instituicdo educacional esta preocupada com o
rompimento de um processo de formacéo tradicional que se baseia apenas no
repasse de informacdes do professor, sujeito ativo, aos alunos, sujeitos
passivos. Este modelo pedagdgico promove a aquisicdo de informacfes sem
gue ocorra a efetiva construcdo de conhecimentos pelos alunos num processo
dindmico e que incentive a autonomia, responsabilidade, criticidade e a
capacidade de resolver problemas, de forma a contribuir para a real
emancipacdo dos alunos como cidaddos conscientes, criticos e capazes de
intervir nas questdes sociais.

Preocupa-se em desenvolver um processo de ensino-aprendizagem
fundamentado em principios da pedagogia interativa. Os papéis de professor e
aluno se encontram definidos no processo, porém ocorre uma interacdo na
busca da solucéo do problema.

Tal interacdo poderd ocorrer por meio da tecnologia e com a
implementacdo de sistemas especializados, o foco passa para a interagéo
entre professores e académico, tendo como base a constru¢do conjunta de
conhecimentos.

Os docentes ap0s a sensibilizacdo dos alunos oportunizam a esses
vivéncias e observacdes nos espacos de atuacdo profissional, as quais
permitem a identificacdo de problemas, cuja resolugéo depende de atividades de
interpretacdo, pesquisa, debate e proposicdo de solucbes alternativas. A
metodologia da Aprendizagem baseada em problemas possibilita aos docentes
inserirem o académico na analise critica dos problemas sociais e ao mesmo
tempo incentiva-los a pesquisa e a extensdo, uma vez que 0S conhecimentos
construidos na IES séo levados a comunidade. A aprendizagem por resolucéo

de problemas tem como base de inspiracdo os principios da escola ativa, do
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método cientifico, de um ensino integrado e integrador dos conteudos, dos ciclos
de estudo e das diferentes areas envolvidas, em que os alunos aprendem a
aprender e se preparam para resolver problemas relativos a sua futura profissao.

A problematizacdo dos conteddos constitui requisito necessario e
essencial para o desenvolvimento dessa proposta pedagdgica, na medida em
que estimula a participacdo do aluno e fornece ao professor uma constante
atualizacdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do
grau de dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem. A partir de
guestbes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e
experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a
situacdo problema que desencadeou a discussdo. Nessa perspectiva, 0s
elementos curriculares adquirem novas formas e o0s conteddos nao séao
memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos sao
incentivados a avaliar o préprio trabalho, praticando assim a auto avaliacao,
postura indispensavel a constru¢do do conhecimento.

Destacam-se, como metodologia de ensino-aprendizagem, as seguintes
atividades: aulas expositivas/dialogadas, dinamicas de grupo, leituras
comentadas, fichamentos, visitas técnicas, aulas préaticas, ensaios em
laboratérios, estudos de meio, pesquisa bibliogréafica e iniciacao cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na
interacdo, tais como a discussdo; o debate; a mesa redonda; o seminario; o
simpdsio; o painel; o didlogo; a entrevista; o estudo de casos e; 0 uso, em
algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em problemas, com o
estudo centrado em casos reais.

Ainda, podemos contar com a internet, como meio produtor e estimulador,
tanto de pesquisa como meio de comunicacao e interacao entre o professor e o

académico.

6.1.4 Tecnologia, Politicas e Praticas de Apoio a Educacgéo On-line

O Espacgo de Educacéao a Distancia da FAMA estara sendo implantado
gradativamente um ambiente on-line de suporte/apoio aos seus alunos na

tentativa de superar a distancia pedagoégica existente entre aluno e professor.
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Com isso, compartilha novos espacos de aprendizagem mediados pelas novas
tecnologias, desenvolvendo processos educacionais, que tenham como foco a
interacdo entre professores, alunos e instituicdo, na busca permanente da
inovagao educacional.

O Espaco de Educacdo com suporte online, procura de forma criativa
reformar a educacéo, valorizando o papel da Educacéo na implantacédo de uma
nova cultura educacional, comprometida com a formacédo do educando, com a
ampliacdo dos espacos educacionais e dos dominios do conhecimento, tendo
como objetivo principal oferecer um servico de suporte/apoio aos alunos.
Seguindo este pressuposto, o Espaco online tem por objetivos:

e Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial,
incorporando a este, recursos pedagodgicos e tecnoldgicos proprios da
educacao a distancia;

e Dar suporte humano e material para a pesquisa académica e exploracéo
do potencial das tecnologias de informag&o e comunicacao emergentes;

e Aumentar a motivacado dos docentes e discentes;

e Ampliar a capacidade de comunicacéo, apresentacédo e gerenciamento da
discusséo, aumentando a conexao com o mundo externo e a capacidade
de pesquisa;

e Promover a integracdo da tecnologia no processo ensino-aprendizagem,
incentivar a reflexdo sobre o papel da tecnologia e seu potencial de
comunicacao e interacao;

e Contribuir para a democratizagdo do acesso ao ensino superior de

qualidade e para a modernizagéao do processo de ensino e aprendizagem.

Ainda, os académicos contam com uma infraestrutura basica de
laboratorios para desenvolvimento de suas pesquisas, cursos extracurriculares e
um corpo de professores com experiéncia profissional na area tecnolbgica e
administrativa, capazes de orientar tanto na criacdo, quanto na inovacao de
ideias, desenvolvendo assim o potencial criativo e a geracdo de novos
conhecimentos, que ajudam na transformacdo da realidade da regido onde

esses estao inseridos.
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As atividades complementares sdo oportunizadas aos académicos ao
longo do curso, oferecendo atividades tedrico-praticas que propiciem uma

vivéncia profissional inserida no ambiente académico.

6.2 Orgéos de apoio as atividades académicas

A Faculdade é estruturada com o proposito de proporcionar aos
professores, estudantes e membros da comunidade um atendimento com
qualidade e presteza.

Nesse sentido, a InstituicAo dispde de O6rgdos administrativos e
académicos de apoio, que possibilitem alcancar este objetivo, por meio do
envolvimento de uma equipe qualificada e apta a lidar com as variadas questdes
suscitadas pelas atividades promovidas.

Cabe a Secretaria Académica, servir de 6rgdo de apoio a Diretoria e aos
outros orgaos da IES, quanto a informacGes que facam parte dos servicos de
registro, controle académico e demais atribuicées previstas no regimento.

Outros Orgdos de apoio as atividades académicas sdo os 6rgaos
suplementares, ligados diretamente a Diretoria, voltados ao atendimento dos

agentes da comunidade académica.

6.3 Oferta de cursos

Os cursos de graduagéo autorizados e mantidos pela FESC, com oferta
regular e presencial e 0s cursos projetados sao:

CURSOS ANOS

Geografia (Licenciatura) Suspenso4
Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia) Em Atividade
Administracdo (Bacharelado) Em Atividade
Pedagogia (Licenciatura) Em atividade
Agroecologia (Tecnologia) 2017
Agroindustria (Tecnologia) 2018
Banco de Dados (Tecnologia) 2019
Gastronomia (Tecnologia) 2020

Quadro 05: Cursos FESC

Fonte: FESC

* Para atendimento & demanda, o curso de Geografia — Licenciatura podera ser reativado em
2017.

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000
Telefone (46) 3252 — 3399 Péagina | 59



FAMA

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente
I Credenciada pelo Decreto Estadual n.® 3755/2016

www. famanr.edu.br

A descricdo dos atos autorizativos dos cursos em atividade, sua matriz
curricular, carga horaria, nUmero de vagas e demais itens, estao registrados nos

respectivos Projetos Politico Pedagoégicos dos Cursos.

6.4 Cursos e programas de extensdo, pesquisa e pés-graduacéao

Considera-se que os Programas de extensao sao conjuntos de acdes de
carater organico-institucional, com clareza de diretrizes e voltados a um
objetivo comum. Um programa de extensdo incorpora projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servicos e producdoes académicas de extensdo. E
compreende acgles, que visam ao desenvolvimento integrado da regiéo,
municipio ou parte do municipio, abrangendo atividades ligadas a todas as areas
do conhecimento e comprometidas com a sustentabilidade e com as demandas
da sociedade.

Dentro dos programas de extensdo e pesquisa de cada uma das areas
elencadas poderéo ser desenvolvidas as seguintes agoes:

a) Projetos: Acdes processuais e continuas de carater educativo,
ambiental, sustentabilidade, social, cultural, cientifico ou tecnoldégico com o
objetivo especifico e prazo determinado.

b) Cursos: Acdo pedagdgica, de carater tedrico e/ou pratico, presencial
ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico.

€) Eventos: Acao que implica na apresentacao e/ou exibicdo publica, livre
ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico,
esportivo, cientifico e tecnologico.

d Prestacdo de Servico: Realizacdo de trabalho oferecido pela
Instituicdo de Educacdo Superior ou contratado por terceiros (comunidade,
empresa, Orgado publico, etc.). A prestacdo de servicos se caracteriza por
intangibilidade, inseparabilidade processo/produto e ndo resulta na posse de um
bem.

Os projetos de extensdo, os programas de pesquisa e acles realizadas
pela FAMA em parceria com a comunidade, podem ser divididos por areas de

concentracdo e as experiéncias ja existentes podem ser relatadas, mesmo que
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representem estagios de articulacéo diferenciados.

Com relacdo aos cursos de Administracdo e Analise e Desenvolvimento
de Sistemas (Tecnologia) os Académicos de Administracdo e de Sistemas, bem
como de alguns outros Cursos, em parceria com a ACEC — Associacéo
Comercial e Empresarial de Clevelandia, a Prefeitura Municipal, empresarios,
politicos e a sociedade em geral, desenvolvem as ac¢des citadas abaixo:

e Palestras sobre temas relacionados a Administracdo, Qualidade de Vida,

Marketing, Motivagédo, Empreendedorismo, entre outras.

e Trabalhos desenvolvidos pela Empresa Junior colaborando com os

agricultores no sentido de melhor organizar o orcamento de receitas e

despesas, através de programas desenvolvidos por eles. (softwares)
e Site/pesquisa/criacdo - Auxiliam na construcdo dos Sites.

e Cursos de Informatica Basica para pessoas da comunidade interessadas

em aprender. (Idosos, Criancas, etc)

Os Projetos de Extensdo da Empresa Junior, tem por objetivo inserir 0s
académicos no mercado de trabalho. Voltam-se para o Marketing/pesquisa e o
estudo, pesquisa e desenvolvimento de conceitos empresariais criativos.
Buscam desenvolver trabalhos, inserindo conceitos de empreendedorismo e
pratica profissional, estimulando a capacidade para empreender sua prépria
carreira no mercado, bem como novos negdcios a partir da experiéncia e

historico familiar. Entre estes se destacam:

e A organizacao e administracdo de eventos de natureza técnico-cientificos
da FAMA;

e A execugcao do levantamento de dados do Projeto denominado “Um
Estudo sobre o perfil de gerenciamento dos profissionais autdnomos e

microempresarios do municipio de Clevelandia, Estado do Parana”.

Os programas de Pesquisa nesta area baseiam-se no desenvolvimento
de ideias criativas junto a Empresa Junior, para aplicagdo dos conceitos
aprendidos em sala de aula na prética, por meio de pesquisas sobre as opcdes

de mercado, pesquisas para a criacdo ou remodelacdo de produtos, e
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campanhas de marketing para sua divulgacdo, bem como das experiéncias
vivenciadas atraveés de sites, revistas, jornais, etc. De forma que os académicos
através do conhecimento e experiéncias adquiridas possam rapidamente se
inserir no mercado de trabalho.

O Curso de Pedagogia, com inicio em 2011, promoveu algumas
atividades como os "Amigos Comunitarios da Escola" em parceria com a
Secretaria de Educacdo do Municipio, Escolas, Centros de Educacéo infantil,
Lar dos Idosos. Um dos projetos de extensdo desenvolvidos foi o "Viajando,
conhecendo e aprendendo”, que atende participantes entre Académicos, jovens,
criangas e adultos, com compromisso de levar a comunidade acdes educativas
gque promovam a socializacdo, integracdo, solidariedade e a valorizacao
individual e coletiva dos cidadaos, além de orientacbes que possam atender da
medida do possivel suas necessidades e caréncias, contribuindo com a melhoria
de vida da populagéo envolvida no projeto.

No ensino de pds-graduacéo lato Sensu, a FAMA oferecera regularmente,

na forma presencial, através de parcerias, 0S cursos:

AREA CURSO ANO

Educacao Pedagogia Gestora 2016-2020
Geografia Geografia e Meio Ambiente 2016-2020

- ~ Controladoria 2016-2020
Administragdo Gestéo de Pessoal 2016-2020
Analise e Desenvolvimento de Sistemas | Sistemas de Informacédo 2016-2020
Educacao Educacao de Jovens e Adultos 2016-2020
Educacao Gestdo Escolar 2016-2020
Educacao Educacao e Meio Ambiente 2016-2020
Educacao Educacao Especial 2016-2020

Quadro 06: Pos-graduacgao Lato Sensu

Fonte: FAMA

6.5 Infraestrutura

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA esta
estruturada em trés campi: Campus Administrativo (centro de Clevelandia);
Campus Sede (antigo Parque de Exposi¢cdes Portal do Sudoeste) e Campus
Ambiental (Parques ambientais municipais de Clevelandia).

O Campus Sede da FAMA, entre outros ambientes, possui a seguinte
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infraestrutura, adequada com atualizacdes e acessibilidade:

- 01 (dez) Laboratorio de Informética, equipado com 20 (vinte) computadores,
com capacidade para 40 (quarenta) académicos, espaco amplo, climatizado,
iluminado, com bancadas, cadeiras, computadores conectados a internet,

guadro informativo, lousa, e Datashow;

- 10 (dez) Salas de aula, climatizada, iluminadas e com mural para recados,
com capacidade maxima para 60 (sessenta) lugares, equipadas com carteiras,

cadeiras, lousa, datashow, tela para datashow;

- 01 (uma) Cantina, equipada com fogdo, geladeira, armario, utensilios
domeésticos, micro-ondas, freezer, bancadas e bancos para acomodacéo;

- 08 (oito) banheiros;
- Espaco amplo para recreacao;
- Estacionamento amplo, coberto para veiculos de colaboradores e docentes;

- 01 (uma) Secretaria Académica, equipada com computadores, maquinas de
xerox, climatizada, com armarios, gavetas e demais equipamentos de multimidia

(datashow, caixa de som, microfone, televisor e aparelhos de dvs);

- 01 (um) Acervo académico, arejado, com prateleiras e arquivos para
documentacéo académica, identificado;

- 01 (um) Almoxarifado para produtos de limpeza e de escritério, com prateleiras;

- 01 (uma) Sala para desenvolvimento de atividades do eixo ambiental, “sala

verde”, equipada com armario, mesa, cadeiras e acesso a rede wi-fi;

- 01 (uma) Sala para o NADD, Nucleo de atendimento ao discente e docente,

equipada com mesas, cadeiras, armario e acesso a rede wi-fi;

- 01 (uma) Sala de Coordenacdo Pedagogica geral, equipada com mesa,

cadeira, computador, impressora, mural de recados e arquivo de aco;

- 02 (duas) Salas de Coordenacdo de Curso e coordenacdo de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Relagcbes com a Comunidade, de uso compartilhado,

equipada com mesa, cadeira, computador com acesso a internet, mural para
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recados, arquivo de aco, espaco iluminado, ventilador e ar condicionado, mural

de aco e armario;

- 01 (uma) Sala para Professores, com mesa, cadeiras, computador, mesa de
café, filtro de agua, escaninhos, banheiro, cozinha, ar- condicionado e acesso a

rede wi-fi;

- 01 (uma) Sala de Direcdo Geral, equipada com mesa, cadeiras, computador,

impressora, ar-condicionado e frigobar;

- 01 (uma) Biblioteca equipada com mesas, cadeiras, prateleiras do acervo
bibliografico, 05 (cinco) computadores para pesquisa com acesso a rede de
internet, escaninho de guarda volumes, espaco ventilado, amplo, com ar-

condicionado, 01 (uma) impressora e demais equipamentos de uso técnico;

- 01 (uma) Sala para brinquedoteca, equipada com cadeiras, bancadas e

matérias do curso de Pedagogia, iluminada e com ar-condicionado.

Parte desta infraestrutura fisica requer permanente manutencgéo, ndo so
pelo fator idade das edificacbes quanto pela continua e elevada taxa de
utilizacdo. Dai a necessidade de obras estruturais, de manutencao elétrica e
hidraulica, entre outras previdéncias. De outra parte, a velocidade do avanco
cientifico-tecnolégico, com implicacbes para as atividades de ensino e
pesquisa, em suas necessidades de utilizacdo de equipamentos e materiais,
Impbe renovada atencao para reestruturacao de laboratérios e outros ambientes
e para a instalacdo de redes de suporte a equipamentos de informacéo e
comunicacdo por meio eletrénico, que devem atender também aos sistemas
gerenciais informatizados, quer académicos, quer administrativos.

A renovacao de cursos exige, ainda, a atualizacdo de acervo bibliogréafico
e de midias educacionais, aspectos essenciais de investimento.

Desse modo, a FAMA né&o fara novos investimentos na estrutura fisica,
onde atualmente funciona a IES, uma vez que possui intencdo de mudar-se para
outro prédio a ser construido pela municipalidade, especificamente no Campus
Sede e Campus Ambiental. Assim, as melhorias para a realizacdo das
atividades institucionais apontam para as diretrizes expostas neste PDI e se
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fardo no sentido da ampliacéo de laboratérios e acervos.

6.5.1 Dos Campi da Faculdade — FAMA

A Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA funcionara

em trés campi: administrativo, sede e ambiental.

6.5.2 Campus Administrativo

O Campus Administrativo € o mesmo utilizado pela Fundacdo de Ensino
Superior de Clevelandia — FESC, prédio préprio instalado a Rua Coronel Manoel
Ferreira Belo, 270 - Centro de Clevelandia — PR. O prédio encontra-se anexo a
Escola Municipal Marcelino Pontes — Ensino Fundamental e também, Colégio

Estadual Joao XXIII — Ensino Fundamental, Médio e Normal.

Imagem 4: Campus Administrativo onde funcionam todas as atividades
administrativas e académicas

Todas as atividades administrativas e pedagdgicas estdo sendo

desenvolvidas no campus Administrativo. Neste funcionam o0s cursos de
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graduacdo em Administracdo (Bacharelado), Pedagogia (Licenciatura) e

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia).

6.5.3 Campus Sede

Com a municipalizacdo da FESC, transformando em FAMA o Poder
Publico Municipal est& viabilizando obras no atual Parque de Exposi¢des Portal
do Sudoeste que se transformara em Campus Sede. O objetivo € construir um
prédio para funcionamento administrativo e também salas dos coordenadores
gerais e dos cursos, auditorios, salas de aulas, laboratérios, espacos de
circulacdo em area verde (trilhas) para académicos, lanchonete/ou restaurante
académico, espaco de cultura, pesquisa e lazer.

Para o curso Tecnoldgico em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
esta sendo adequado um barracdo que se transformara em uma incubadora.
Com este espago, académicos desse curso serdo estimulados a constituirem
suas proprias empresas tendo apoio e toda estrutura necessarios no espaco
coletivo como secretaria, telefone, acesso a internet e demais beneficios. A
concretizacdo dessa obra consolidard a disponibilizacdo de um centro
tecnolégico que podera ser utilizado tanto pelos académicos do curso

tecnolégico como de outros, que por acaso serem autorizados.

Imagem 5: Projeto de adequacdo de uma barracdao em Incubadora
Empreendedora, no campus Sede
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Ainda neste campus, o Poder Publico Municipal e a Faculdade buscaréo
parcerias para a constru¢do de um espaco para eventos e que possam ser
desenvolvidos cursos de formacéo para professores e servidores em educacéao e
gestdo ambiental. Discussdes neste sentido ja foram realizadas e estdo em fase
de conclusdo junto a Secretaria de Estado da Educacdo (SEED) e Conselho
Estadual de Educacédo (CEE/PR), neste caso diretamente com o Presidente do

Conselho Estadual de Educacéao, Prof. Dr. OscarAlves.

6.5.4 Campus Ambiental

O Campus Ambiental, também disponibilizado pelo Poder Publico
Municipal, esta constituido pelos seguintes parques: (1) Parque Ambiental
Municipal Natural Mozart Rocha Loures, com uma area de com 1.900.500,00m2,
por meio da Lei Municipal n° 2.495, de 28 de abril de 2014; e (2) do Parque
Ambiental Municipal Antbnio Sansédo Pacheco, com 1.476.200,00m2, por meio
da Lei Municipal n°® 2.513, de 17 de dezembro de 2014. Esses parques ja
existentes assim como outros que possam ser instituidos pelo Poder Publico
Municipal constituirdo o respectivo campus.

O objetivo é disponibilizar esses espacos de preservacdo ambiental para
diversas acBes como formacdo continuada de educagdo ambiental para
professores e gestores escolares, visitas guiadas para estudantes da educacéo
basica e/ou turistas e, 0 mais importante, disponibilizacdo desse espaco assim
como documentos e registros realizados nas areas dos parques como objetos
para pesquisadores tanto da FAMA como demais instituicbes de ensino superior
gue pretendem firmar convénios (UFPR, UNICENTRO, UTFPR, IFPR e outras).

3.356.200 m?

Areas protegidas e preservadas
por Parques Municipais

Imagem 6: Area do Campus Ambiental
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6.5.4.1 Atividades no Campus Ambiental

Esse campus gerenciado pela Faculdade Municipal de Educacao e Meio
Ambiente — FAMA, justifica a nomenclatura “educagdo e meio ambiente”,
considerando que este congregara os dois parques ambientais municipais de
Clevelandia e outros que serdo municipalizados. Estes representam 0s recursos
do ICMS ecolégico recebidos pelo municipio de Clevelandia e também
justificam a criacdo e manutencdo da Faculdade com recursos oriundos da
preservacao do meio ambiente.

Neste contexto, nada mais justo que a Instituicdo de Ensino Superior
proporcione agfes voltadas ao meio ambiente e a sustentabilidade.

Serdo desenvolvidos quatro tipos de acgBes/praticas diferenciadas nesse
campus, entretanto, importante registrar que obras serdo imprescindiveis para a
consolidacéo para as seguintes acdes/praticas:

1 construcdo de centro de eventos, de maneira sustentavel, e rilha
ecoldgica para possibilitar a oferta de formacao para professores e gestores em
educacao e meio ambiente;

2 construcdo de centro de educacdo ambiental e trilhas ecoldgicas
especificas para estudantes da educacdo béasica (educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio) conhecer esse espaco natural cuja preservacgao €
de responsabilidade do Poder Publico Municipal por meio da Faculdade;

3 construcdo de trilhas ecoldgicas voltadas para o turismo, justificada
pela beleza da fauna, flora e hidrografia dos parques ambientais municipais.

4 estimular a pesquisa e producdo de conhecimento relacionado a fauna,
flora e hidrografia, seja pela prépria Faculdade ou por meio de convénios

especificos com outras Instituicdes de Ensino Superior, publica ou privada.

Em relagcéo a ultima acéo, ja esta definido um projeto de pesquisa tendo
0s parques ambientais de Clevelandia como modelo de desenvolvimento social,
geracao de conhecimento cientifico e negdcios sustentaveis.

Sao instituicbes parcerias nesta pesquisa a Prefeitura Municipal de
Clevelandia, UFPR de Dois Vizinhos, UNICENTRO de Guarapuava, UFSM -

CESNORS e IFPR de Palmas, onde apresentamos 0s seguintes pesquisadores:
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Prof. Dr. Eleandro José Brun (UTFPR); Prof. Dra. Flavia Gizele Konig Brun
(UTFPR); Prof. P. HD. Luciano Farinha Watzlavick (UNICENTRO); Prof. Dr.
Rafaelo Balbinot (UFSM) e Prof. Msc. Juliana Valerio (IFPR).

Estdo sendo propostas as seguintes pesquisas: mapas georreferenciados
e SIG; inventario floristico/fitossociolégico; espécies raras, ameacadas de
extincdo; espécies com potencial medicinal, condimentar, aromatico; inventario
florestal madeireiro; inventario florestal de produtos ndo madeiraveis; inventario
de biomassa e carbono; estudos fundamentais sobre &reas em recuperacao
ambiental; e estudos da fauna.

Em relagdo aos projetos sequenciais, elencamos: estudos silviculturais:
areas de testes de espécies com potencial econdmico e ambiental; uso
recreativo da floresta: determinacdo de areas para trilhas, centro de educacao
ambiental, centro de pesquisa, etc.; construcfes sustentiveis na floresta:

projetos, implantacdo e uso.

Estepe Gramineo Lenhosa

Floresta Estacional Semidecidual
Ly - I Floresta Ombréfila Densa
Clevelandia B Fioresta Ombréfila Msta
- Savana Acbonzada

Imagem 7: Meio ambiente e diversidade, Clevelandia/PR
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7 CORPO DOCENTE

Em 2015, integravam o corpo docente da FESC, 29 (vinte e nove)
professores contratados, sendo: 03 doutores, 10 mestres e 16 especialistas, que
atuavam nos trés cursos ofertados: Analise e Desenvolvimento de Sistemas

(Tecnologia); Administracéo (Bacharelado) e Pedagogia (Licenciatura).

Corpo Docentes/Total

I m Doutores

m Mestres

W Especialistas

Gréfico 3: Corpo docente/Total por Titulagdo/2015
Fonte: FESC

A FAMA apresenta, no seu quadro de docentes atual, um total de 21

(vinte e um) professores, conforme segue:

Corpo Docente/Atual

A

Gréfico 4: Corpo docente atual /Total por Titulagdo/2017
Fonte: FAMA

B Doutores
B Mestres
W Especialistas

m Bacharel
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O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos docentes por titulagcéo e

cursos ofertados pela FAMA:

TITULACAO REGIME
CURSOS Doutor | Mestre | Esp. Bel. DE TRABALHO
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 1 2 2 CLT
Administracdo 1 6 2 CLT
Pedagogia 1 1 5 CLT
Pedagogia/Administracdo/Sistemas 1 Estatutério
Administracdo 1 Contrato Determ.

Quadro 7: Total de Professores/Titulagdo por cursos

Fonte: FAMA

O nucleo docente, estruturante de cada um dos cursos, constitui-se de

um grupo com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no

processo de concepc¢ao, consolidacao e continua atualizacdo do Projeto Politico

Pedagdgico do Curso.

O quadro abaixo resume os dados relativos a qualificacdo, regime de

trabalho, carga horaria e tempo de servico no magistério superior de cada

professor componente do corpo docente da FAMA:

Docente

Qualificacdo

Regime de
Trabalho

Carga
Horéria

Tempo de Servigo
no Magistério

Adilson Jairo Argenta

Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas area
de Economia, pelo Centro Universitario
Catélico do Sudoeste do Parana (2000).
Especialista em Marketing e
desenvolvimento gerencial pelo Centro
Pastoral, Educacional e Assistencial “Dom
Carlos” (1996). Graduado em Ciéncias
Econbmicas pelo Centro Universitario
Catdlico do Sudoeste do Parana (1986).

CLT

12

25 anos

/Airton Carlos Batistela

Doutor em Educacdo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana- PUCPR
(2011). Mestrado em Educagdo pela
Pontificia Catdlica do Rio Grande do Sul
(1996).Graduado em licenciatura Filosofia,
pela Faculdades Integradas de Palmas
(1991).

CLT

40

27 anos

IAlcir Adao Smiderle

Especialista em Recursos Humanos pela
Faculdade Mater Dei (2007). Graduado em
IAdministracao pela Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (2004).
Graduado em Contabilidade pelo Centro

Universitario Internacional (2016).

CLT

04

13 anos
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Claudemir Stanqueviski

Especialista em Fundamentos de uma
Educagdo para o pensar, pela Pontificial
Universidade Catolica do Parana (2000).
Graduado em Filosofia pela Universidade
Estadual do Oeste do Parana (1995).

CLT

04

20 anos

Denise Cristina Azileiro
Pelegrini

Especialista em metodologia do ensino
religioso, pela Faculdade Internacional de
Curitiba (2003) Graduada em Letras pela
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e letras de
Palmas (1992).

CLT

10

23 anos

Everson Heckler Goulart

Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas pelo
Centro Universitario Catélico do Sudoeste
do Parana (2001). Especializacdo em
Administracdo Publica pelo Centro Pastoral
Educacional e Assisténcia Dom Carlos|
(1998).Possui graduacdo em Administracao
pelo Centro Pastoral Educacional e
Assisténcia Dom Carlos(1997).

CLT

20

15 anos

Mario Sergio Gongalves
de Camargo

Mestre em Administracdo pela Fundacao
Universidade Regional de Blumenau (2005)
Graduado em Administracdo pela Fundagéo
de Estudos Sociais do Parana (1981).

CLT

04

25 anos

Nelton da Silva
Lehnhard

Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas pelas
Faculdades Integradas Catélicas de Palmas
(2001).Especializacdo em geréncia contabil
pelo Centro Pastoral, educacional e
assistencial “Dom Carlos” (1994).
Graduacdo em  Administracdo  pelas
Faculdades Reunidas de Administragéo,
Ciéncias contabeis e ciéncias econdmicas
de Palmas (1985). Graduagdo em
Contabilidade pelas Faculdades Reunidas
de Administracdo, Ciéncias contabeis e
ciéncias econdmicas de Palmas (1990).

CLT

40

20 anos

Paulo de Tarso
Mazzalotti Berhorst

Mestre em Ciéncias Sociais, com
concentracdo em Recursos Humanos pelo
Centro Universitario Diocesano do Sudoeste
do Parana (2000). Especialista em
Marketing e Desenvolvimento Gerencial
pelo Centro Pastoral, Educacional e
Assistencial “Dom Carlos” (1996). Graduado
em Administracdo - Faculdades Integradas
Catdlicas de Palmas (1984).

CLT

12

32 anos

Rossana Birk de
Menezes

Mestranda em Direito pela Universidade
Federal de Santa Maria (2016 — 2017).
Graduada em Direito pela Universidade
Federal de Santa Maria (2013).

CLT

06

08 meses

Tompson Hugo
Schneider

Mestre em Administracdo pela Fundacao
Universidade Regional de Blumenau (2000).
Possui graduacao em Ciéncias Contabeis
pelo Centro Pastoral Educacional e

Assisténcia Dom Carlos (1992).

CLT

12

20 anos
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Andréia de Fatima
Pedroso

Especialista em alfabetizagdo Matematica|
pela Faculdade S&o Braz, 2016, Curitiba
PR. Graduada em Pedagogia pela
Fundacdo de Ensino  Superior de
Clevelandia em 2015. Licenciada em
Matematica, 2015 pela Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Boa
Esperanca PR.

CLT

10

05 anos

Fabiane Carbonari
Menegussi

Especialista em Comportamento humano
nas organizagfes, 2007, pela Universidade
do Oeste de Santa Catarina, Xanxere SC.
Graduada em Pedagogia, 2016 pelo
Instituto Superior de Graduacdo Elvira
Dayrel, Chapecé SC. Graduacdo em
Psicologia, 2005 pela Unochapecd,
Chapecé SC.

CLT

25

03 anos

Francieli Fabris

Mestre em  Educagdo, 2017, pela
Unuchapecé, Chapec6 SC. Especialista em
Educacdo do Campo, 2013, pelo Instituto
Federal Catarinense, Blumenau -SC.
Especialista em Educacdo de Jovens e
Adultos, 2009, pela Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis- SC.
Especialista em Pedagogia Gestora:
orientacdo, supervisdo e administracéo,
2006, pelo Centro Universitario do Sudoeste
do Parang, Palmas PR. Graduada em
Pedagogia, 2005, pelo Centro Universitario
do Sudoeste do Parang, Palmas PR

CLT

08

07 anos

Juliana Guimaraes

Especializacdo em: Neuropsicopedagogia €
Educacgédo Inclusiva, 2012, pelo Centro Sul
Brasileiro de Pesquisa Extensdo e Pos
Graduacédo, Indaial -SC. Educacéo
Especial, com énfase em surdez, 2011,
pelas Faculdades de Ciéncias Sociais
aplicadas, Xaxim —SC.Educacédo de Jovens
e Adultos, 2010, pela Universidade
Tecnolégica Federal do Parana, Curitiba-
PR. Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental, 2007, pela UNINTER,
Curitiba- PR. Graduacdo em Pedagogia,
2010, pela Universidade Castelo Branco,
Rio de Janeiro- RJ. Graduacao em Ciéncias
Biologicas, 2005, pelo Centro Pastoral
Educacional e Assisténcia Dom Carlos,
Palmas PR.

CLT

27

07 anos

iAlonso Decarli

Mestre em Informatica, pela Pontificia
Catdlica do Parana, 2015, Curitiba
PR.Especialista em Tecnologia JAVA, pela
Universidade Tecnologica Federal do
Parana, 2013, Pato Branco PR. Tecndlogo
em Tecnologia em Informatica, pela
Universidade Tecnolégica Federal do

Parand, pato Branco PR, 2008.

CLT

20

09 anos

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000

Telefone (46) 3252 — 3399

Péagina | 73




X

FAMA

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente
Credenciada pelo Decreto Estadual n.® 3755/2016

www. famanr.edu.br

Diego Alcantara
Pagliosa

Especialista em Engenharia de Software,
pela Faculdade Mater Dei, 2015, Pato
Branco PR.Tecnélogo em Andlise e
Desenvolvimento de  Sistemas, pela
Fundacdo de Ensino  Superior de
Clevelandia, 2014, Clevelandia PR.

CLT

04

03 anos

Junior Donizete Bolico
Flizikowski

Especialista em Gestdo da qualidade de
Software, pela Faculdade Educacional de
Dois Vizinhos, 2011, Dois Vizinhos PR.
Bacharel em Sistemas de Informacao, pela
Faculdade Integrada Catdlica de Palmas,
2004, Palmas PR.

CLT

06

04 anos

Juliana Machado

Bacharel em Engenharia Ambiental, pela
Universidade Estadual do Centro- Oeste,
2007, Guarapuava PR.

Estatutario

04

06 anos

Patricia Antoniolli

Mestre em Informatica, Pontificial
Universidade Catoélica do Parana, 2016,
Curitiba PR.Especialista em
Desenvolvimento em ambiente internet:
JAVA e Net, pela Universidade Tecnolégical
Federal do Parana, 2007, Curitiba PR.
Tecndlogo em Tecnologia em
Processamento de dados, 2000, Centro
Federal de educagcdo Tecnologica do
Parana, Pato Branco PR.

CLT

20

10 anos

leda Aparecida Moreira

Especialista em Lingua e literatura hispano
americana, area de letras, 2004, Centro
Universitario Diocesano do Sudoeste do
Parana, Palmas PR. Graduag¢do em Letras
habilitacdo em espanhol, 2003, Faculdades

Integradas catélicas de Palmas, palmas PR.

Contrato
Determina
do

04

15 anos

Quadro 8: Relacdo de Professores

Fonte: FAMA

7.1 Politicas de expanséo do corpo docente

Para expansdo do corpo docente a FAMA seguird algumas politicas e

diretrizes tais como:

| — A realizag&o de concurso publico.

Il — A prioridade para preenchimento das vagas obedecerd inicialmente a

ampliacdo da carga horaria dos professores ja em exercicio, buscando ampliar

o percentual de professores em tempo integral.

Il — A qualificacdo, titulacdo académica e conduta ética e profissional

serdo os critérios fundamentais para a admissdo e manutencéo de docentes no
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guadro de carreira,

IV — A contratacdo de docentes buscar4d obedecer ao critério de
proporcionalidade de 1/3 de mestres e doutores dentre o nuamero total de
professores da IES.

V — A titulagdo minima exigida para ingresso na Instituicdo por meio de
concurso publico € de mestrado. No caso de contratacdo temporéaria, a
titulacdo minima é de especialista na area em que vai atuar com 0 COmpromisso
de buscar a inclusdo em programas de PGs Graduacgéao stricto sensu sempre que
possivel.

VI — Contratacdo de professores das areas especificas dos novos cursos
previstos no PDI, dentro dos padrdes acima determinados.

7.2 Requisitos de Titulagdo

Os requisitos de titulagdo para contratacdo de professores constam do
Estatuto e Regimento Académico da Faculdade Municipal de Educacao e Meio
Ambiente.

A FAMA tem como exigéncia minima de titulacdo para a contratacdo a
certificacdo de especialista na area em que o docente devera atuar, mantendo o
propoésito de contratar dentro das possibilidades de demanda, o maior numero
possivel de Mestres e Doutores.

A experiéncia profissional no magistério superior e em atividades
profissionais ndo académicas, correlatas a funcédo a ser assumida pelo docente
tem grande atribuicdo valorativa no ato da selecdo e admissdo, quando

devidamente comprovada.

7.3 Concurso publico

De acordo como Estatuto da FAMA, esta prevista a realizacédo do primeiro
concurso publico para docentes no prazo maximo de 12 (doze) meses a partir
da data de publicacéo do Ato de Credenciamento (Decreto Estadual). O namero

de vagas sera definido pelo Poder Publico Municipal de acordo com o seguinte
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cronograma (previsao):

Curso Ano NUumero minimo de vagas
Administracdo 2016 02
Pedagogia 2016 02
Tecnologias 2016 01
Administracdo 2017 02
Pedagogia 2017 02
Tecnologia 2017 01
Administracdo 2018 02
Pedagogia 2018 02
Tecnologias 2018 01
Administracéo 2019 02
Pedagogia 2019 02
Tecnologias 2019 01
Administracdo 2020 02
Pedagogia 2020 02
Tecnologias 2020 01
TOTAL 2016/2020 25

Quadro 09: Concurso Publico
Fonte: FAMA

A titulacdo minima exigida serd a de Especialista, com previsdo de
vagas para Mestres e Doutores. Os critérios serdo estabelecidos por meio de
edital a ser publicado pela Prefeitura Municipal de Clevelandia.

Para a realizacdo do concurso publico, serdo realizadas reunides para
reflexdes, discussdes e criacdo do Plano de Cargo e Salarios dos docentes da
FAMA. A aprovacdo do Plano sera deliberada pelo Conselho da Faculdade e
submetida ao Legislativo Municipal antes da sancdo do Poder Publico

Municipal.

7.4 Critérios de Selecédo e Contratacdo de Docentes (temporario)

A selecao e admissédo de Professores na FAMA recebe atengéo especial
considerando o reconhecimento do papel fundamental e insubstituivel dos
docentes na formacdo académica e profissional dos educandos. Prioriza o
profissional de comprovada competéncia, mesmo que a sua titulacdo nao seja
de doutoramento e ndo haja outra possibilidade que a atuacdo como horista em
carater temporario. Embora como politica maior de gestdo docente a IES,
procure compatibilizar a titulacdo de P6s Graduacdo stricto sensu com um
regime de dedicacdo parcial ou integral, mais de acordo com as metas
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institucionais procurando assegurar o nivel numérico de Pds Graduacao stricto
sensu contido na previséo legal condicionada as instituicées universitarias.

Os critérios para selecdo e contratacdo de professores obedecem as
seguintes disciplinagdes:

a) Apresentacao de Curriculum Lattes com documentacdo comprovada, com
titulacdo minima de especializacdo na area de conhecimento ou afim, em
que pretende atuar;

b) Prova de conhecimentos;

c) Prova didatica ou ainda prova pratica quando for o caso;

d) Avaliacdo das provas e do Curriculum Lattes por banca examinadora.

Todas as disposi¢cdes devem constar de Edital especifico publicado pelo
Poder Publico Municipal e aberto para as inscricbes. Os professores aprovados
na selecdo e contratados pela IES serdo enquadrados de acordo com a sua
titulacdo na tabela de vencimentos dos Docentes da FAMA, que prevé um valor
basico por hora aula para nivel | (especialista), acrescidos dos percentuais
previstos no Plano de Cargos e Salarios para os demais niveis.

Os docentes integrados ao Plano de Carreira da IES poderdo ascender
na carreira, por titulacdo, promocao e por tempo de servico.

Conforme consta no Plano de Carreira e Cargos da Instituicdo, os
docentes s&o admitidos por meio de processo seletivo. E critério relevante para
0 recrutamento e admissdo, 0 respeito a principios e valores éticos, que
caracterizam a origem e a identidade da FAMA. No processo seletivo séo
imprescindiveis as habilidades e competéncias na sua area de conhecimento e
procedimento moral compativel com o profissional da educacéo.

Respeitada a filosofia didatico cientifica e o pluralismo de idéias,
compativel com os ideais e principios da Faculdade, sao critérios relevantes

para admisséao e dispensa de professores:

e 0s valores morais;
e a afinidade com os principios e objetivos do projeto pedagdgico

institucional da Faculdade;
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e 0 respeito aos ordenamentos institucionais;

e aqualidade e eficiéncia do desempenho e produtividade docente.

7.4.1 Dinamica do Processo Seletivo

Quando da necessidade de provimento de vaga de professor(a) para
disciplina e/ou fungéo, langa-se inicialmente um edital contendo todos os
critérios para a selecdo. A etapa seguinte consiste na submisséo dos candidatos
interessados a uma prova de conhecimentos, prova didatica e pratica quando
couber, envolvendo temas especificos. O candidato aprovado na prova de
conhecimentos ministra uma aula (com tempo pré-determinado) para uma
Banca Examinadora, formada por trés docentes da IES, que emite um parecer. A
esta banca cabe também a analise do curriculo Lattes. A IES procede a
contratacao do candidato aprovado no processo de selecdo, apés dar ciéncia ao
Conselho Superior da Instituicdo e a Mantenedora.

O processo de selecdo e contratacdo docente deve obedecer o
disciplinado no Regimento da IES.

A dispensa de professor € realizada pela Mantenedora, por solicitacdo do
Coordenador de Curso devendo ter a homologacdo do Diretor, nos termos do

Regimento e das demais normas aplicaveis.

7.5 Politicas de Qualificacdo e Regime de Trabalho

7.5.1 Politicas de Qualificacdo, Formacao e Capacitagcéo

As mudancas na constituicio e nos objetivos do ensino superior tem
trazido as IES o desafio constante de repensar e aperfeicoar o processo ensino-
aprendizagem oferecido aos estudantes. Tal demanda tem favorecido a
proposicdo de diversas estratégias para a formagédo continuada de docentes,
entendendo a docéncia como um momento privilegiado no qual o processo

ensino-aprendizagem se efetiva.

O plano de capacitacdo e formacao da FAMA tem como objetivo relatar a
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concepcgao norteadora e o encaminhamento metodolégico adotado na formacao
continuada da IES organizada em maodulos previstos para serem realizados de
2017 a 2020. E importante ressaltar que a organizacio das atividades de
formacdo continuada, € desenvolvida pela Coordenacdo Geral e o Nucleo de
Apoio Pedagdgico tem como norteadora a pesquisa-acao.

A partir do levantamento de expectativas, dificuldades e sugestdes,
realizadas com docentes e coordenadores dos cursos, sdo estruturadas as
acOes de formacédo continuada, desenvolvidas no decorrer do ano letivo e que
tém como 4pice as reunides pedagdgicas, realizadas a cada inicio de semestre

letivo.

Hoje é notoria a necessidade para as Instituicdes de Ensino Superior que
pretendem oferecer uma formacdo de qualidade a seus estudantes, ofertar
cursos de formacdo ja que a realidade aponta que parte consideravel dos
professores universitarios, que, oriundos de “programas de poés-graduacdo que
se voltam para a formacdo de pesquisadores em seus campos especificos e
sem exigéncia quanto a formacado pedagdgica’, e sdao confrontados com o
desafio da docéncia. E esta, requer conhecimentos especificos — que nédo foram
objeto de sua formacao — para ser exercida adequadamente.

A Formacdo continuada para a docéncia no ensino superior exige o
desenvolvimento constante da reflexdo sobre o papel do ensino. Diante disso
vem crescendo o numero de IES que propdem praticas de formacdo continuada

para seus professores.

7.5.2 Regime de Trabalho Docente

A Instituicdo estabelece para contratacdo o regime de trabalho por meio
de concurso publico ou, no caso de contratagdo emergencial (temporario) em
tempo integral, parcial ou horista:

I. Regime de Tempo Integral = 40 (quarenta) horas semanais;

. Regime de Tempo Parcial = De 12 (doze) a 20 (vinte) horas
semanais;
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lll.  Regime de Tempo Horista = De 01 (uma) a 19 (dezenove) horas

semanais.

O regime de tempo integral constitui a contratacdo por um periodo de
quarenta horas semanais com dedicacdo maxima de vinte horas em sala de
aula, ou seja, 50% da carga horaria.

O regime de tempo parcial com contratacdo de professores no periodo de
vinte horas semanais, sendo que destas, no maximo, 75% devem ser dedicadas
a sala de aula.

Qual seja o regime de trabalho docente, a presenca do professor nas
reunides de natureza didatico-cientifica, de qualquer 6rgdo colegiado ou

comissao da IES, é obrigatoria e inerente a sua funcéo docente.

8 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

8.1 Critérios de Selecédo e Contratacao

O corpo técnico-administrativo compreende o pessoal técnico e
administrativo de nivel superior, nivel médio e nivel de apoio.

O ingresso na carreira técnico-administrativa se fard mediante concurso
publico, teste seletivo ou do quadro Unico de servidores do Municipio de
Clevelandia.

O profissional da Faculdade tera exercicio de acordo com as atribuicbes
definidas para seu cargo, sendo vedado atribuir ao profissional da Faculdade,
efetivo, outras atribuigcbes, além das inerentes ao cargo de que seja titular,
exceto quando designado, mediante gratificacdo de funcdo de confianca, para o
exercicio de atividades de direcdo, chefia e assessoramento ou para integrar
grupos de trabalho ou estudo, criados por autoridade competente, e comissdes
legais.

Iniciado o exercicio de suas atividades, o profissional da Faculdade
detentor de cargo e provimento efetivo passara a cumprir estagio probatorio, de
natureza tedrica e pratica, de 36 (trinta e seis) meses, sendo avaliado seu efetivo
exercicio, de acordo com o Estatuto do Servidor Publico Municipal de
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Clevelandia. Ao final deste prazo, o profissional adquire estabilidade no servigco

publico, se aprovado no estagio probatorio, nos termos da lei.

9 CORPO DISCENTE

O corpo discente dos cursos de graduacao da FESC em 2006, quando da
elaboracdo do PDI anterior totalizava 237 alunos, matriculados nos cursos de
Geografia — Licenciatura Plena, Andalise e Desenvolvimento de Sistemas e
Administracgéo.

Em 2011 totalizou 262 alunos, matriculados nos cursos de Geografia —
Licenciatura Plena, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Administracao e
Pedagogia.

Atualmente, a FAMA totaliza cerca de 300 académicos matriculados em
trés cursos: Pedagogia (Licenciatura), Administracdo (Bacharelado) e

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

9.1 Formas de acesso

O principal mecanismo de ingresso nesses cursos € 0 processo seletivo,
resultante do rendimento do candidato no concurso vestibular. A intencdo da
Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA ¢é disponibilizar
vagas por meio do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), sistema informatizado
gerenciado pelo Ministério da Educacédo (MEC) no qual instituices publicas de
ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do Exame
Nacional de Ensino Médio (Enem).

Outras formas de acesso aos cursos de graduacdo, constantes no
Regimento e realizadas na Instituicdo, para preenchimento das vagas, se
processam através de: processo seletivo interno de transferéncias de cursos
congéneres; transferéncias externas e ex-oficio, convénio cultural e aos
portadores de diploma de nivel superior.

O corpo discente é representado nos orgaos colegiados da FAMA, com

direito a voz e voto.
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As inscricbes para 0 processo seletivo sdo abertas em Edital, do qual
constam o0s cursos e habilitacbes oferecidas com as respectivas vagas, 0s
prazos de inscricdo, a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das
provas, os critérios de classificacdo e desempate e demais informacgdes Uteis.

O processo seletivo é conduzido por uma comissdo especialmente
designada pela Direcdo para este fim e a classificacdo dos alunos deve ser
repassada a Secretaria Académica e constar obrigatoriamente do historico
escolar dos académicos.

A classificagéo faz se pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
sem ultrapassar o limite das vagas fixado, excluidos os candidatos que nédo
obtiverem os niveis minimos de rendimento.

A classificacdo obtida s6 é valida para a matricula no periodo letivo para o
qual se realizar o processo seletivo, tornando nulos seus efeitos se o candidato
que deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao
regimental completa dentro dos prazos fixados.

Na hipbtese de restarem vagas nao preenchidas, podera ser realizado
novo processo seletivo, ou as vagas remanescentes poderdo ser preenchidas
com estudantes transferidos de outro curso afim, ou ainda por portadores de

diploma de cursos superiores.

9.2 Estimulos a permanéncia - programa de nivelamento e atendimento
psicopedagoégico

Caberd aos Colegiados de Curso, propor um plano que contenha
condicdes de promocdo de nivelamento aos estudantes, especialmente aos
ingressantes.

Séo ofertadas as seguintes possibilidades:

e Cursos Basicos de Nivelamento;

e Cursos Intensivos em carater Especial,

e Assisténcia psicopedagogica,

e Espacos reservados para discussao e conversas com professores e
coordenadores;
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e Cursos de férias ou paralelos, em disciplinas especificas, conforme

demanda.

A FAMA devera instituir no periodo de vigéncia deste PDI, um Nucleo de
Ensino a Distancia — NEAD, com o objetivo de servir de apoio aos académicos
da graduacao presencial contribuindo com estudos complementares, textos para
nivelamento e outras estratégias capazes de elevar o nivel de ensino e

aprendizagem.

9.3 Organizacao discente - espaco para participacdo e convivéncia
estudantil

As possibilidades de Organizagdo Estudantii giram em torno das
seguintes oportunidades e espacos:
e Diretério de Curso (Centro Académico) e Diretério Central dos
Estudantes, com espacos de funcionamento proprios;

e Area de Convivéncia e Lazer;

9.3.1 Representacao Estudantil

O corpo discente tera representacao com direito a voz e voto nos 6rgaos
colegiados da Faculdade. Esta representacdo tem por objetivo promover a
cooperacao entre a comunidade académica e o aprimoramento da instituicao,
vedadas atividades de natureza politico-partidaria.

Cabera ao Diretério Académico, orgao representante do corpo discente, a
indicacdo de nomes, que serdo posteriormente dados para representacdo em

orgaos colegiados da Faculdade, na forma de seu Regimento proprio.

9.4 Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento dos egressos € realizado a partir de algumas

iniciativas:
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e Disponibilizacdo de um portal de cadastramento e acesso, com
informacdes sobre empregabilidade, concursos, etc;

e Acompanhamento da colocac¢éo dos egressos no mundo do trabalho;

e Catalogacao e registro dos enderecos;

e Encaminhamento de comunicados, convites, informativos e formularios
avaliativos;

e Encontros de egressos.

A IES promove intercambios e firma parcerias, buscando por meio de
palestras, semindrios, visitas técnicas, assegurando assim a insercdo do
profissional no mundo do trabalho, trazendo para a IES as necessidades do
mercado a fim de delinear um perfil para subsidiar as avaliacdes dos conteudos

desenvolvidos.

9.5 Promocdo de atendimento e acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais

Atenta ao disposto na legislacdo, quanto aos requisitos de acessibilidade
de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as dependéncias da IES, esta
estabeleceu politicas que reconhecam as diversas necessidades dos alunos,
acomodando ritmos de aprendizagem e assegurando a todos uma educacdo de
qualidade, por meio de metodologia de ensino apropriado, arranjos
educacionais, uso de recursos diversificados e garantia de instalacdes fisicas,
eguipamentos e mobiliarios a aqueles que tem problemas de acessibilidade.

a) Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, fica assegurada a livre
circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com eliminacdo de
barreiras arquitetonicas, incluindo tapetes e retirada de raizes de arvores nos
passeios de acesso; banheiros adaptados ao uso de portadores de deficiéncia
fisica; portas de banheiros com simbolos e puxadores horizontais; banheiros
com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; barras de
apoio nas paredes dos banheiros, rampas com corrimdes, facilitando a

circulacdo de cadeiras de rodas; vagas demarcadas com estacionamentos para
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deficientes cadeirantes; rampas de acesso ao prédio com inclinagdo suave e
com pista tatil; calcadas com pista tatil antiderrapante e guias de acesso
rebaixadas; balcdo de atendimento rebaixado; rampa movel de acesso ao palco
do auditorio.

Sem prejuizo da acessibilidade as demais dependéncias da
infraestrutura fisica, estas adaptacfes privilegiam o acesso dos deficientes a
Biblioteca, Laboratérios, salas de aulas e espacos de conveniéncia.

b) Para os alunos portadores de deficiéncia visual, proporcionara, caso seja
solicitada e conforme a legislacéo, sala de apoio, disponivel desde o ingresso
até a conclusdo do curso, contendo: Maquina de digitacdo de Braille, com
impressora Braille adaptada ao computador; acervo bibliografico em fitas de
audio; gravador de textos; acervo bibliografico dos conteddos basicos em Braille;
espacos fisicos, com sinalizador de som nas portas. Para atendimento a alunos
com visdo subnormal, lupas e réguas de leitura; scanner acoplado ao
computador.
C) Para os portadores de deficiéncia auditiva serdo oportunizadas as
condicdes exigidas por lei, tais como interpretes de lingua de sinais,
especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisdao para
complementacdo da avaliacdo expressa, em texto escrito, ou quando o aluno
nao tenha conseguido expressar seu real conhecimento; flexibilidade na
correcdo de provas escritas, valorizando-se o contelldo semantico; materiais de
informacdes aos professores, para que se esclareca a especialidade linguistica
dos surdos.
d) Para os professores, alunos e funcionarios portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, quando for o caso, a Instituicio pode proporcionar
além de ajuda técnica, programas de capacitacdo inclusiva, constando
especialmente de:

e Informacbdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao

aprendizado dos portadores de necessidades especiais.
e Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;
e Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais — LIBRAS.

e) Para a comunidade a IES, se propdem a oferta de: Campanhas de
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sensibilizacdo e de motivacao para aceitacao das diferencas; agdes integradas
com entidades para o reconhecimento dos direitos dos portadores de
necessidades especiais; empenho junto a diferentes organismos para oferta de
estagios e empregos permanentes a portadores de necessidades especiais;
trabalhos de conscientizagao para coibir quaisquer tipo de discriminagéo.

10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional tem como elemento basilar as dez dimensoes,
gue apesar de distintas estdo integradas em conformidade com a Lei 10.861/04:
I.  Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional;
II.  Politica de Ensino, Pesquisa, P0s-Graduacao e Extensao;
lll. A Responsabilidade Social dalES
IV. Comunicacdo com a Sociedade;
V. Politica de Pessoal, de Carreira, de Aperfeicoamento e de Condi¢cbes de
Trabalho;
VI.  Organizacao e Gestéo da Instituicéo;

VII. Infraestrutura Fisica e Recursos de Apoio;
VIIl.  Planejamento e Avaliacéo;

IX. Politicas de Atendimento dos Estudantes;

X. Sustentabilidade Financeira.

Sendo a avaliagao institucional uma necessidade permanente decorrente
da crescente cobranca da sociedade sobre as instituicbes em geral, e do papel,
tanto cientifico quanto sociopolitico, atribuido a educagédo superior, este PDI
deverd ter seus eixos estruturantes e agdes permanentemente acompanhados e
avaliados pela comunidade da Instituicdo, frutificando planos plurianuais e
operacionais especificos para a efetivacdo dos objetivos previstos.

Nos planos operacionais sdo estabelecidas as prioridades e definida a

programacao no tempo, para controle das metas e disponibilizac&o de recursos.
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10.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no
processo e formas de utilizagéo dos resultados

A Comissdo de Avaliagdo da FAMA no processo avaliativo adotara uma
série de procedimentos que ultrapassam a mera pesquisa de opinido e
respectiva tabulacdo de dados. Comeca preliminarmente, por considerar a
filosofia e o perfil da Instituicdo, a identidade de cada Curso e as linhas
aglutinadoras de Projetos de Pesquisa e de Extensdo, para em seguida,
levantar os problemas passiveis de solugdo em curto, médio e longo prazo, e
assim, estabelecer uma metodologia (indicadores, escalas, metas e planos de
acao) que permita obter visao clara, mapa bem delineado sobre o que, como e
quanto esta se atingindo em termos de formacdo adequada aos alunos.
Baseado no codmputo dos resultados, a Instituicdo pode promover agdes para
aprimorar a formacao discente.

Para implantar a metodologia de avaliagdo a Comissao Prépria de
Avaliacao Institucional da FAMA - CPA, procura dedicar tempo a estruturacao de
um programa que permita obter, controlar e organizar as informagdes, para
assim, melhorar o processo de ensino. Algumas etapas sdo adotadas ao
prescrever 0s processos avaliativos:

e Levantamento dos principais problemas;

e Estabelecimento de métodos de avaliacao;

e Aplicacdo dos instrumentos para coleta de dados;

e Organizacao e classificacdo dos dados levantados;

e Avaliacdo dos resultados;

e Relato da Avaliagdo e proposicdo de AcglOes para aprimoramento da
Instituicao;

e Avaliacdo da Metodologia adotada e (re) estruturacdo para a proxima

implantagé&o.

Em resumo a metodologia de trabalho da CPA envolve etapas quais
sejam: preparacdo; desenvolvimento, que consiste na operacionalizacéo; e

consolidacédo, que compreende a elaboracédo do relatorio, divulgacédo e analise
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dos resultados obtidos.

10.1.1 Composicao da CPA

Fazem parte da CPA, a presidéncia indicada pela Direcdo, um
representante Docente, um representante Técnico-Administrativo, um discente e
um representante da sociedade. A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA é

designada através de Portaria ou outro ato congénere.

10.1.2 Indicadores a serem avaliados

Avaliar o processo, o resultado e os possiveis impactos resultantes da
implantacdo do objetivo, € de vital importancia. E isso que vai direcionar e
garantir a qualidade dos resultados e a implantacdo. Dentre 0 que pode ser
avaliado, destacam-se:

e Empenho e desempenho docente, discente, coordenacéo de Cursos,
funcionario, dirigente e de agentes indiretos envolvidos na IES;
e (ualidade do ensino de graduacao, pos-graduacao e extensao;

e relevancia e impacto social de projetos e/ou atividades de extensao;

e pertinéncia e relevancia das pesquisas;

e coeréncia e viabilidade dos Projetos Politico Pedagogicos;

¢ validade e viabilidade dos trabalhos de concluséo de cursos (TCC) e
monografias;

e suporte da Instituicdo de Ensino (fisicos, materiais, logisticos);

¢ visibilidade da IES pelos agentes externos (egressos, participantes de
atividades e/ou projetos de extensdo e docentes ou profissionais que

atuarem na Instituicdo a convite).

Como o elemento principal do processo é o ser humano que atua, direta e
indiretamente na obtencdo de propositos/metas, procura-se definir um sistema
de reconhecimento e recompensa dos esfor¢cos das pessoas envolvidas. A acao
dos envolvidos é levantada, descrita e avaliada. Isto permite indicar o grau de

eficiéncia, bem como, compreender a natureza do sucesso ou de possiveis
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impedimentos de pessoas envolvidas no processo e, entdo, adotar acbes mais

indicaveis, para o aperfeicoamento de suas praticas.

10.1.3 Avaliacao dos Resultados

A avaliacdo institucional € de responsabilidade da equipe da CPA —
Comisséo Prépria de Avaliacdo. Na avaliacdo necessita-se ir além da exposicao
dos dados tabulados e resultados expressos em porcentagem. Para tanto,
procura-se identificar as questdes e cruzar as respostas, sem perder de vista 0s
objetivos, previamente, estabelecidos da avaliacdo e identificar os efeitos que
podem ser relevantes para atingir os objetivos propostos. A analise dos
resultados precisa propiciar visdo mais acurada da situacdo, como também,
permitir redefinicdo dos meios para adequa-la.

Assim, primeiro a CPA toma os dados tabulados e respectivos graficos
analisando-os a partir de uma primeira leitura. A seguir, elabora outros
instrumentos, que denomina de mapas e reagrupa os dados e informacdes
baseados no ponto de referéncia ou ponto de ouro.

Esse mapa permite melhor andlise, ainda que parcial, pois se avalia
apenas um interlocutor ou ente. Em outra instancia, toma os dados parciais e
procura cruza-los, para verificar possiveis sintonias e/ou incongruéncias nas
informacdes. Esta integracdo das avaliagcdes que se considera como avaliacao
de resultados é a que permite estabelecer caminhos para melhoria e
identificacdo de questbes positivas ou de dificil solucéo.

10.1.4 Cronograma de desenvolvimento da Atividade da CPA

Para o desenvolvimento das analises e discussfes a CPA segue o0
cronograma (previsdo), com etapas definidas desde seu planejamento a

apresentacao dos resultados.

FASES DA AVALIACAO ACOES PERIODO
Reunido CPA - Planejamento da Auto
Planejamento Avaliacdo 2016. Abril/2016
da Auto Avaliagdo Reestruturagéo/elaboracdo dos
instrumentos de avaliacao. Abril/2016
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Forum Permanente - para a
apresentacdo e aprovacdo dos _
instrumentos de avaliacdo. Maio/2016

Apresentacdo do Sistema de Auto
Avaliacdo (Questionario Eletrénico). Julho/2016

Coleta de dados
(preenchimento do questionario
eletrbnico) por docentes, discentes e

x técnicos - administrativos. Setembro/2016
f\xe9“9§‘° da Auto Reuniao periodica da CPA. Outubro/2016
valiacédo
Coleta de dados
(preenchimento do guestionario
eletrénico) — comunidade externa. Outubro/2016
Analise documental das dimensOes
institucionais de 1 a 10. Novembro/2016
Elaboracdo de Relatério Novembro/2016
Reunido da CPA — Apresentacdo dos
Analise dos Resultados Resultados Finais — Analise dos
resultados. Dezembro/2016
Reunido da CPA — Apresentagédo e
aprovacdo do Relatério Final. Fevereiro/2017
Apresentacdo dos Divulgacédo do Relatério Final. Marco/2017
Resultados Férum permanente - para
apresentacdo dos resultados finais e
do Plano de Acdes. Marco/2017

Comunidade interna;
Corpo técnico administrativo;

Apresentacdo dos Corpo docente;

Resultados Corpo discente;

Comunidade externa. Marco/2017
Quadro 10: Atividades CPA
Fonte: FAMA

* Obs: Para os anos posteriores, de 2017 a 2020, repetir-se-4 o cronograma com inicio previsto
para o més de abril.

10.2 Formas de Participacdo da Comunidade Académica, incluindo a sua
atuacdo na CPA em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior - SINAES

A comunidade académica participa de diversas formas na auto- avaliagéo,
guer seja como membro direto da Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA, ou
por meio de participagdo em reunides, palestras, painéis de discusséo,
entrevistas ou preenchimento de questionarios avaliativos. Os instrumentos de
avaliacdo sdo preenchidos por docentes, servidores técnicos- administrativos,
coordenacdes e académicos.

A avaliagado Institucional baseada em pesquisa de diversos agentes da
Instituicdo (docentes, discentes, coordenadores, funcionarios e direcdo) e de

agentes externos (egressos, empresas, comunidade local e comunidade
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académica de outras instituicdes de educacgdo superior) objetiva levantar e
compreender os multiplos elementos que influenciam nesse processo. Os tipos
de mensuracao propostos desempenham funcéo dupla:

e Discriminar de forma minuciosa tracos entre atuacdes do aluno, do
professor, da coordenacdo, dos funcionarios e dos dirigentes que
compdem a instituicao;

e Permitir comparacdes a fim de possibilitar que sejam (re)formuladas, de
forma sistemética e acurada, acbes necessarias para a qualidade da
Instituicdo. Um continuo processo que procura imprimir de maneira mais
racional a construgcéo do conhecimento.

O relatorio global do processo de Avaliacdo Institucional sera divulgado
por meio de seminarios, reunides, de documentos informativos impressos,
eletrdbnicos e outros, tornando publicas as oportunidades para acodes
transformadoras vindas do processo avaliativo, permitindo assim, o
desenvolvimento de acdes efetivas, que visam a qualidade da Instituicdo e que
se dao por meio de assessoria as coordenacfes e setores na promocao de
Cursos ou eventos, que propiciem a formacdo continuada aos membros da
instituicdo (docentes, funcionarios), na proposicdo de instrumentos para
captacdo e organizacdo de dados e no desenvolvimento dos mais diversos

programas.

11 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O Poder Publico Municipal, o mantenedor da FAMA, tem como politica
estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que 0S recursos
econdmicos sejam suficientes, para a realizacdo dos objetivos propostos pela

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA.

11.1 Politica financeira e orcamentaria

Imprescindivel registrar que a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio

Ambiente — FAMA é uma instituicdo mantida pelo Poder Publico Municipal e,
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portanto, este deve prever recursos necessarios para manutencdo e
investimentos na IES, sendo estes garantidos por meio dos recursos previstos
na Lei Orcamentaria, aprovado pelo Legislativo Municipal e sancionado pelo
Prefeito.

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo financeira e
econdmico-financeira a promocdo de adequadas condi¢cdes de funcionamento
das atividades da Mantida, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao
ensino colocando a disposicdo os bens imdveis, moéveis e equipamentos
necessarios e assegurando recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora realiza as gestées orcamentaria, patrimonial e financeira
da Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA, delegando aos
membros da Diretoria e aprovando as decisdes dos Orgdos Colegiados, que
importem em aumento de despesas ou custos, previstos ou ndo, no plano
orcamentario.

Com o objetivo de viabilizar as ac6es académicas, a Instituicdo elaborou o
planejamento econémico-financeiro disponibilizado ao Poder Publico Municipal,
cuja elaboracdo ocorreu a partir dos indicadores de desempenho econémico-
financeiro da Instituicdo nos trés dltimos anos; analise do comportamento do
mercado financeiro nos trés dltimos anos; andlise dos precos dos servigcos
educacionais nas outras instituicbes da regido; levantamento dos custos
operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento do plano de
expansdo, melhoria e consolidacdo dos cursos de graduacdo, programas de
pos-graduacéao e das atividades de extenséo e pesquisa/iniciacdo cientifica, com
énfase para os seguintes aspectos:

e Concurso publico para docentes.

e Contratacdo de pessoal (em carater temporario), docentes e técnico-

administrativo.

e Ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca.

e Ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos

para os laboratorios e servicos técnicos, sobretudo, recursos de
computacéo e informéatica.

e Ampliacao reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio.

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000
Telefone (46) 3252 — 3399 Péagina | 92



FAMA

Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente
I Credenciada pelo Decreto Estadual n.® 3755/2016

www. famanr.edu.br

¢ Implementacéo e consolidacéo do processo de avaliacéo institucional.
e Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de
acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais.

11.2 Estratégia de gestdo econdmico-financeira

O plano de previsdo orgcamentaria estabelece que o total de recursos
destinados para investimentos estéo distribuidos das seguintes formas:
¢ infraestrutura (salas de aula, laboratérios, acervo de biblioteca);
e atividades de extenséo;
e programas de iniciacao cientifica e pesquisa;
e qualificacdo docente e do corpo técnico-administrativo;
e avaliacao institucional.
Os investimentos foram estimados para atender a readaptacéo,
adaptacao, melhoria e ampliacédo da infraestrutura fisica e de apoio, assim como
a aquisicao, melhoria e ampliacdo dos laboratérios dos servicos e da biblioteca

(espaco fisico e acervo).

11.3 Demonstracdes contébeis

As atividades da Instituicdo passam por uma andlise, interpretacao,
registro e controle de todos os fatos de ordem financeira, que permitam
analisar o presente, prever e quantificar acbes no futuro. Para tanto a Instituicdo
faz uso de um sistema académico integrado ao sistema financeiro- contabil, de
forma a promover o acompanhamento da situacéo gerencial da IES e individual
do aluno com relacdo a tudo o que envolve gastos.

O planejamento econdmico financeiro é elaborado a partir de analises do
comportamento do mercado financeiro e da analise de precos dos servigos
educacionais praticados por outras Instituicbes de Ensino Superior. O
levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expanséo, melhoria e consolidagdo do ensino e
demais funcbes a serem desenvolvidas é realizado com énfase nos seguintes

aspectos acima mencionados.
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Os demonstrativos financeiros apresentados e firmados por profissionais
competentes e habilitados por seus 6rgaos de classe representam a previsao e
0 comprometimento orcamentario da Instituicdo, tendo como parametros iniciais
a quantidade de vagas e o valor estimado das mensalidades. As despesas
operacionais representam, na projecdo, um valor estimado de gastos fixos e
variaveis, que compdem cada rubrica de despesa.

A cada ano a Instituicdo elabora e d& conhecimento de suas
demonstracdes financeiras, a partir de publicagcbes em jornais de circulacdo
regional, mantendo escrituragdo completa e regular de todos os livros fiscais na
forma de legislacao pertinente, bem como de quaisquer atos ou operacoes, que
venham a modificar sua situacdo patrimonial, em escritas revestidas de
formalidades que assegurem a sua respectiva exatiddo. A IES conserva em boa
ordem pelo prazo de cinco anos, contrato de data de emissdo, os documentos
gue comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas,
bem como a edificacdo ou ampliacdo de obras e/ou aquisicdo de equipamentos,
submetendo-se anualmente a auditoria externa, comprovando com dados suas

demonstracdes financeiras sempre que solicitados.

11.4 Diretrizes gerais

Em consonéncia com o exposto, o desenvolvimento institucional da
FAMA devera se orientar por cinco diretrizes gerais, a saber:

e Fortalecimento da identidade da Instituic&o;

e Atencdo prioritaria a sustentabilidade, qualidade e expansédo das
atividades académicas: cursos de graduacdo; programas de poOs-
graduacéo; programas e atividades de extenséo;

e Qualificacdo de pessoal,

e Melhoria da infraestrutura para realizacao das atividades institucionais;

e Democratizacdo do planejamento e gestéo institucional.

Essas diretrizes como eixos estruturantes do PDI organizam objetivos,

estratégias e acdes projetadas para 0s proOXimos cinco anos.
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12 EIXOS ESTRUTURANTES DO PDI

12.1 Fortalecimento da identidade da FAMA

A velocidade das transformacdes sociais e a rapida evolucdo da ciéncia

cobram mais agilidade das instituicdes, exigindo qualidade por meio da melhoria

continua e perseveranca de propositos, s6 possiveis de serem concretizadas

com a participagdo ativa da sociedade. A FAMA cabe uma contribuicdo

fundamental na valorizacdo do desenvolvimento humano, cientifico e

tecnoldgico, ou seja, desenvolvimento integral capaz de dar conta das novas

condi¢cBes emergentes.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACOES

Consolidar as
caracteristicas de
identidade
institucional.

Estimular a
integracdo na
FAMA.

Discutir e implantar medidas
especificas de otimizacdo e utilizacdo de
espaco fisico e equipamentos, com uso
integrado de laboratérios pelos diferentes
Cursos.

Desenvolver um programa interno de
divulgacdo e valorizacdo das atividades
académicas, bem como das administrativas
gue a viabilizam.

Divulgar as acdes da
FAMA junto aos
diferentes segmentos
da sociedade.

Fortalecer a
comunicacao
como estratégia
institucional.

Orientar a estrutura e as condigbes de
funcionamento do setor de comunicagdo da
FAMA.

Produzir materiais de divulgacdo das acdes
institucionais com a utilizacdo de diferentes
midias.

Manter articulacdo permanente com o0s
orgaos de noticias locais e regionais.

Promover eventos de divulgacdo
interna e externa.

Quadro 11: Fortalecimento da identidade da FAMA

Fonte: FAMA

12.2 Qualidade e expanséo das atividades académicas

Estes sdo o0s objetivos, estratégias e acbes definidas como atencao

prioritéria a sustentabilidade e a qualidade de graduag¢do nos préximos anos:
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACOES
Implementar a Rever e atualizar 0s projetos
reforma curricular pedagégicos dos cursos.
Compatibilizar os
programas dos cursos | Revisar ementas e programas
Melhorar as condicdes fisicas e
estruturais das salas de aula:
Dotar os cursos de laboratérios adequados e
Zelar pelas acervo bibliogréfico atualizado;
condicdes de Recompor, anualmente, o quadro de
desenvolvimento docentes necessarios a oferta dos cursos:
Consolidar a dos cursos

qualidade dos cursos
de graduacéo.

Viabilizar a qualificacdo docente:

Viabilizar a participacdo de docentes,
técnicos cientificos e técnicos
administrativos.

Adotar politica de
avaliacdo permanente
da formacéo
propiciada pelos
cursos

Organizar um banco de dados dos cursos de
araduacéo:

Acompanhar permanentemente 0s
resultados de desempenho académico dos
alunos

Estabelecer medidas
de apoio a
permanéncia dos
alunos nos cursos.

Desenvolver programa de monitoria;

Utilizar a Instituicdo como campo de pratica,
estagio e pesquisa.

Redefinir as formas
de acesso aos
cursos de graduagéo
na Instituicdo

Desenvolver estudos
que orientam e
apoiem a adocéo de
novos critérios no
processo seletivo.

Disponibilizar vagas dos cursos por meio do
Sisu — Sistema de Selecdo Unificada para
candidatos participantes do Exame Nacional
de Ensino Médio (Enem).

Incorporar medidas de aprimoramento
pedagoégico e operacional na realizagdo dos
processos seletivos para ingresso nos
diferentes cursos de graduacao;

Desenvolver estudos para levantamento de
demanda e outros indicativos que apontem
para a necessidade e interesse de novos
CuUrsos;

Implantar novos cursos de Graduagdo e
Tecnologia conforme especificacdo de oferta
de cursos no presente PDI.

Expandir as ofertas de vagas dos cursos de
graduacéo;

Desenvolver projetos especificos com a
utilizacéo de novas tecnologias
educacionais:

Apoiar a capacitacdo de docentes para a
utilizacdo de novas ferra- mentas de ensino
aprendizagem.

Ficar atento as demandas do mundo do
trabalho em termos de qualificacdo de
profissionais.
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Consolidar os
programas de pos-
graduacdo lato sensu

Ofertar cursos de pds-
graduacéo lato sensu
de interesse dos
egressos dos cursos
da IES.

Ampliar o acervo bibliografico para utilizagao
em cursos de pds- graduagéo;

Levantar
continuadamente
nichos de demanda
para cursos de
especializacao.

Reestruturar ambientes fisicos e adquirir e
modernizar equipamentos para realizag&o
das atividades de pés-graduacao;

Firmar parcerias e
convénios para
expandir os cursos de
Pés-Graduacéo Lato
sensu

Avaliar a situagdo de cada projeto de curso
frente a legislagdo Educacional vigente e o
regulamento interno da Instituicdo;

Estruturar a oferta de novos cursos de PG4s-
graduagdo Lato Sensu segundo as
orientacdes da legislacdo pertinente;

Definir as possibilidades de oferta e formas
de financiamento dos cursos de Pos-
graduagdo Lato sensu, respeitando a
vocacao e os interesses institucionais.

Institucionalizar as
atividades de
extensao da

FAMA

Implantar, consolidar
e difundir a politica
de extenséo
definida pela
Instituicao.

Submeter as diretrizes da politica de
extensdo da Instituichdo aos Conselhos
competentes;

Elaborar e divulgar as normas e o0s

procedimentos de desenvolvimento de agdes
de extensdo (programas, projetos, cursos,
prestacdo de servigcos, eventos, producdo e
publicacéo, etc.);

Realizar reunifes, seminarios internos e
outros eventos de divulgacdo das atividades
de extensdo na Instituicao;

Viabilizar as condicbes de participacdo de
docentes e técnico-administrativos em
atividades de extensdo vinculadas ao
planejamento institucional,

Incluir  atividades de  extensdo no
desenvolvimento curricular para a formacéo
cidada do corpo discente;

Apoiar a participacdo de servidores e
discentes em eventos relacionados a areas
tematicas da extensdo, como Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio
Ambiente, Salde, Tecnologia e Trabalho.

Consolidar e
ampliar os
projetos e

atividades de

extensao de
carater
permanente.

Investir nas acdes de
extensao ja
existentes e

reconhecidas pela

comunidade interna e

externa da FAMA.

Continuar a realizar anualmente a Semana
de Extensao, fortalecendo-a
pedagogicamente;

Desenvolver programas e projetos de
relevancia social incluindo portadores de
necessidades especiais;
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Consolidar e ampliar os
projetos e atividades de

Investir nas acdes de
extensao ja existentes e
reconhecidas pela

Apoiar e manter de

assisténcia estudantil;

0 programa

Expandir e desenvolver o programa de
Estagio e Emprego;

Buscar parcerias com instituicdes publicas e
privadas para ampliar a participacdo da
Instituicdo em atividades regulares de

extensdo de carater comunidade interna e | €Xt€NSAO;
permanente. externa da FAMA. Apoiar as acdes desenvolvidas pela
Empresa Junior da Instituicho e outros
programas de carater empreendedor;
Criar e implantar um  Conselho
Empresarial.
” Colocar o Desenvolver programas de prestacdo de
Intensificar conhecimento servicos e/ou consultoria a instituigdes
desenvolvimento de cientifico publicas ou & comunidade em geral.
programas e e
projetos de tecnologico Produzir  materiais  pedagogicos  de
interesse desenvolvido na divulgacéo e socializacdo do conhecimento
académico e social Instituicao a acumulado nas acdes de ensino e extensao.
servico da
sociedade.

Garantir a qualidade e
o reconhecimento das
atividades de
extensao da FESC

Acompanhar e avaliar
permanentemente as
atividades de
extensao
desenvolvidas na
Instituicao.

Instituir um Comité de Andlise,
Acompanhamento e avaliagdo dos Projetos
de Extenséo.

Criar instrumentos de avaliacdo

Quadro 12: Qualidade e expanséao das atividades académicas

Fonte: FAMA

12.3 Desenvolvimento do pessoal

O quadro de pessoal da FAMA abrange duas categorias, a de docentes e

a de técnico-administrativo.

A categoria dos docentes é constituida pelos integrantes das carreiras do

magistério superior com regimes de trabalho: tempo integral, tempo parcial e

tempo horista.

O pessoal

técnico-administrativo se distribui

ocupacionais e de escolaridade.

em diferentes niveis
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

ACOES

Adotar um sistema
integrado de
gerenciamento de
pessoal.

Estruturar e
consolidar politicas
de qualifica¢do do

corpo docente e
técnico-
administrativo.

Incentivar para docentes

cursem mestrado.

que o0s

Alterar a porcentagem entre mestres e
especialistas.

Realizar estudo sobre o perfil do pessoal
docente e técnico- administrativo em atuacéo
na FAMA.

Redimensionar o quadro de pessoal,
aproveitando e valorizando o potencial do
qguadro de servidores em exercicio.

Estabelecer e fazer cumprir regras objetivas
para as  atividades, atribuicbes e
competéncias dos servidores.

Elaborar, participativamente, um Codigo de
Etica Funcional e formar uma Comisséo de
Etica, conforme legislag&o em vigor.

Estabelecer plano de capacitagédo de
pessoal.

Definir diretrizes do plano de capacitacdo
docente e dos técnico-administrativos.

Identificar as necessidades e prioridades de
capacitacdo e/ou qualificagdo dos técnico-
administrativos.

Promover a capacitacdo de docentes e
técnicos.

Estruturar e implantar politicas de
desenvolvimento e fixacdo do corpo docente
e técnico.

Quadro 13: Desenvolvimento de Pessoal
Fonte: FAMA

12.4 Melhoria da
institucionais

infraestrutura

para realizacdo das atividades

A FAMA pretende ampliar seu atendimento, especialmente em relacdo: a

oferta de cursos de graduacado e pos-graduacéo lato sensu; a apresentacdo de

solugbes para problemas dos setores produtivos e; para o aperfeicoamento

profissional.

Assim sendo, faz-se necessario melhorias de infraestrutura.

Rua Manoel Ferreira Belo, 270, Centro
Clevelandia, Parana, CEP 85530-000

Telefone (46) 3252 — 3399

Péagina | 99




FAMA

Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente
I Credenciada pelo Decreto Estadual n.? 37552016

www. famaor.edu.br

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACOES
Levantar as necessidades  de
expansdo e melhoria de infraestrutura
fisica, em funcdo do uso;

Desenvolver estudos de adequagéo e
padronizacao dos ambientes
edificados (e por edificar), com
relacdo a espaco infraestrutura e todo
tipo de instalacéo;

Executar servicos de manutencdo e
expansao, conforme o plano estabelecido.
Melhorar as condi¢cbes de conforto,
qualidade de trabalho e convivéncia
de toda a comunidade académica;
Investir recursos em projetos setoriais
apresentados pelos usuarios,
segundo critérios orientados em
planejamento;

_ » _ Definir um plano Melhorar os servicos gerais utilizados
Criar politica de melhoria | yiotor ge adequagio | M@ rotina de  funcionamento da
de ambiente fisico e padronizagdo dos |- Instituico; _

sistemas construtivos | Estabelecer um plano de superviséo e
avaliagdo dos servigos auxiliares de
limpeza, vigilancia e recepgéo
prestados na Instituic&o;

Manter um programa de
separacao e reciclagem de lixo.
Desenvolver estudo para otimizar a
utilizacdo de espacos fisicos e
equipa- mentos, com planejamento
integrado de uso de laboratérios pelos
diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Investir na aquisi¢cdo, recuperacdo e
manutencdo de equipamentos de
laboratérios.

Estruturar o] Sistema de
Bibliotecas da Instituic&o.

Reformar o espaco fisico ampliando-o.

Redefinir o papel da

Modernizar a Biblioteca biblioteca como -
centro de informacao Informatizar produtos e
e disseminac&o de servi¢os da biblioteca.
cultura e Ampliar o acervo da biblioteca.

Informatizar os servigos e produtos de
administracdo académica (matricula,
lancamento de notas e frequéncia,

Colocar em pleno relatérios de dados de controle

Concluir e consolidar a funcionamento um académico, expedicdo de historico

informatizacdo dos setores Sistema de escolar, grades curriculares e ementas|
académicos e Informacg&o para o de disciplinas de curso, etc.)

administrativos Ensino — e outros Informatizar os servicos e produtos da

de uso institucional | area  administrativa e financeira|

(pessoal, patriménio, compras,

arquivo, convénios e financas etc.)

Quadro 14: Melhoria da Infraestrutura
Fonte: FAMA
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12.5 Democratizacdo de planejamento e gestao institucional

Como pressuposto da presente diretriz geral espera-se, a busca de

participacdo e o compromisso de todos os segmentos da comunidade interna

no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades institucionais.

Nesse sentido e reconhecendo as exigéncias de natureza politica, académica,

gerencial e operacional implicadas nessas atividades, assinalam-se como

objetivos,

estratégias e acdes projetadas para a democratizacdo do

planejamento e gestao institucional, nos préximos cinco anos:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACOES

A participacdo e o
compromisso da
comunidade interna na
definicdo e implantagédo das
politicas institucionais

Divulgar e implantar
o Plano de
Desenvolvimento
Institucional - PDI

Disseminar a cultura de elaboracéo,
acompanhamento e avaliacdo do PDI
nos diferentes 6rgdos da estrutura
académica e administrativa da
Instituicao.

Realizar reunifes e outros eventos com
a comunidade interna, a fim de
repensar objetivos e estratégias da
atuacao institucional.

Desenvolver a capacidade
institucional de planejar e
acompanhar a execucao

das acdes

Capacitar os gestores

Promover encontros sistematicos dal
equipe da Diretoria Executiva;

Viabilizar oportunidades de capacitagcéo

interna e externa de gestores
académicos e administrativos.
Elaborar e divulgar, anualmente,

relatério de gestao institucional.

Viabilizar a captacdo de recursos por
0rgaos e servidores da Instituicdo junto
a agéncias de fomento, fundos publicos
e outras instancias financiadoras.

Adotar mecanismos de suporte as
acOes dos coordenadores de projetos e
convénios.

Integrar as rotinas operacionais

Instituir processo
permanente de avaliacdo
institucional

Observar as
orientacdes do
Conselho Estadual de
Educacao em beneficio
dos resultados e
desempenho global das
atividades académicas
da Instituicéo

Formular e implantar uma politica de
avaliacdo institucional.

Receber as Comissbes externas de
Avaliacdo da IES e dos Cursos em
todos os niveis e modalidades.

Participar do ENADE — Exame
Nacional de Estudantes, quando
indicado.

Quadro 15: Democratizacdo de planejamento e gestao institucional

Fonte: FAMA
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13 CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento € resultado de construcdes coletivas e reflexdes
em torno da historia da FESC e da sua Mantenedora, a Fundacdo de Ensino
Superior de Clevelandia, transformada em Faculdade Municipal de Educacéo
e Meio Ambiente; de estudos sobre os cenéarios mundial, nacional, estadual,
regional e local e de andlises sobre os contextos da Educacéo Superior.

Este exercicio de participacdo é fundamental, pois, a FAMA nao se
constituiu de um projeto individual ou de um pequeno grupo, mas é resultado
de um longo percurso que aglutinou e aglutina multiplas contribuicées dos
profissionais, que a integraram e a integram e da sociedade com a qual vem
interagindo no decorrer de sua existéncia.

Essa construcdo, ardua em sua operacionalizacdo, produz resultados
muito mais legitimados e compromissados, pois o futuro de cada profissional
da educacédo esta vinculado a uma relacdo de méo dupla: o que se faz pela
faculdade e o que ela pode oferecer para toda a comunidade académica e
sociedade onde esta inserida.

A faculdade tem como funcdo principal construir e disseminar
conhecimentos, o que a coloca na responsabilidade de desenvolver sua
missao cultural, cientifica e tecnoldgica, cuja configuracdo somente é possivel
pela interacdo competente dos processos de Ensino, Pesquisa e Extenséo, o
que contribui para o desenvolvimento da sociedade como um todo e com foco
0 meio ambiente e a sustentabilidade.

Tendo clareza sobre a amplitude das missbes e sobre a atuacédo da
Faculdade e tendo consciéncia dos contextos de mudancas e desafios, a
FESC analisou seus percursos e busca através das politicas dos diferentes
setores, repensar seu papel e sua insergdo, com embasamento em trés
situacdes: a capacidade prospectiva, que exige competéncia de antecipacao
de cenérios; a necessidade de apresentar alternativas e possibilidades
inovadoras e a urgéncia em implementar acbGes que levem ao

desenvolvimento institucional.
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Todas as acles voltam-se para a importancia de se empreenderem
esforcos conjuntos, em nivel macroestrutural, para a melhoria qualitativa da
IES e para seu crescimento quantitativo contextualizado. O seu plano global de
metas institucionais, busca embasar-se: em um projeto académico e de gestéao
transparente e pertinente; em objetivos gerais e metas globais; em um plano de
gestdo e em uma gestdo do plano; em principios, missdo e valores
institucionais norteadores; em clareza da definicdo dos pontos a trabalhar; no
estabelecimento de estratégias, recursos e procedimentos para implementar e
cumprir 0 proposto.

Respeitando a histéria construida em mais de uma década o Plano de
Desenvolvimento Institucional da FESC, a FAMA busca fortalecer e consolidar
0S compromissos institucionais, principios, valores e diretrizes, considerando
gue a construcdo da Faculdade é um processo continuo que exige trabalho
coletivo.

Permanece como desafio para o futuro, lancar a FAMA a patamares de
gualidade cientifica, tecnologica, humana e social, cada vez mais elevados.
Para tanto, o presente Plano possui grande parcela de contribuicdo, no que se
refere as posi¢cdes Politicas e Democraticas necessarias a uma Instituicdo do
século XXI que busca aprender e construir novos retratos socioeducativos.

O novo horizonte que se deslumbra para a Faculdade Municipal de
Educacé@o e Meio Ambiente — FAMA, para além da sua manutengdo por meio
de recursos do ICMS Ecoldgico, resultante dos pargues ambientais do
municipio, a pretensado € retornar a sociedade por meio de qualidade de vida,

conhecimento e cidadania.
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