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APRESENTACAO

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA ¢é fruto da
transformacgao da Faculdade de Ensino Superior de Clevelandia — FESC, conforme a
Lei Municipal n°® 2.542 de 20 de outubro de 2015, e neste momento avalia a trajetoria
percorrida até a presente data, frente aos propositos iniciais, elaborando as
necesséarias redefinicdes do seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o
quinquénio de 2022 a 2026.

A FAMA é um ente de carater publico com autonomia administrativa, didatico-
pedagogica e disciplinar conduzida por uma Direcdo Geral, submetida ao Conselho
da Faculdade. A partir de sua homologacao, constitui-se compromisso da FAMA com
a comunidade académica, com o Conselho Estadual de Educa¢édo do Parana e com
a sociedade, objetivando alcancar as metas e implementar as agdes propostas neste
documento.

O PDI é resultado de acéo conjunta, possui aspecto globalizante e unificador,
pois orienta as agles a serem desenvolvidas buscando proporcionar o
desenvolvimento institucional, pensado pela comunidade académica, envolvendo a
participacdo ativa da Direcao, das Coordenacdes e dos 6rgaos de apoio administrativo
e pedagdgico da les e dos Cursos, os quais empreenderam esforgos para a sua
construcdo. O documento expressa as politicas institucionais propostas com base na
percepcgdo das transformacdes sociais, politicas e econémicas desta comunidade.

Ao considerar as demandas do tempo presente do universo académico, que se
propdem as inovagoes, a responsabilidade socioambiental, 0 empreendedorismo e a
internacionalizacdo no século XXI.

A decisao politica da Fama ao implantar cursos de Administracdo, Pedagogia
e Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e, assumir a Educacao na
Regido Sudoeste do Parana objetivou prover esta Regido com um Ensino Superior
publico e de qualidade, fato que legitima politicamente a interiorizacdo do Ensino
Superior. A legitimacédo politica é fortalecida com a presenca de uma Instituicdo de
Ensino Superior Municipal que fortalece a organizagdo da comunidade, da
participacéo politico-social, da cidadania na vida local, regional e global. A opgéo feita
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pela FAMA esta em empreender sua expansado em torno de sua realidade local e

Lal> TETIN

regional e de contribuir na construcdo de uma sociedade digna e com qualidade de
vida na regido sudoeste do Parand, cuja transformacgéo esté atrelada a inovacao e ao
desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia.

A Instituicdo acompanhar4d as demandas sociais e educacionais locais,
alavancada pelo crescimento, na busca por romper fronteiras de estado e regido ao
fundamentar-se na missao e valores preconizados, com uma qualidade ja consolidada
na formacdo dos seus egressos. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI,
2012-2026) da Fama pautado nas leis e diretrizes educacionais do CEE/PR e INEP,
compromete-se em atender os anseios da comunidade académica, contemplando os
avancos cientificos e tecnolégicos do mercado de trabalho, buscando a qualificagéo
de seus egressos, cumprindo sua missdo com a educacédo e a sociedade.

Em relacéo a essas mudancas, Longo (2021) assevera que a transformacgao
mais relevante na educacao superior para 0s proximos anos consiste no estimulo aos
alunos para aprenderem de forma autbnoma, com experimentos praticos e
metodologias ativas, encontrando o ritmo para seu estilo de aprendizagem.

Neste sentido, Freitas (2021) afirma que a transformacéo da sociedade devera
melhorar o modo de vida, levando a se desenvolverem pessoalmente e ndo apenas
profissionalmente, e ainda, continua o autor, os educadores precisam estar atentos a
essas mudancas, devendo modificar seus modelos educacionais, inovando para
enfrentar esse novo tempo.

Entendendo a importancia dessas transformacfes e acompanhando as
grandes tendéncias do Ensino Superior, conforme destaca o portal Desafios da
Educacdo (2021), a FAMA coaduna com 0 exposto, ao evidenciar os principais
desafios a serem enfrentados pelas Instituicbes de Ensino Superior para adequarem-
se ao novo contexto:

- Aprendizagem ativa: o professor como mediador, valorizacdo de trabalhos em
equipe, estimulo ao pensamento criativo e solucao de problemas;

- Transformacéo digital: através de metodologias que se encaixam nos avangos
digitais;

- Aprendizagem socioemocional: ambientes flexiveis estimulando a interacdo e o

desenvolvimento de habilidades relacionadas a comportamento e a personalidade.
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Dessa forma, para os proximos 05 (cinco) anos, a FAMA, que € uma Instituicdo

[a> ZETIN

Publica Municipal, mantida com recursos oriundos da preservacdo do meio ambiente,
pretende ampliar sua atuacao local e regional:

- Reafirmando seu compromisso e responsabilidade socioambiental;

- Comprometendo-se com 0 ensino, a pesquisa, a extensdo de forma ajustada aos
desafios contemporaneos;

- Modernizando a forma de gestéo da faculdade valorizando a participacéo e a decisdo
coletiva;

- Fortalecendo modelos de ensino com maior interacdo tecnoldgica, em funcédo da
grande transformacéo digital que desafia a todos.

Acreditamos que a FAMA contribui e contribuira de forma decisiva e
significativa na melhoria da qualidade de vida e nos principais aspectos
socioecondmicos da populacdo envolvida, que compartilha o espaco geografico de
abrangéncia de atuacéo da Instituicdo. Entendemos a importancia do nosso papel de
agentes de transformacao que contribui para o desenvolvimento do ser humano, do

profissional e do cidad&o.
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1 INTRODUCAO

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, é uma
instituicdo publica que oferta gratuitamente cursos em nivel superior (Bacharelado,
Licenciatura e Tecnologia). A FAMA é mantida pelo Poder Publico Municipal, sendo

uma Instituicdo vinculada a Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte.

Figura 01 — Vinculo Institucional

Poder Publico Municipal

Secretaria Municipal de Educacao,
Cultura e Esporte

Faculdade Municipal de Educagdo
e Meio Ambiente - FAMA

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e Esporte/Prefeitura Municipal de Clevelandia

Conforme define o Art. 13 do seu Estatuto, a administracdo da Faculdade
Municipal de Educacéo e Meio Ambiente - FAMA é exercida pelos seguintes 6rgaos:
Conselho da Faculdade, Direcédo Geral da Faculdade, Direcdo Pedagdgica, Secretaria
Académica, Coordenacdo de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Relagdes com a
Comunidade, Coordenacdo de Cursos, Colegiados de Cursos e Nucleo Docente

Estruturante.

11 CONTEXTUALIZAQAO DA IES
a) Ano de 1999

Através da parceria entre a iniciativa publica e privada foi criada a Fundacéo de
Ensino Superior de Clevelandia — FESC com o objetivo de manter a Faculdade, que
se tornou realidade gracas a iniciativa empreendedora e ao espirito solidario de um
grupo de cidadaos de Clevelandia.

A Fundacéo de Ensino Superior de Clevelandia — FESC, foi instituida pela Lei
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Municipal n°® 1.610 de 30 de setembro de 1999 e credenciada pelo Decreto Estadual
n° 3755/2001, publicado em 20 de marc¢o de 2001.

Lal> TETIN

As atividades académicas iniciaram com o Curso de Administracéo
Empresarial com énfase em Agronegécios, com 60 (sessenta) vagas anuais.
b) Ano de 2000

Autorizado a abertura do Curso de Geografia — Licenciatura Plena, com 60
(sessenta) vagas anuais, que funcionou até o ano de 2010.
c) Ano de 2006

Criacdo do Curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
com 40 (quarenta) vagas anuais.
d) Ano de 2010

Autorizacao de funcionamento do Curso de Pedagogia, com 60 (sessenta)
vagas anuais.
e) Ano de 2015

Foi transformada em Faculdade Municipal de Educacédo e Meio Ambiente —
FAMA, por meio da Lei Municipal n° 2.542, de 20 de outubro de 2015.
f) Ano de 2016

Homologacdo da criacdo da Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente — FAMA, conforme Resolucao n° 30, de 09 de marco de 2016, do Conselho
Estadual de Educacéo e incorporacao de todos os alunos regularmente matriculados
na FESC, dos cursos de Administracdo, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento
de Sistemas e Pedagogia, e, anuncia a FAMA em contexto nacional como “a primeira
Faculdade Municipal Pudblica mantida com recursos da preservacdo ambiental”,
conforme Decreto n° 3.755 de 31 de margo de 2016.
g) Ano de 2019

Recredenciamento da Faculdade, Decreto n°® 3418 de 20 de novembro de 2019.
Renovacdo de Reconhecimento do Curso de Pedagogia, Decreto Estadual n°
1.151/2019, Renovacao de Reconhecimento de Administracéo, Decreto Estadual n®
3.424/2019 e Renovacdo de reconhecimento, Decreto Estadual n° 3.116/2019

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.
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Iniciou o Plano de Manejo nas Unidades de Conservacdo Ambiental (UDC’s)

dos Parques em parceria com a Universidade Tecnolégica Federal do Parana -
UTFPR.

h) Ano de 2021

De acordo com o Decreto n® 299/2021 a Prefeitura Municipal de Clevelandia
institui 0 Conselho Gestor das Unidades de Conservacdo Municipais, tendo como
Gerente e suplente, os professores da Faculdade Municipal de Educacéo e Meio
Ambiente.

De acordo com a Resolucdo n° 003/2021 foi criado o Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Religiosidades, Educacdo, Meio Ambiente e Politicas Publicas,
NUPREM/FAMA — Grupo Amadurecer, em conformidade ao art. 32, do Estatuto. E,
conforme a Resolu¢cdo n° 004/2021 foi criado o Laboratorio Interdisciplinar de
Educacéo e Meio Ambiente - LABEDUM.

i) Ano de 2022

Criacdo do Observatorio Socioambiental da FAMA e desenvolvimento do
projeto ArcGis. Criagdo de projetos extensionistas de intervengdes na comunidade
com vistas a responsabilidade socioambiental.

Figura 02 — Linha do tempo

1999

2000 2006 2010 2015 2016
Fundacéo de Abertura do Criacdo do Curso Autorizacdo do Transformagéo Homologacéo da
Ensino Superior Curso de de Tecnologia em Curso de em Faculdade Faculdade
de Clevelandia Geografia Andlise e Pedagogia Municipal de Municipal de
FESC Desenvolvimento Educacéo e Meio Educacéo e Meio
Criagdo do Curso de Sistemas Ambiente Ambiente
de Administracao FAMA FAMA
2019 2019 2020 2021 2022 2022
Recredenciamento Renovacao do Fama assume a Criacao do Criacao do Criacao de
da Instituicao Reconhecimento Gestao dos Nucleo de Observatorio projetos
Decreto n° 3418 dos Cursos de Parques Naturais Pesquisa Socioambiental extensionistas e
de 20/11/2019. Pedagogia, Municipais. Amadurecer em intervengdes na

Plano de Manejo
nas UDC'’s dos
Parques em
parceria com
UTFPR.

Administracao e
Tecnologia em
Andlise e
Desenvolvimento
de Sistemas

parceria UFPB e
Laboratério
Interdisciplinar de
Educacao e Meio
Ambiente.

Fonte: FAMA 2022

comunidade com
vistas a

responsabilidade

socioambiental.
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1.2A VOCAC;AO AMBIENTAL

A Faculdade tem como mantenedora o Poder Publico Municipal e é financiada
pelos recursos oriundos do ICMS Ecoldgico, e passa a contribuir com a preservacao
ambiental dos Parques Naturais Municipais, com autonomia para a gestao, inclusao
do eixo meio ambiente nos seus cursos e programas de educacdo ambiental,
realizacdo de convénios e parcerias com Instituicbes de Ensino Superior, publica ou
privada, para que possam realizar pesquisas nos respectivos parques, além de

possibilitar a criacédo de trilhas ecoldgicas nos espacos permitidos em Lei.

Figura 03 — Parques Naturais Municipais de Clevelandia

Fonte: Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Segundo Galli (2010), o ICMS Ecolégico € um mecanismo tributario que
possibilita aos municipios acesso a parcelas maiores que aquelas que ja tém direito,
dos recursos financeiros arrecadados pelos Estados através do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos, o ICMS, em razdo do atendimento de
determinados critérios ambientais estabelecidos em leis estaduais.

Considerando que o ICMS ecolégico, nascido sob a égide da compensacéo,
evoluiu, transformando-se em mecanismo de incentivo a conservacdo ambiental,
representando uma promissora alternativa na composi¢cdo dos instrumentos de

politica publica.
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A ideia de pagamento por servicos ambientais € remunerar aguele que, dlreta
ou indiretamente preserva o0 meio ambiente. Isso significa recompensar mediante a
adocao de préticas que privilegiem a manutencdo de biomas.

Como estratégia auxiliar ao processo de conscientizagcdo de praticas
sustentaveis, a Instituicdo criou o Selo Verde, utilizado como instrumento de

divulgacao e mobilizacdo da sociedade em geral.

Figura 04 — Selo Verde

Prefeitura
i Municipal de

| Clevelandia PR 0?

SERVE A NKTS

Fonte: FAMA

Nessa proposta a FAMA alargara suas agfes como um mecanismo de
proliferacdo de praticas de responsabilidade socioambiental retratando que os
recursos municipais que a mantém oriundos do ICMS ecoldgico constituem-se o
elemento propulsor de uma formagcdo académica pautada em principios de

conservagao ambiental.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Organograma a seguir define a Estrutura Administrativa e Pedagogica da
Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente.

Figura 05 — Organograma da FAMA

Municipio de Clevelandia
Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Esporte

CONFAMA

Dire¢do Geral

Vice Diregdo

Coordenagao Pedagdgica

Secretaria Coordenagao || Coordenagao Biblioteca
Académica EPERC de Cursos CPA NADD NAI Universitaria
Colegiado de CONFAMA — Conselho da Faculdade
Curso EPERC — Ensino, Pesquisa, Extensao e Relagdes com a
Comunidade
NDE CPA — Comissdo Propria de Avaligdo
NADD — Nucleo de Apoio ao Docente e Discente

NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
NDE — Nucleo Docente Estruturante

Fonte: FAMA

2.1 DO CONFAMA

O Conselho da Faculdade, instancia superior, de carater normativo e
deliberativo, tem a seguinte composicdo: o Diretor Geral da Faculdade, como

Presidente, Direcdo Pedagdgica, Coordenador do Conselho de Ensino, Pesquisa,
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representante do corpo docente de cada curso, indicado pelo coordenador de Curso,
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao, 1 (um) representante
do corpo técnico-administrativo, indicado pela Dire¢cdo Geral da Faculdade, para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao, 1 (um) representante do corpo
discente de cada curso, eleito pelos seus pares, a, través de elei¢cdes diretas, para um
mandato de 1 (ano) ano, permitida uma reconducdo, 1 (um) representante da
Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esportes do Municipio de Clevelandia,
indicado pelo Prefeito; 1 (um) representante da sociedade civil organizada, indicado
pelo Prefeito Municipal.

O Conselho da Faculdade reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
semestre e, extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente ou pela maioria
da totalidade de seus membros em exercicio.

As decisbes do Conselho da Faculdade serdo tomadas por maioria simples,
com a presenca de pelo menos 2/3 da totalidade de seus membros em exercicio,
salvo 0s casos expressamente previstos no Estatuto, propor ao Conselho Estadual de
Educacdo o niumero de vagas dos cursos de Graduacéo, deliberar sobre a forma de
ingresso de candidatos aos cursos de Graduacéao, estabelecer normas para a escolha
de cargos a serem criados para Faculdade, nos termos do artigo 15 do Estatuto e na
forma da lei, aprovar o Relatério Anual da Diretoria da Faculdade, apurar a
responsabilidade do Diretor da Faculdade no cumprimento da legislagdo em vigor e
do Estatuto, constituir comissdes, assessorias especiais e transitorias, propor e
aprovar o Regimento da Faculdade, propor planos de carreira para o corpo docente e
para o corpo técnico e administrativo, propor a criacdo e a extingdo de cargos e
funcbes, deliberar sobre a lotacdo de fun¢des docentes, técnicas e administrativas,
observada a legislagcéo vigente; estabelecer normas para a fixagdo do quadro de
pessoal da Faculdade, observada a legislacdo vigente, aprovar alteracdes na
estrutura administrativa da Faculdade, julgar os recursos interpostos contra decisdes
dos Colegiados de Cursos e do Diretor da Faculdade, propor alteracdes no Estatuto,
sendo posterior sancionada pelo Executivo Municipal através de Decreto, criar e
conceder prémios e distingdes como recompensa e estimulo as atividades
académicas e administrativas, decidir sobre o reconhecimento de titulos académicos
obtidos fora da IES.
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2.2 DA DIRECAO GERAL DA FACULDADE

A Diretoria Geral é o 6rgdo executivo que coordena e superintende todas as
atividades da Faculdade, dando cumprimento as deliberacbes do CONFAMA. A
Direcao Geral € nomeada pelo Prefeito Municipal. De acordo com o Art. 20 do Estatuto

(2020), compete ao Diretor Geral da Faculdade:

| - Dirigir, administrar e representar a Faculdade Municipal de Educacéo e
Meio Ambiente - FAMA em juizo e fora dele;

Il - Zelar pelo cumprimento da legislagdo em vigor;

Il - Convocar e presidir as sessdes do Conselho da Faculdade;

IV - Exercer o poder disciplinar;

V - Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados expedidos pela
Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente - FAMA,;

VI - Apresentar, anualmente, ao Conselho da Faculdade, relatério das
atividades, assim como o Plano de Acdo, da Faculdade Municipal de
Educacéo e Meio Ambiente - FAMA,

VII - Firmar contratos, convénios, acordos e ajustes aprovados pelos érgaos
competentes;

VIII - Delegar competéncias;

IX - Cumprir e fazer cumprir a legislacdo em vigor, este Estatuto e o
Regimento;

X - Desempenhar outras atividades ndo especificadas neste Estatuto, mas
inerentes a funcao, de acordo com a legislagédo vigente.

2.3 DOS DEMAIS CARGOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Compete ao Vice-Diretor da Faculdade representar o Diretor em sua auséncia,
bem como deliberar quanto as competéncias do Diretor Geral.

A Secretaria Académica serd exercida por pessoa com conhecimento
especifico na area de atuacao, indicada pela Direcdo Geral da Faculdade e compete
a Secretaria Académica executar as atividades de registro e controle académico da
Faculdade.

A Coordenacéo de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Relacdes com a Comunidade
sera exercida por profissional indicado pela Direcdo Geral que devera realizar o
trabalho de relacBes da IES relacionado com as politicas publicas, comunidade e
demais 6rgédos, assim como elaborar e executar acdes, atividades pedagdgicas e de
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Parque Tecnologico.

A Coordenacao dos Cursos sera exercida por profissional nomeado pelo Diretor
Geral da Faculdade e tem como fun¢cdes acompanhamento dos cursos de graduagao,
curriculo, projetos de pesquisa, extensao e promocao da integracdo dos curriculos
dos cursos as questdes do meio ambiente e sustentabilidade. Os coordenadores dos
cursos sao responsaveis pelo acompanhamento discente e docente no sistema
académico e no Ambiente Virtual de Aprendizagem e pela busca ativa de discentes
para minimizar a evasao e desisténcias.

A Coordenacdo Pedagodgica sera exercida por profissional Graduado em
Pedagogia, nomeado pela Direcdo Geral e que tem como fungdes acompanhamento
didatico-pedagdgico dos cursos de graduacao; acompanhamento da atualizagdo dos
curriculos dos cursos de acordo com as DCN'’s; acompanhamento e orientagdo de
projetos de ensino, pesquisa e extensao; participacdo da elaboracdo de proposta de
integralizagdo curricular dos cursos relacionadas as questdes do meio ambiente e
sustentabilidade; acompanhamento e orientacdo de atividades pedagogicas

propostas pelos docentes.

3. DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

A Faculdade mantém seu foco no compromisso e responsabilidade
socioambiental, procurando contribuir na melhoria da qualidade de vida do seu
entorno. A sua gestdo, pautada neste principio, valoriza a participacdo coletiva nas
decisOes e, dessa forma, realiza periodicamente o planejamento e a revisdo das suas
estratégias, considerando o cenério em que esté inserida.

Neste sentido, apresenta suas diretrizes organizacionais, a seguir.

3.1 MISSAO

A Missdo da FAMA é “Educar e qualificar cidadaos para o futuro, de forma
comprometida com a preservacao do meio ambiente e sustentabilidade, solidario com
o desenvolvimento de sua area de abrangéncia, socializando os conhecimentos
produzidos, atuando com responsabilidade administrativa e técnico-pedagogica de

acordo com os preceitos legais, éticos e morais”.
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aprendizagem de qualidade, cumpre com seu papel de agente de transformacéo e
contribui com desenvolvimento do ser humano, do profissional e do cidadao.
Considera ainda que a énfase no meio ambiente é fundamental para quem busca
alternativas para suprir as necessidades atuais sem afetar as geracdes que estédo por

Vir.

3.2 VISAO
A FAMA pretende “Ser referéncia na formacao de profissionais envolvidos com
as questbes e desafios contemporaneos e na relacdo do cidaddo com o meio

ambiente, rumo a sustentabilidade”.

3.3 VALORES
Educacdo de qualidade, Inclusdo, Empreendedorismo, Integracdo com a
comunidade, Consciéncia Etica, Respeito as pessoas, ao meio ambiente, & ciéncia e

a cultura.

3.4 FINALIDADES

As finalidades da FAMA estéo contidas no Artigo 2° do seu Estatuto, sdo elas:

- Contribuir para a formacdo da consciéncia regional, produzindo e difundindo o
reconhecimento dos problemas e das potencialidades do Municipio de Clevelandia,

com énfase em meio ambiente e sustentabilidade;

- Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis, dos bens e dos

servicos requeridos para o bem-estar social,

- Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento, preservacao

ambiental, sustentabilidade e dos direitos humanos;

- Construir referencial critico para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,

respeitadas suas caracteristicas culturais e ambientais;

- Elevar o padrédo de qualidade do ensino e promover sua extensao, em todos os niveis

em especial a Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental do Municipio
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de Clevelandia;

- Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

- Organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicoes oficiais dos seus sistemas

de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e do Estado.

3.5 OBJETIVOS E METAS

O objetivo da FAMA ¢é oportunizar o ensino de qualidade integrando
comunidade, meio ambiente e sociedade, proporcionando uma visdo multidisciplinar
e interdisciplinar da realidade social, cultural, politica e econémica.

A FAMA preconiza a formacao de professores e profissionais empreendedores
capacitados para o mundo do trabalho. Para tanto, os discentes sao estimulados para
o desenvolvimento de suas atividades, construcdo do conhecimento, tornando o
aprendizado ativo, real, interessante e atrativo, transportando o ensino para um plano,
ao mesmo tempo significativo e mobilizador.

Os objetivos institucionais e as respectivas metas de acdo da Faculdade
Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA estdo delineados no quadro a
seqguir:

Quadro 01 — Objetivos e Metas

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS METAS/AC()ES PERIODO
1.1 Formacé&o de Profissionais, capazes de dominar
competéncias e habilidades de seu campo de atuacéo
e respeito ao meio ambiente. 2022 a 2026
1.2 Utilizagdo de Tecnologias e da vivéncia de
metodologias inovadoras no incremento do ensino de
Graduagéo, Pés-Graduacéo e Pesquisa. 2022 a 2026

1.3 Formacéo de cidaddos aptos para o exercicio da
reflexdo critica e participagéo ativa na produgéo,
sistematizacao e socializacao do saber. 2022 a 2026
1.4 Proposicédo de Programas, Projetos e Politicas
1 Ofertar Cursos de Graduagdo, | que possam contribuir com o desenvolvimento
Pos-Graduagdo e outros. regional, a partir da difuséo do conhecimento e da
participacdo na solucdo de problemas e desafios
das comunidades de abrangéncia, com foco na
preservacdo do meio ambiente e da sustentabilidade. 2022 a 2026
1.5 Estimular o corpo docente e técnico-administrativo
na busca de programas de educagéo continuada, de
forma a assegurar a qualidade dos servigos
prestados. 2022 a 2026
1.6 Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensao
de forma integrada e interdisciplinar e relacionada
com meio ambiente e sustentabilidade. 2022 a 2026
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2 Buscar a eficiéncia profissional
no cumprimento das atividades
e agOes académicas e
administrativas.

2.1 Incentivar a atualizagdo continua dos
colaboradores, que atuam nas diferentes areas
setoriais.

2022 a 2026

2.2 Modernizagao dos processos de trabalho.

2022 a 2026

2.3 Adequacao das estruturas organizacionais.

2022 a 2026

3.1 Incentivo a producao cientifica dos docentes da
FAMA.

2022 a 2026

3.2 Promocéo de atividades de Iniciagcao Cientifica
nos cursos de Graduagéo.

2022 a 2026

3 Desenvolver uma ambiéncia
de pesquisa na FAMA.

3.3 Desenvolvimento de projetos de pesquisa, como
forma de alimentar o ensino de Graduacéo e Pds-
Graduagéo ofertado pela FAMA ou pesquisas por
meio de convénios com outras IES.

2022 a 2026

3.4 Fomento & divulgacéo e publicacdo de trabalhos
em eventos capazes de dar visibilidade a FAMA.

2022 a 2026

4.1 Incremento das acdes extensionistas através de
programas, projetos e cursos institucionalizados pela
FAMA, ou por meio de convénios e parcerias com
outras organizagoes.

2022 a 2026

4 Fortalecer a extenséo e a
participacdo da IES em

4.2 Proposicao de programas de prestagéo de
servigos educacionais e de qualificagdo profissional
para as empresas locais.

2022 a 2026

assuntos comunitarios.

4.3 Divulgacao das a¢fes de extensdo como forma
de socializar o saber.

2022 a 2026

4.4 Cumprimento da responsabilidade social da IES,
contribuindo para o atendimento dos interesses da
comunidade e possiveis problemas enfrentados por
ela.

2022 a 2026

5.1 Gerenciamento da IES, a partir de iniciativas
capazes de expandir e consolidar a FAMA como uma
Instituicdo de referéncia no municipio e regido.

2022 a 2026

5 Adotar politicas de gestéo
inovadora, participativa e
democrética.

5.2 Fortalecimento de um modelo de gestéo capaz de
enfrentar os desafios que se impdem as entidades
educacionais, valorizando a participacdo e a decisao
coletiva.

2022 a 2026

5.3 Expanséo da IES, por meio de novos cursos,
fazendo uma gestdo empreendedora e de
sustentabilidade capaz de inovar e vencer
dificuldades.

2022 a 2026

6.1 Desenvolvimento de uma sistematica de
avaliagdo e acompanhamento continuo das ac¢des
que integram o trabalho institucional.

2022

6 Consolidar o programa de
Avaliacdo Institucional.

6.2 Implementacao de procedimentos avaliativos que
contemplem dimensdes qualitativas e quantitativas,
vitais para a redefinicdo de a¢cbes sempre que
necessario.

2022

6.3 Designacgéo de uma Comisséo Prépria de
Avaliagdo — CPA, com a finalidade de levantar dados
que oportunizem uma visdo institucional clara em
todas as areas.

2022

7 Expandir a infraestrutura fisica

7.1 Modernizagédo continua dos laboratoérios.

2022 a 2026

e dos 6rgdos suplementares.

7.2 Adequacao de ambiente para utilizagdo como
incubadora de empreendedorismo.

2022 a 2026

8.1 Estudar e adotar modelos de interacao digital
entre professores, alunos e a institui¢éo.

2022 a 2026

8 Garantir a transformacao
digital pela interacéo
tecnologica.

8.2 Consolidar o uso da plataforma Moodle como
ferramenta de ensino e interagcdo entre professores e
alunos.

2022 a 2026

8.3 Implantar e normatizar ferramentas de apoio a
aulas digitais, web aulas e outras.

2022 a 2026
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9.1 Construgdo de espaco fisico, de maneira
ecologica, para possibilitar a formagéo de professores
50 d ) e estudantes em Educacédo e Meio Ambiente. 2022 a 2026
9 Gestao dos parques naturais |9 5 Construcéo de trilhas ecoldgicas voltadas para o
municipais. conhecimento do local, o ensino e a pesquisa. 2022 a 2026
9.3 Estimular pesquisa e producao de conhecimento
relacionado a fauna, flora e hidrografia dos parques. 2022 a 2026
Fonte: FAMA

4 INSERCAO REGIONAL

4.1 POPULACAO E ASPECTOS SOCIAIS E ECONOMICOS

O Municipio de Clevelandia esta situado na regido Sudoeste do Estado do
Parand, na zona fisiografica do Ilguacu. Com uma area de 703,638 km2, encontra-se
a 400 km da Capital do Estado.

Limita-se ao Norte com os municipios de Mangueirinha, Honério Serpa e
Coronel Domingos Soares, a Oeste com Mariépolis e Pato Branco, a Leste com
Palmas e ao Sul com o Estado de Santa Catarina. Sua posi¢cao geografica tem como
coordenadas 26°24°15” de latitude sul e 52°20°23” de longitude. Localizado no terceiro
planalto paranaense a uma altitude de 950m acima do nivel do mar.

De acordo com o IBGE (2020), o ultimo Censo Demografico apontou uma
populacdo total de 17.240 habitantes, sendo que 14.758 residem na &rea urbana e
2.482 na area rural. A populacdo do municipio, aos ser analisada quanto a sua
distribuicdo por género apresenta o total de 8.801 mulheres e 8.439 homens e, em
relagdo a raga evidencia-se 10.786 habitantes que se autodeclaram de cor/raga
branca; 295 preta; 47 amarela; 5925 parda e 187 indigena.

Ao considerar o Censo de 2010 do IBGE, verificou-se que as principais
atividades econémicas do municipio sao: agricultura, pecuaria, producéo florestal,
pesca e aquicultura; industrias em transformacédo; comércio, reparacao de veiculos
automotores e motocicletas e; servicos domeésticos.

A Agricultura, praticada com fins comerciais no municipio e regidao, gira em
torno de 85% das areas plantadas. Os principais produtos cultivados sdo: soja com
65%, milho com 35%, feijao, trigo e o triticale (cruzamento de trigo e centeio), também
€ plantado aveia branca e preta para cobertura de solo ou para pastagem do gado
leiteiro, erva-mate, frutos, olericolas, tomate, fumo, avezem, cebola, vassoura, cana-

de-acucar, alho e girassol.
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A Pecuéria é ligada a criacdo de rebanhos: bovino, ovino, suino, caprino,
equino, bufalino, avicultura, piscicultura. O maior rebanho € o bovino criado para corte
(carne, couro e outros), em menor escala hi os rebanhos para a producéo de leite e
derivados, a criacdo de gado esta na pecuéria extensiva, as ragas existentes sao:
charolés (o municipio € pioneiro na criacdo deste gado no Estado do Parand),
simental, holandés, marchesiana, pardo suico e jérsei. Sao destinados ainda para fins
econdbmicos a cunicultura, avicultura e apicultura. Inddstrias extrativas e de
transformacgé&o, comércio e servicos emgeral.

A Industria, Comércio e Servicos € representada por diferentes
empreendimentos, tais como: Supermercados, Estabelecimentos comerciais, Bares,
Oficinas mecanicas, Papelarias, Restaurantes, Escritérios de contabilidade,
Cabeleireiros, Transportadoras, Panificadoras, Autopecas, Postos de distribuicdo de
derivados de petrdleo e afins, e outros.

E neste contexto que a FAMA busca criar mecanismos de insercéo regional,
fomentados pela pesquisa e por acdes extensionistas, que atendam as problematicas

gue emergem da sociedade e apresentem proposi¢cdes para resolu¢do de demandas.

4.2 MECANISMOS DE INSERCAO REGIONAL

O Ensino, a Pesquisa e a Extensao, formados pelos Cursos de Graduacgao e a
atuacao da Instituicdo junto a Empresas, Escolas, Secretaria Municipal do Meio
Ambiente, Secretaria Municipal de Educacéo, Parque Natural Municipal e comunidade
em geral constituem-se nos principais mecanismos de inser¢ao regional da FAMA.

Ao considerar o imenso campo de pesquisa que representam, a Instituicao esta
envolvendo os parques naturais do Municipio de Clevelandia no contexto do estudo,
da preservacado e da educagcdo ambiental. Neste sentido, esta sendo desenvolvido o
Plano de Manejo das Unidades de Conservacao, com o estudo da estrutura, da
diversidade e da dinamica florestal, através de convénio com o UTFPR — Universidade
Tecnologica Federal do Parana, unidade de Pato Branco-PR em parceria com
docentes da FAMA.

Esta pesquisa, além de contribuir com a manutencdo da biodiversidade na
regido, possibilita a realizacdo de investigacbes e realizagcdo de atividades

extensionistas no ambito dos cursos da FAMA.
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O Ndcleo de Pesquisa Amadurecer da FAMA, docentes-pesquisadores e
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discentes vinculados, estdo em processo de restauro do acervo do antigo Museu de
Clevelandia e catalogacao de pecas antigas (e novas) para instituir o primeiro Museu
Municipal Universitario do Brasil. Esta acdo prevé o fomento e incentivo a cultura no
Municipio, a salvaguarda da histéria local e regional e, acbes educacionais que
desenvolvam a consciéncia critica da historia na comunidade clevelandense.

Esta em fase de implantacado um Portal Empresarial, com o intuito de integracao
entre a IES, as empresas e as instituicbes de ensino fundamental e médio de
Clevelandia e regido. Este portal pretende dar maior visibilidade aos interesses e
necessidades destas através de uma comunicacdo agil, direta e eficiente. O
desenvolvimento de tecnologias e inovag¢édo € um dos propésitos da FAMA.

A FAMA reafirma o compromisso com o desenvolvimento local ofertando
solucbes aos interessados e de outro lado a comunidade empresarial (comércio,
industrias, servicos) informando as areas do conhecimento Uteis e necessarias ao seu
desenvolvimento. A FAMA também desenvolveu um Ambiente Virtual de
Aprendizagem para atender os alunos da Rede Municipal de Ensino de Clevelandia-
PR. Este recurso tecnoldgico permite aos alunos assistirem as aulas em casa ou ¢
laboratorios de informatica, podendo interagir em tempo real com o professor, receber

e enviar material e realizar avaliacdes.

5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO METODOLOGICOS

Os principios filosoficos possibilitam a construgdo e implementacdo dos
procedimentos técnico metodolégicos da FAMA e estdo implicados com o
compromisso de responsabilizar-se pela formacdo no ensino superior atrelada as
mudancas socioambientais, a coeréncia da vocacao e dos principios que norteiam a
existéncia desta Instituicdo de Ensino. Objetiva-se, assim, a formagao de profissionais
capazes e habilitados a interpretar as complexas implicagdes econémicas, politicas,
socioambientais, socioeconémicas, culturais e valorativas apresentando matrizes
curriculares fundamentadas nas diretrizes normativas atuais e, implicada na
interdisciplinaridade e em a¢des extensionistas e de pesquisa.

A IES, comprometida com esse principio filosdfico, identifica mecanismos que
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viabilizam e consolidam a qualidade do ensino, com ac¢des direcionadas a extenséo e
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pesquisas atreladas as areas de concentracdo meio ambiente e sustentabilidade,
envolvendo a articulagcdo entre as mais diversas areas do saber, tendo em vista que
a interdisciplinaridade como filosofia pedagogica perfila todo o desenvolvimento do
académico.

Considerando uma abordagem integral do Meio Ambiente, e apoiados no que
asseveram Souza (2005) e Sodré (2012), todos os meios ambientes, quer sejam eles
o natural, artificial, cultural e do trabalho devem estar direcionados ao Ser Humano, e
este, por sua vez, deve estar atuando para a perpetuacdo das condi¢cdes ideais,
garantindo a sustentabilidade de todos os meios. Dessa forma, entendemos que ao
garantir condicdes de melhoria de vida a populacdo, ja estamos contemplando a
sustentabilidade do Meio Ambiente.

No ambito da Lei n° 6.938 de 31 de agosto de 1981, “... entende-se por meio
ambiente, o conjunto de condic¢@es, leis, influéncias e interagcbes de ordem fisica,
quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”
(BRASIL, 2020).

Sirvinskas (2018, p. 126) comenta esse conceito normativo, contido na Lei N°
6.938, afirmando que “(...) meio ambiente é o lugar onde habitam os seres vivos. E
seu habitat. Esse habitat (meio fisico) interage com os seres vivos (meio biético),
formando um conjunto harmdnico de condi¢cbes essenciais para a existéncia da vida
como um todo”.

Para Reigota (2010, p. 14), Meio Ambiente pode ser definido como “lugar
determinado ou percebido, onde os elementos naturais e sociais estdo em relacdes
dindmicas e em interacdo. Essas relagdes implicam processos de criagédo cultural e
tecnolégica e processos histéricos e sociais de transformacdo do meio natural e
construido”.

O PDI, fundamentado nos principios filoséficos e técnico metodoldgicos,
representa uma proposta, um compromisso da instituicdo de ensino com a
comunidade académica e a sociedade, pelo impacto social que uma instituicdo de
ensino superior publica proporciona para o desenvolvimento socio, econémico e
cultural local.

Para fomentar a filosofia da IES, sdo desenvolvidas estratégias técnico

metodolbgicas que possuem como diretrizes:
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- Formar profissionais competentes, com excelente base de conhecimentos técnicos
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e cientificos, capazes de contribuir para o desenvolvimento do municipio e da regiao,
com foco em meio ambiente e sustentabilidade;

- Fortalecer a insercdo da Faculdade no contexto socioeconémico, politico e cultural
daregiéo;

- Contribuir para a conscientizacdo e o encaminhamento de solugbes para 0s
problemas sociais e educacionais do municipio, especialmente no que tange a
Educacdo Ambiental e sustentabilidade;

- Orientar o processo de ensino e de aprendizagem dos diversos cursos e programas
da Faculdade, para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel da regido;

- Institucionalizar a producéo cientifica e cultural da Faculdade, em especial sobre
meio ambiente e sustentabilidade, tornando-a consistente e valorizada, por sua

disseminacéo e utilizacao nas questdes sociais do municipio e regiao.

6 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

6.1 CURSOS DE GRADUACAO

Os cursos de graduagao autorizados e mantidos pela FAMA, com oferta regular

e presencial assim como 0s cursos projetados sao:

Quadro 02 — Cursos ofertados

CURSOS SITUACAO
Administracdo (Bacharelado) Em Atividade
Pedagogia (Licenciatura) Em atividade
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologo) Em Atividade

Fonte: FAMA

A descricdo dos atos autorizativos dos cursos em atividade, sua matriz
curricular, carga horaria, nimero de vagas e demais itens, estdo registrados nos

respectivos Projetos Politico Pedagogicos dos Cursos.

6.1.1 Cursos e atos autorizativos

a) Curso de Pedagogia
Autorizacao: Decreto Estadual n°® 8.909/2010
Reconhecimento: Portaria n® 67/2016 de 24/03/2016
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Renovacéao de reconhecimento: Decreto Estadual n°® 1.151/2019
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Modalidade: Licenciatura

Carga Horaria Total: 3.800 (trés mil e oitocentas) horas
Numero de vagas: 40 (quarenta)

Periodo de funcionamento: Noturno

Processo Seletivo: Anual

Regime de Curso/Matricula: Semestral

Duragéo do Curso: 4 (quatro) anos

b) Curso de Administracéo

Autorizagao: Decreto Estadual n°® 3.755/2001

Reconhecimento: Decreto Estadual n° 4.8272005

Renovacéao de reconhecimento: Decreto Estadual n° 3.424/2019
Modalidade: Bacharelado

Carga horaria total: 3.566 (trés mil, quinhentas e sessenta e seis) horas
Numero de vagas: 60 (sessenta)

Periodo de funcionamento: Noturno

Processo Seletivo: Anual

Regime de Curso/Matricula: Semestral

Duracgéo do Curso: 4 (quatro) anos

c) Curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Autorizacao: Decreto Estadual n® 6.069/06

Reconhecimento: Portaria Ministerial n® 280 de 01/07/2016
Renovagéao de reconhecimento: Decreto Estadual n® 3.116/2019
Modalidade: Tecnélogo

Carga Horaria total: 3.078 (trés mil e setenta e oito) horas

Numero de vagas: 40 (quarenta)

Periodo de funcionamento: Noturno

Processo Seletivo: Anual

Regime de Curso/Matricula: Semestral

Duracéo do Curso: 3 (trés) anos
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6.2 ORGAOS DE COLEGIADO

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA €& uma
instituicdo Municipal Publica, gratuita, vinculada ao Sistema Estadual de Ensino, com

sede no Municipio de Clevelandia, Estado do Parana. A estruturada geral de
funcionamento esta descrita na figura a seguir:

Figura 06 — Estrutura dos 6rgéos colegiados da FAMA

CONFAMA
FAMA
ORGAOS ORGAOS DE
COLEGIADOS APOIO
L > COORDENACAO S SECREATARIA
EPERC ACADEMICA
|, | COORDENACAO S NADD
DE CURSOS
—> CPA —» NAI
—> BIBLIOTECA
Fonte: FAMA

Os representantes dos oOrgdos colegiados, nomeados pela Direcdo Geral,
colaboram com a instituicdo na discussao de temas e decisfes coletivas. Os 6rgaos

de apoio sdo formados por servidores publicos designados pela Administracao
Municipal, e os membros do NADD e NAI sdo designados pela Direcao Geral.

6.2.1 Dos érgédos de apoio

A Secretaria Académica serd indicada pela Direcdo Geral, e devera ser

exercida por pessoa com conhecimento especifico na area de atuagao, executando
as atividades de registro e controle académico da Faculdade.
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O Ndcleo de apoio Docente e Discente, tem por finalidade apoiar os docentes
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da Instituicho em sua qualificacdo didatico-pedagdgica, visando a otimizacdo do
ensino desenvolvido na FAMA, no cumprimento de sua missao e das visbes dela
decorrentes. E composto por um profissional de psicologia € um representante
docente de cada curso ofertado pela IES, todos membros efetivos do quadro docente,
estando subordinado a Direcdo Pedagodgica Geral. A coordenacdo do NADD devera
ser exercida por profissional com formagéo em psicologia, ser membro efetivo do
guadro de docente, indicado pela Direcao da IES.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da Faculdade Municipal de Educacéo e
Meio Ambiente atende aos dispostos da Portaria Ministerial n° 3.284/2003 e Decreto
n°® 7.611/2011 (BRASIL, 2020) e é assessorado pelo Nucleo de Apoio ao Docente e
Discente — NADD. Tem por finalidade primaria atender, conforme disposto na
legislacdo vigente, servidores e estudantes com deficiéncia motora, visual, auditiva,
intelectual, Transtorno Global de Desenvolvimento — TGD, Transtorno do Espectro
Autista — TEA, altas habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e permanéncia
na FAMA, podendo desenvolver projetos que atendam a Comunidade.

A Biblioteca € um 6rgdo suplementar superior vinculado a Diretoria da
Faculdade, cujas competéncias sdo garantir o acesso informacional técnico e
cientifico as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FAMA; estabelecer as
normas técnicas e diretrizes do funcionamento da Biblioteca e exercer outras

atribuic6es no ambito de sua competéncia ou que lhe forem delegadas.

6.2.2 Coordenacéo de Curso

A Coordenacéo de Curso sera exercida por profissional indicado e nomeado
pela Direcdo da Faculdade, do quadro efetivo de Professores, apds aprovacdo em
concurso publico ou teste seletivo, observando o artigo 37 da Deliberagdo n° 01/2010,
sendo preferencialmente, o professor com maior Titulagdo (PARANA, 2010).

O Colegiado de Curso € o orgao de deliberacao das politicas institucionais no
ambito das unidades académicas, competindo—lhe deliberar sobre todos os assuntos
gue, direta ou indiretamente, interessem a ordem administrativa, didatica e cientifica
do Curso, bem como, ao desenvolvimento da pesquisa e da extenséo; opinar sobre a
criacdo, a transformacédo e a extincdo de cursos e julgar, em grau de recurso, as

decisbes do Coordenador do Curso. Sera composto do Coordenador do Curso, seu
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Presidente; os professores responsaveis pelas disciplinas do curso; um representante
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do corpo discente, eleito pelos estudantes do curso, atraves de elei¢cdes diretas, para
um mandato de 1 (ano) ano, permitida uma reconducg&o e um representante do corpo
técnico—administrativo, escolhido pelo Coordenador de Curso, para um mandato de 2

(dois) anos, permitida uma reconducao.

6.2.2.1 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada um dos cursos, constitui-se de
um grupo de professores com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuantes
no processo de concepcgédo, consolidacao e continua atualizacdo do Projeto Politico

Pedagdgico do Curso.

6.2.3 Nucleo de apoio Docente e Discente

O Ndcleo de apoio Docente e Discente, tem por finalidade apoiar os docentes
da Instituichio em sua qualificacdo didatico-pedagdgica, visando a otimizacdo do
ensino desenvolvido na FAMA, no cumprimento de sua missao e das visbes dela
decorrentes.

E composto por um profissional de psicologia e um representante docente de
cada curso ofertado pela IES, todos membros efetivos do quadro docente, estando
subordinado a Direcdo Pedagdgica Geral. A coordenacdo do NADD devera ser
exercida por profissional com formag&o em psicologia, ser membro efetivo do quadro

de docente, indicado pela Dire¢ao da IES.

6.2.4 Nucleo de Acessibilidade

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da Faculdade Municipal de Educacao e
Meio Ambiente atende aos dispostos da Portaria Ministerial n° 3.284/2003 e Decreto
n°® 7.611/2011 (BRASIL, 2020) e é assessorado pelo Nucleo de Apoio ao Docente e
Discente — NADD. Tem por finalidade primaria atender, conforme disposto na
legislacdo vigente, servidores e estudantes com deficiéncia motora, visual, auditiva,
intelectual, Transtorno Global de Desenvolvimento — TGD, Transtorno do Espectro
Autista — TEA, altas habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e permanéncia

na FAMA, podendo desenvolver projetos que atendam a Comunidade.
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7 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

7.1 INOVACOES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS, FLEXIBILIZACAO E
INTEGRALIZACAO CURRICULAR

A integralizacdo dos Cursos da FAMA acompanha os principios legais do
Ministério da Educacéo e estdo expressos nos projetos pedagogicos de cada curso
oferecido na Instituicdo. Com a proposta da flexibilizac&o curricular e acompanhando
a tendéncia mundial de formacé&o, que além de levar em consideracéo os conteudos
tedricos e praticos desenvolvidos na Instituicédo, evidencia também o aprimoramento
dos conhecimentos em outras instancias, a FAMA, juntamente com os Colegiados de
Cursos, aprimora as propostas dos projetos pedagdgicos reelaborando as propostas
pedagogicas, buscando atender as exigéncias do mercado profissional nacional e
internacional, contribuindo para o desenvolvimento das politicas pubicas e evolugdes

sociais conscientes. Podemos considerar algumas ag¢des ja formalizadas:

a) A pedagogia de Projetos individuais e de grupo

A pedagogia de projetos consiste em acreditar na capacidade individual e
coletiva, tendo como resultado a pesquisa. Isso nos possibilita construir e reconstruir
constantemente o processo ensino aprendizagem dentro da IES. O projeto e a
investigacao criam uma situagao real; forca o aluno a definir um problema, examinar
varias alternativas para trata-lo e, igualmente, integrar varias areas do conhecimento.
Na pratica, isso significa que aos alunos devem ser propostos trabalhos
investigatorios, em que a proposi¢do de natureza conceptual seja confrontada com a
observacdo empirica. Isso aparecera contemplado principalmente nos trabalhos de

conclusao de curso os quais contribuem com a difusédo da pesquisa na IES.

b) O processo ensino aprendizagem em sala de aula

A sala de aula é o locus mais comum do processo ensino-aprendizagem,
portanto, € preciso transforma-la num ambiente interessante e produtivo, ou tudo mais
€ inatil e sem sentido. A sala de aula no seu formato de arquitetura ja é fechada, por
isso, neste ambiente deve ser redobrada de cuidados harmoénicos, criativos,

chamativos e instigantes.
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A FAMA preocupa-se constantemente com a metodologia usada em sala de
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aula. Neste sentido, ha uma preocupacao que as aulas sejam desenvolvidas dentro
de uma combinagao de aulas expositivas (“lectures”), com aulas na forma de grupos
de aprendizagem. Essa metodologia produz a efetiva participacéo de professores e
académicos dentro de um processo ativo e dindmico.

O papel do professor € interagir com o aluno, entendé-lo em suas dificuldades
e vocacoes. O professor traz a magica, a quimica da interagdo humana que motiva e
magnetiza o académico. Usando dessa magia o professor conduzira o aluno ao prazer
da aprendizagem, como afirma Rubens Alves (1984), no seu livro Conversas com
guem gosta de ensinar.

As fundamentacdes tedricas mediante leituras de livros, textos, artigos serdo
escolhidas por uma equipe de professores que compdem o colegiado de cada curso
objetivando a unidade de conhecimentos a serem trabalhados na FAMA num
determinado curso.

Por intermédio do Colegiado de Curso é possivel chegar a uma organizagéo
didatica metodologica que harmonize a selecdo dos conteddos que irdo compor 0s
curriculos dos cursos levando-se em conta o perfil do egresso, as metas da instituicao,
os parametros definidos pelo Ministério da Educacado, visando o aprimoramento

constante dos cidadaos que compdem a sociedade.

7.2 ATIVIDADES PRATICAS/COMPLEMENTARES E ESTAGIOS

Os estagios supervisionados regidos por regulamento préprio constam de
atividades praticas pré-profissionais exercidas em situacdo real de trabalho,
coordenados e supervisionados por docentes especialmente designados em cada
Ccurso.

O acompanhamento dos egressos se da pela Coordenacgéo dos Cursos e pela
Supervisdo de Estagios. A sistematica de acompanhamento dos alunos egressos, ou
seja, daquelas que entregaram relatorio final de estagio, é realizada mediante uma
ficha de cadastro, na qual o aluno informa a instituicdo onde estagiou, se ficou
empregado nela ou ndo e se esta trabalhando na area do curso ou ndo. Com base
nessas informagdes, a Coordenagdo encaminha-os ao mercado de trabalho tendo

como base a solicitacdo das organizacdes para a contratacdo de profissionais.
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Compreende-se que a flexibilidade curricular contempla os mecanismos
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capazes de verificar a concretizacao do perfil académico pretendido. Nesta direcao as
atividades complementares, 0s tOpicos especiais em cada area e a pesquisa
assumem fungao essencial nessa formacao. Dentre estas atividades podemos citar
atividades: de extensao, de monitoria, de pesquisa, disciplinas eletivas, estagios nao
obrigatorios, atividades em educacdo semipresencial, atividades em seminarios,
jornadas, projetos, oficinas e outros.

As atividades complementares se constituem componentes -curriculares
enriguecedores e implementadores do préoprio perfil do formado, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

As atividades complementares de ensino constituem parte integrante da
formacéao do aluno. As atividades complementares séo oportunizadas aos académicos
ao longo do curso, oferecendo atividades tedrico-praticas que propiciem uma vivéncia
profissional inserida no ambiente académico.

Os professores estimulam a participacdo dos alunos em atividades diversas,
além de acompanhar projetos como pesquisas de campo, apresentacao de resultados
da pesquisa em semanas académicas internas e em outras instituicoes.

Ha regulamento de atividades praticas complementares e praticas de estagios,

0s quais norteiam processos formativos interdisciplinares, integrados e colaborativos.

7.3 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O material didatico, a ser disponibilizado aos discentes, tem previsdo de
elaboracdo pelos docentes com validacdo pela coordenacdo pedagodgica e
coordenacao de curso. O desenvolvimento de materiais previsto possibilitara a
formacao definida no projeto pedagdgico dos colegiados de Administracdo, Pedagogia
e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, considerando sua
abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica. Serdo consideradas na producéo
a acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as
exigéncias da formacao, e esta prevista linguagem inclusiva e acessivel e, ha previsédo
de utilizac&o de recursos inovadores.

A construcdo do material pedagogico considerara os conteudos previstos na
ementa de cada componente curricular. Nesse sentido, os materiais didaticos

buscardo atender a coeréncia tedrica e o aprofundamento necessarios para a
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construcdo do conhecimento contemplando os objetivos previstos no plano de ensino.
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O material didatico, bem como as metodologias de ensino e a linguagem serao
desenvolvidos de modo a atender as necessidades especificas de cada estudante,
considerando, especialmente, as situacdes de inclusdo. A producdo de material
didatico devera levar em conta as necessidades especificas dos alunos matriculados
no componente curricular, de forma a garantir a acessibilidade metodolégica,
instrumental utilizando linguagem inclusiva e acessivel.

Com relacdo aos recursos didaticos, serdo utilizados aqueles disponiveis no
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), bem como os professores buscardo criar
outros proprios, de modo a incluir o uso de recursos inovadores para 0s processos de
ensino-aprendizagem. Nao ha um fluxo Unico de producéo e distribuicdo de materiais
didaticos previsto, pois as producdes serdo desenvolvidas com autonomia pelos
professores dos Cursos. O eixo de formacéao transversal e a interdisciplinaridade estao
previstos na construcdo dos materiais que deverdo considerar a ambientalizacao dos
espacos educativos sustentaveis.

A producéo e distribuicdo interna de materiais objetivara atender as demandas
locais e regionais e considerara a responsabilidade socioambiental da Instituicdo, que

visa contribuir com a educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

7.4 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

O Espaco de Educagdo a Distancia da FAMA estd sendo implantado
gradativamente. Este ambiente on-line propiciara suporte/apoio aos seus alunos na
tentativa de superar a distancia pedagogica existente entre aluno e professor. Com
iISSo, novos espacos de aprendizagem mediados pelas novas tecnologias podem ser
compartilhados, desenvolvendo processos educacionais, que tenham como foco a
interacdo entre professores, alunos e instituicdo, na busca permanente da inovacgéo
educacional.

O Espaco Educacional com suporte online, procura de forma criativa
modernizar e implementar o ensino e a aprendizagem sob nova perspectiva cultura
educacional, comprometida com a formacdo do educando, com a ampliagdo dos
espacos educacionais e dos dominios do conhecimento, tendo como objetivo principal
oferecer um servico de suporte/apoio aos alunos.

Seguindo este pressuposto, o Espaco online tem por objetivos:
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- Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial, incorporando a
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este, recursos pedagogicos e tecnoldgicos préprios da educacéo a distancia,

- Dar suporte humano e material para a pesquisa académica e exploragéao do potencial
das tecnologias de informagéao e comunicacdo emergente;

- Aumentar a motivacao dos docentes e discentes;

- Ampliar a capacidade de comunicacdo, apresentacdo e gerenciamento da
discusséo, aumentando a conexao com 0 mundo externo e a capacidade de pesquisa;
- Promover a integracdo da tecnologia no processo ensino-aprendizagem, incentivar
a reflex@o sobre o papel da tecnologia e seu potencial de comunicacao e interacao;
Contribuir para a democratizacdo do acesso ao ensino superior de qualidade e para a
modernizagao do processo de ensino e aprendizagem.

Ainda, os académicos contam com uma infraestrutura bésica de laboratérios
para desenvolvimento de suas pesquisas, cursos extracurriculares e um corpo de
professores com experiéncia profissional na éarea tecnoldgica e administrativa,
capazes de orientar tanto na criacdo, quanto na inovacao de ideias, desenvolvendo
assim o potencial criativo e a geragcdo de novos conhecimentos, que ajudam na

transformacao da realidade da regido onde esses estao inseridos.

7.5 OFERTA DE EDUCAQAO A DISTANCIA

Em atendimento ao disposto na Portaria n°® 1.134 de outubro de 2016 do
Ministério da Educacdo, a FAMA incluiu na organizagdo pedagdgica e curricular de
seus cursos de graduagédo, a oferta de ensino parcial a distancia, que corresponde a
no maximo 20% (vinte por cento) da carga horéria total dos cursos ofertados.

As atividades realizadas a distancia compreendem 12,5% (doze e meio por
cento) da carga horéria total dos cursos e, sao realizadas via Google meet e no
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA com atividades sincronas e assincronas
respectivamente.

O AVA foi criado para simular uma sala de aula real no meio digital, e permite
gue professores e alunos compartilhem materiais através da web e realizem
atividades individuais e em grupos. A principal ferramenta adotada pela IES foi o
Moodle, que consiste em plataforma online de pacote de software voltado para a

producao de cursos na internet.
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O Moodle estad sendo utilizado por mais de 80 mil instituicbes de ensino
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distribuidas em 238 paises. Outra grande vantagem na adoc¢ao de softwares livres é
gue podem ser utilizadas de forma gratuita, e contar com uma imensa equipe de
programadores do mundo todo que contribuem constantemente com sua manutencao
e desenvolvimento de novos recursos desde o ano de 2001.

Na criacdo do AVA foi necessario definir e dimensionar 0s recursos
tecnolégicos, registro de dominio na internet, instalacéo e configuracéo de servidores
e demais servicos de hospedagem e disponibilizacdo do Ambiente, que pode ser
acessado no endereco: www.famapr.edu.br/ava. Este, pode ser acessado por
gualquer navegador web e também pode ser instalado o aplicativo mobile facilitando
0 acesso nos celulares.

Sdo realizadas capacitacbes de pedagogos, professores, técnicos e
académicos da Instituicdo de Ensino. Com base nas analises da utilizacdo do
ambiente, frequentemente sdo ajustadas as configuracbes e ofertados novos
recursos, criando novas formas de apresentar os conteudos e atividades.

Essas ac¢bes procuram consolidar o objetivo de garantir a transformacéao digital
pela interagdo tecnoldgica, descrito no Quadro 01 — Objetivos e Metas deste relatério,
cujas principais acfes sdo voltadas ao estudo e adocdo de modelos de interacao
digital, uso da plataforma Moodle como ferramenta de ensino e implantagdo de
ferramentas de apoio a aulas digitais, web aulas e outras.

7.6 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO E ACESSIBILIDADE

A Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educacéo
Inclusiva, publicada em 2008 pelo MEC, reforcando o compromisso legal no
atendimento educacional igualitario, preconizando assim, o aumento progressivo de
estudantes com deficiéncias matriculados no ensino comum publico ou privado. A Lei
13.146 de 06 de julho de 2015 foi promulgada reafirmando os direitos das pessoas
com deficiéncias em varias esferas sociais, constituindo-se no Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia.

O Nducleo de Acessibilidade e Inclusdo da FAMA recebe e atende demandas
do corpo docente, discente e técnicos administrativo da Faculdade, desenvolvendo
acOes e medidas apropriadas para assegurar apoio e nao permitir a discriminacéo e

afastamento compulsoério de suas comunidades, eliminando as barreiras pedagogicas,
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de comunicacao e informacéo, a fim de cumprir os requisitos legais de acessibilidade.

E importante refletir sobre as questdes relativas ao acesso e permanéncia com
sucesso de pessoas com deficiéncias no Ensino Superior, tendo em vista os principios
apresentados na legislagéo brasileira: universalizagdo e democratizagao.

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, implantou o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, juntamente com o Nucleo de Apoio ao
Docente e Discente — NADD. A finalidade do NAI é atender, conforme disposto na
legislacdo vigente, servidores e estudantes com deficiéncia motora, visual, auditiva,
intelectual, Transtorno Global de Desenvolvimento — TGD, Transtorno do Espectro
Autista — TEA, altas habilidades/superdotacéo.

Séo acdes do NAI e NADD:

- Apoio psicoldgico aos académicos com deficiéncia;

- Apoio pedagdgico, realizado em horario ndo compativel aos horarios das aulas, para
gue no horario normal das aulas ndo seja necessario se ausentar, entende-se que
permanecer em sala, € fundamental para promover a incluséo social;

- Acompanhamento ao académico com deficiéncia desde o ingresso, no processo de
vestibular, até o momento que assim for necessario;

- Apoio aos professores das turmas dos académicos com deficiéncias, com materiais
didaticos, atividades adaptadas e atendimento aos académicos, quando solicitado;

- Acompanhamento, através de orientacdo, aos professores que ministram aulas para
académicos com deficiéncias oferecendo sugestdes de encaminhamentos,
estratégias e metodologias alternativas, tanto nas questdes didaticas, quanto nas
formas de avaliar.

Durante o ano de 2020, periodo pandémico, foram utilizados o google meet e
o jitsi meet nas aulas no formato online e o WhatsApp como suporte, por ser o
aplicativo que o estudante tinha mais familiaridade, para receber os materiais e
encaminhar as atividades desenvolvidas. Assim, diariamente eram encaminhados 0s
materiais disponibilizados pelos professores no Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA e outras informacdes necessarias.

O Nducleo de Atendimento e Inclusdo - NAIl oferece suporte pedagdégico a
estudantes que solicitam ou sé&o identificados, pelos professores, com alguma
dificuldade de aprendizagem ou de acesso ao sistema académico ou ao Ambiente

Virtual de Aprendizagem - AVA.
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Nesses casos, a coordenacdo pedagogica, a coordenacdo do curso ou O
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Nucleo de Apoio ao Docente e Discente - NADD entra em contato com os estudantes,
agenda horario para atendimento, faz 0s encaminhamentos necessarios ou
disponibiliza as ferramentas (sala, computadores, materiais impressos, orientagdes
mais detalhadas).

Ressalta-se ainda que no ano de 2022, a IES iniciou o trabalho de
monitoramento para os académicos com dificuldades de aprendizagem e possui
projecdo de intervencdo até 2026. As situacdes vivenciadas permitem & Instituicdo o
gerenciamento de cada condi¢cao especial ocorrida e a adequacéao continuada a cada
necessidade que merece atencao diferenciada.

Quanto a acessibilidade arquitetdnica, evidencia-se que a Faculdade FAMA,
deverd cumprir com a legislacdo brasileira no que tange aos recursos que promovam
a inclusao de pessoas com deficiéncia, a acessibilidade dos ambientes fisicos, nos
sistemas de informacdo e comunicacao.

Ressaltamos que no eixo Acessibilidade Arquitetonica, algumas acdes ja foram
realizadas, como:

- Aumento de adaptacdes da estrutura fisica da Instituicdo, inclusive a construcéo de
banheiros adaptados para cadeirantes;

- Sala especifica e equipada para o atendimento do Nucleo de Acessibilidade e
Incluséo;

- Aquisicéo de equipamentos e tecnologias assistivas adequadas ao atendimento das
pessoas com deficiéncia;

- Eliminacdo das barreiras fisicas e comunicacionais, bem como na adequag” -
arquitetbnica do prédio da Faculdade FAMA, visando o desenvolvimento de ui.

trabalho sensivel a realidade da pessoa com deficiéncia.

8 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

As politicas de ensino, pesquisa e extensdo da FAMA, estdo articuladas e
integradas a partir da formulac&o e concepcéo do PDI.
Na instituicdo, esse projeto é tido como o centro de referéncia da agéo

educacional face a especificidade da relacdo com a preservagdo do meio ambiente e
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com a sustentabilidade. Com base nesse entendimento, na Fama integram-se o
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ensino, a pesquisa e as relagbes comunitarias, sendo tais acbOes planejadas,
executadas, acompanhadas e avaliadas sob a influéncia de um ambiente de constante
interacdo com a sociedade em geral e o mundo do trabalho em particular, o que
possibilita maior contextualizacao e significacdo as atividades académicas.

E fundamental compreender a necessidade de buscar a construgdo de uma
unidade de acdo ensino/pesquisal/relacdes comunitérias, no ambito da instituic&o.
Essa exigéncia decorre da funcéo social que se assume coletivamente e que implica
em praticar uma educacao de boa qualidade, voltada para a formacéo de cidadaos
autbnomos e comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico local, regional,
nacional ou global, privilegiando a melhoria da qualidade de vida das classes menos
favorecidas e contribuindo, dessa maneira, para mudancas orientadas a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria, e que respeita e preserva 0 meio ambiente

e desenvolve ac¢des utilizando o conceito de sustentabilidade.

8.1 POLITICAS DE ENSINO

Para o Ensino de Graduacéao:

a) Objetivo geral
Ampliar, com padrdes de qualidade superior e pertinéncia, as oportunidades de
qualificagdo académica para o exercicio da profissao.

b) Estratégias

- Implementar politicas institucionais que estimulem o aperfeicoamento do ensino, a
formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacdes
didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no processo de ensino e de
aprendizagem;

- Implementar praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmisséo de
conhecimento e utilizagdo de processos participativos na sua construcdo e
reconstrucdo permanente;

- Rever, permanente e sistematicamente, as concepc¢fes, estruturas e praticas
curriculares dos cursos de graduacéo, de acordo com os fins da FAMA, as inovacdes

em cada &rea profissional e do conhecimento e as normas oficiais em vigor, tendo em
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vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais e as necessidades individuais;
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- Oportunizar formacédo superior com a oferta de novos cursos de graduacdo e
ampliacdo de vagas nos cursos de graduacdo existentes, cursos superiores de
tecnologia;

- Analisar as demandas locais e regionais para orientar a oferta de novos cursos;

- A IES continuamente realiza acdes como a busca ativa, procurando minimizar a

evasao e desisténcia dos académicos.

Para o Ensino de Pés-Graduacéao:

a) Objetivo geral

Implantar o ensino de pés-graduacao, integrada ao ensino de graduacgéao, que
desenvolva a cientificidade, o senso critico e a criatividade nos académicos, pelo

exercicio da atividade investigativa e de intervencao junto as organizacdes e ao meio.

b) Estratégias

- Definir a politica de Pés-graduacéo para a FAMA, derivando-a do PPPI/PDI e da
legislacao vigente;

- Incorporar nos programas de Pds-graduacédo as linhas e grupos de pesquisa da
FAMA, em consonéancia com o PPPI/PDI;

- Buscar parcerias com corporagfes publicas e privadas para a implantagdo de
cursos de pés-graduacao;

- Disponibilizar os novos conhecimentos para os diversos segmentos da sociedade.

8.2 POLITICAS DE PESQUISA

Para a Pesquisa:
a) Objetivo geral

Fomentar as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica,
visando a inovagdo e ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista
a sua relevancia, e promover a sua divulgacdo por meio de producées académico-

cientificas.

b) Estratégias
- Buscar a relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
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institucionais, tendo como referéncia as publicacfes cientificas, técnicas, culturais e
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artisticas, patentes, organizacdo de eventos cientificos, promocéo de intercambios
e cooperacao com instituicbes congéneres nacionais e internacionais;

- Buscar parcerias para garantir o financiamento das atividades de pesquisa,
incluindo-se o setor produtivo;

- Buscar vinculos e contribuicdo da pesquisa paro desenvolvimento local/regional e
a insercao social;

- Implementar e consolidar programas de iniciacao cientifica para discentes;

- Buscar a articulagédo da pesquisa com as atividades de ensino de graduacao, pés-
graduacéo e extensao;

- Definir critérios para o desenvolvimento da pesquisa e da participacdo dos
pesquisadores em eventos académicos, na publicacdo e na divulgacdo dos
trabalhos;

- Implementar mecanismos de avaliacdo dos projetos de pesquisa e da producao

cientifica.

8.3 POLITICAS DE EXTENSAO

Para a Extensao:
a) Objetivo geral

Desenvolver processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producao e da aplicacdo do

conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a pesquisa.

b) Estratégias

- Implementar atividades extensionistas e de intervencao social;

- Buscar a articulacao das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com
as necessidades e demandas do entorno social,

- Garantir a participacao dos académicos nas acdes de extensao e intervencao social
e 0 respectivo impacto em suaformacgao;

- Implementar atividades de extensdo que atendam a comunidade regional em

termos sociais, culturais, da salde e outros;
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- Buscar fontes alternativas para o financiamento das atividades de extensao;
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- Implementar e consolidar programas de extensao;

- Implementar a curricularizagdo da extensdo nas matrizes dos Cursos de
Administracdo, Pedagogia e Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
de acordo com a indicacdo CEE/CP N.° 08/2021, aprovada em 11 de novembro de
2021 que dispde sobre normas complementares a inser¢cdo da extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacao, ofertados por Instituicbes de Educacgéo Superior,
pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino, com fundamento na Resolugéo
CNE/CES n.° 07/18.

- Implementar mecanismos de avaliagdo dos projetos de extensdo e das acbes
extensionistas derivadas da curricularizacéo na formacéo académica dos discentes

da FAMA.

9 POLITICAS DE GESTAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

9.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

As politicas de gestdo da FAMA voltam-se precipuamente a uma abordagem de
natureza sistémica e holistica. A gestdo estd fundamentada em diretrizes
participativas, viabilizando a interacdo da comunidade académica docente e técnico-
administrativa.

As politicas implicam na necessidade de reconhecer que o trabalho de gestéo
tem “uma caracteristica genuinamente interativa, ou seja, seu trabalho esta a servico
das pessoas e da organizacao, requerendo uma formacao especifica para buscar
solugcGes para os problemas e saber coordenar o trabalho conjunto” (LIBANEO, 2011,
p. 178).

Desta forma, as politicas de gestdo pressupdéem o acompanhamento das
atividades e acdes desencadeadas pelos colegiados, pelas coordenadorias e 6rgaos
suplementares da Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA. A IES
€ uma organizacdo, na medida em que se constitui de varias pessoas e setores, que
possuem fortes rela¢des internas e que tém como objetivo a educagao superior de
gualidade.

A Gestao institucional € uma organizagcao viva, formada por pessoas na sua
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esséncia e que tem um objetivo comum e, esta construida a partir de diretrizes,
normas e funcgdes sistémicas, com acompanhamento rigoroso de todos 0s servicos
educacionais e administrativos da IES, procurando sempre, em todos esses campos,
fazer uma gestdo democratica e prospectiva, de maneira a assegurar o seu papel no

cenario do Ensino Superior, com qualidade e possibilidade de expansao.

9.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA buscara
estabelecer e desenvolver politicas de relacionamento harmonioso entre dirigentes,
coordenacdes, docentes e discentes, incentivando todos a prestarem sua colaboragéo
no cumprimento da responsabilidade social da IES, perante a comunidade local e
regional. Para tanto deverd implantar politicas de promocao social, através de
programas e propostas que venham ao encontro dos servidores e aos interesses da
sociedade como um todo.

No contexto contemporaneo existe um significativo crescimento dos
movimentos sociais, de modo especial no que se refere agueles que tém como
objetivo de sua atuacao e reflexdo a questdo humana do género, etnia e sexo, bem
como a questdo ambiental e social, 0 que motiva a exigéncia de novas normas
reguladoras, compromisso ético e politicas claras para o enfrentamento dessas
guestbes. Essa tendéncia exige, também, um novo posicionamento das pessoas e
grupos, considerando as relagdes entre a individualidade e a coletividade que
Impactam o processo social.

As politicas de responsabilidade social, meio ambiente e sustentabilidade
devem garantir a participacdo do desenvolvimento dos distintos organismos sociais,
dos diversos projetos culturais e outras iniciativas que possam oportunizar condi¢cdes
para a IES cumprir com a responsabilidade social de uma Instituicdo de Ensino
Superior.

O compromisso social busca fortalecer uma reflexdo e uma pratica coerente
com a missao institucional, com a finalidade educativa e com o processo de interacao
com as necessidades sociais. E se efetiva na medida em que os procedimentos
relacionados ao compromisso da IES colaboram com a formacdo pessoal, a

transformacéo social e a sustentabilidade ambiental.
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A responsabilidade de uma IES, por sua definicdo € uma nova forma de gestéo,
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guiada pela relacdo ética e transparente da organizacdo com a sociedade em geral,
visando o verdadeiro desenvolvimento, além de preservar recursos locais e regionais

e promover a igualdade social.

A FAMA se prop0e a cumprir inicialmente agdes simples de responsabilidade
social, devendo sistematizar alguns projetos e incluir outros. Quais sejam:
- Préatica dos valores da IES.
- Transparéncia nos processos decisorios.
- Operacionalizacao de programas de capacitagao.
- Cumprimento as legislacdes.
- Valorizac&o das iniciativas dos servidores da FAMA.
- Realizac&o de projetos comunitarios.
- Contribuicéo para o nao desperdicio de energia, agua e papel.
- Participacédo em campanhas de doacéao.
- Promocgéo de atividades recreativas e culturais para docentes, funcionarios e suas

familias.

9.3 INCLUSAO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

De acordo com a Deliberagéo n° 02/2015 que institui as Normas Estaduais para
a Educacdo em Direitos Humanos no Sistema Estadual de Ensino do Parana, a
educacdo em direitos humanos tem como objetivo “a formacao para a vida e para a
convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de
organizagdo social, politica, econdmica e cultural nos niveis regionais, nacionais e
planetario” (Art. 5°).

Um dos eixos fundamentais do direito a educacdo, refere-se ao uso de
concepcOes e praticas educativas fundadas nos Direitos Humanos e em seus
processos de promocao, protecdo, defesa e aplicacéo na vida cotidiana e cidada de
sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas. A Educagéo em
Direitos Humanos, tem nesta IES a finalidade de promover a educacdo para a
mudanca e a transformacéo social.

A Educacdo em Direitos Humanos como processo sistematico e

multidimensional, orientador da formacéo integral dos sujeitos de direitos, articula-se
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a apreensdao de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos humanos e
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a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local; afirmacao de valores,
atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos direitos humanos em todos os
espacos da sociedade; formagdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer
presente em niveis cognitivo, social, cultural e politico; desenvolvimento de processos
metodolbgicos participativos e de construcdo coletiva, utilizando linguagens e
materiais didaticos contextualizados; e fortalecimento de praticas individuais e sociais
gue gerem acoes e instrumentos em favor da promocéo, da protecéo e da defesa dos
direitos humanos, bem como da reparacao das diferentes formas de violacdo de
direitos.

As ac¢Oes desenvolvidas pela FAMA objetivam a formacgao para a vida e para a
convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de
organizacdo social, politica, econbmica e cultural nos mais variados niveis
especialmente no que tangem ao fortalecimento das politicas afirmativas do Estado
Democratico de Direito nas areas correlatas a Educagao em Direitos Humanos para
fortalecer a Cultura de Direitos Humanos; a efetivagcdo dos compromissos assumidos
pelo Brasil na area de Educagédo em Direitos Humanos no ambito dos instrumentos
legais e programas internacionais, nacionais, estaduais e municipais; incentivo a
implementac&do e o monitoramento de politicas publicas e diretrizes normativas de
educagao em direitos humanos, em ambito estadual e municipal.

Por meio do debate e elaboracdo dos PPCs e PDI da Faculdade FAMA, de
Clevelandia, é importante destacar a inser¢cdo dos conhecimentos concernentes a
Educacdo em Direitos Humanos na organizacdo dos curriculos dos cursos
(Pedagogia, Administracao e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas)
pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e
tratados interdisciplinarmente e como um dos conteudos de pelo menos uma das
disciplinas ja existentes no curriculo.

O Nucleo de Pesquisa em Religiosidade, Educacéo, Meio Ambiente e Politicas
Publicas — Amadurecer prevé a inclusdo de programas de formagéo e pesquisa na
area de Educagcdo em Direitos Humanos, articuladas as acdes de pesquisa
educacional. Registram-se desafios a serem superados, como por exemplo, escassez
de recursos. Neste ponto, destaca-se a importancia das acdes da Coordenacao de

Ensino, Pesquisa e Extensdo e Nucleo de Pesquisa serem contemplados com
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fomento e financiamento de 6rgaos publicos no incremento e apoio a projetos de
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pesquisa e investigacao na area de educacdo em direitos humanos. Assim como o
Nucleo de Pesquisa, a Instituicdo incentivarq a pesquisa por meio do Laboratoério
Interdisciplinar de Educacgao para realizacado de pesquisas sobre Direitos Humanos,
bem como, elaboracdo de Politicas Publicas que serdo sugeridas aos Poderes
Publicos.

Por fim, a Instituicho compromete-se com a formagcdo continuada de
professores e demais agentes, visando a aplicacdo e implementacéo dos resultados,
como instrumento pedagdgico e metodoldgico que aprimore a pratica discente e

docente, na perspectiva da educacéo em direitos humanos.

Principais a¢des a serem desenvolvidas no periodo de 2022 a 2026:
- Transversalizacao do tema no curriculo dos cursos da IES;
- Pesquisas voltadas para Direitos Humanos em temas sociais pesquisados pelo
Nucleo de Pesquisa em Religiosidades, Educacdo, Meio Ambiente e Politicas
Publicas, com finalidades de propor politicas publicas que objetivem a transformacéao
social, como por exemplo, a situagdo dos agentes de reciclagem que atuavam no
antigo lixao, hoje Parque Natural Municipal Tamarino;
- Proposta de formacao continuada para professores da Educacao Basica, em Direitos
Humanos;
- Formacdao continuada para professores e demais agentes da Institui¢céo;
- Pesquisas especificas em Direitos Humanos com fomento e financiamento a
pesquisa por 6rgaos publicos e/ou diretamente via CAPES/MEC, em participacdes de
editais sobre o tema;
- AcOes coletivas integradas a Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esportes

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

9.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — POLITICA AMBIENTAL DA IES
EM RELACAO A SUSTENTABILIDADE - Deliberag&o n° 04/13 — CEE/PR

A Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente — FAMA, comprometida

com a Deliberacdo n° 04/2013 cria estratégias de gestdo ambiental e sustentabilidade
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implicadas com os processos formativos na graduacéo. A Faculdade esta intimamente
ligada as Unidades de Conservacdo do Municipio, pois tais unidades permitem
repasses financeiros aos municipios que abrigam em seus territorios Unidades de
Conservacao, via ICMS-Ecologico. Dentre as aplicacfes dos recursos do ICMS-
Ecologico destaca-se a manutencdo da FAMA, cuja proposta didatico-pedagogica
esta voltada para praticas de educacdo ambiental.

A relevancia da FAMA também é identificada no intuito de suprir a caréncia de
vagas universitarias para a regiao, o que possibilita a expanséo e a interiorizacdo da
rede de Ensino Superior, bem como a ampliacdo de seu acesso para as classes
sociais menos favorecidas. A FAMA € a unica Instituicdo de Ensino Superior Publica
de Clevelandia, oferecendo atividades articuladas de ensino, pesquisa e extensao,
com foco para a interdisciplinaridade entre educagao e meio ambiente.

A Instituicdo visa a formacao de cidadaos criticos, autbnomos e comprometidos
com a sustentabilidade. Conforme aponta Leff (2000, p.60) o ambiente necessita de
gerenciamento dos recursos naturais a partir de principios que fundamentem "a
construcdo de uma racionalidade produtiva sobre bases de sustentabilidade ecolégica
e de equidade social’.

Nesse sentido, a instituicdo atua de maneira integrada com a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente — SEMA, da Prefeitura de Clevelandia na gestéo
ambiental das unidades de conservacdo do municipio, a saber: o Parque Natural
Municipal Mozart Rocha Loures, o Parque Natural Municipal Antdnio Sansao Pacheco
e o Parque Natural Municipal Tamarino de Avila e Silva.

Agrega-se a isso 0 papel que a instituicAo possui na transformacédo da
sociedade, a medida que vinculam seus projetos de ensino, pesquisa e extensdo ao
desenvolvimento local, regional e internacional, articulando-se com as instituicoes e
organismos que incidam na dinamica das politicas publicas para a sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental.

Exemplo concreto para esse papel sdo os resultados diretos do Laboratorio
Interdisciplinar de Educacdo e Meio Ambiente — LABEDUM, e as possibilidades de
expansdo dessas atividades, com o inicio das atividades no ano de 2022 do
Observatorio Socioambiental da FAMA.

A extensdo desempenha um papel de suma importancia na proposta do

LABEDUM e do Observatério Socioambiental, com a insercéo regional da FAMA, no
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desenvolvimento de acBes no ambito cientifico, artistico e cultural, compartilhando

Lal> TETIN

conhecimentos produzidos, especialmente no Sudoeste do Parana e Oeste de Santa
Catarina, partilhando de seu conhecimento e de suas tecnologias com a comunidade.
A FAMA constroi de modo integrado solugdes inovadoras a problemas enfrentados,
propondo e aliando-se a programas, projetos e acfes, com alcance comunitario e de
repercussdo social, comprometidos com a integracdo e o desenvolvimento local e
regional sustentaveis.

O objetivo institucional da sustentabilidade na FAMA ¢é alinhar o planejamento
interno de ensino, pesquisa e extensdo com os fatores e atores externos, visando a
sustentabilidade e ao cumprimento da responsabilidade socioambiental.

Diretrizes estratégicas da sustentabilidade na FAMA:
| - Desenvolver cultura de planejamento, com foco na responsabilidade socioambiental
articulada com a educacéo;

Il - Criar iniciativas visando ao pensamento de longo prazo e sustentavel;
[l - Desenvolver ferramentas e institucionalizar politicas, por meio do ensino, pesquisa

e extensdao, para subsidiar tomadas de decisao frente aos problemas socioambientais.

9.4.1 Politica e Responsabilidade Socioambiental

A questdo ambiental na construcdo de conhecimento na FAMA reflete um
movimento social em escala global que expressa as problematicas relacionadas a
gualidade de vida humana através da conscientizagdo ambiental, preservacdo da
biodiversidade e gestéo racionalizada dos recursos naturais, obtidas principalmente
nas normatizacfes nacionais, estaduais e municipais.

Atualmente, a FAMA desempenha um papel estratégico ao contribuir para a
expansao do Ensino Superior em cidades de pequeno porte do Brasil (menos de
20.000 mil habitantes), facilitando o acesso a populacdo de classes sociais menos
favorecidas e que tem dificuldade de deslocamento para cidades maiores em busca
de uma Instituicdo de Ensino Superior gratuita. Esse reconhecimento mutuo, com o
compartilhamento reciproco de recursos e conhecimentos em cidades de pequeno
porte é o principal exemplo de responsabilidade e compromisso socioambiental.

Para consolidagcédo cada vez maior da instituicdo, € crucial a sua insercdo em
redes e espacos de didlogos nacionais/internacionais, almejando potencializar suas

experiéncias e ainda reunir e articular pesquisas basicas e avancadas, de carater
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interdisciplinar, visando construir, em parceria com outras instituicdes uma rede de
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conhecimentos e inovacdes.

A FAMA procura desenvolver pesquisas baseadas em trés niveis de

abordagem e acao no ambito da gestao ambiental:

- Recuperacédo, manutencao e preservacao do meio ambiente;

- Avaliacéo e controle da degradacéao futura de areas naturais;

- Planejamento ambiental, para ser implementado conforme o grau de degradacéo ja
existente no ambiente, considerando também as necessidades das popula¢des locais
bem como os padrdes tradicionais de uso ou aqueles que se pretendem atingir.

As pesquisas nesses trés niveis, que se concretizam também através de
metodologias de ensino e extensdo sao fundamentais para demonstrar a politica e
responsabilidade socioambiental da FAMA. No ambito de ensino, é possivel citar
dentre as varias disciplinas a de Responsabilidade Socioambiental ofertada em todos
0s cursos da Instituicdo. No que concerne a extensdo cabe citar os eventos, as
palestras, e 0s cursos que acontecem anualmente. No ano de 2021, mesmo com o
cenario da pandemia de COVID-19, destacou-se Caminhada Ecolégica — 30 de
outubro de 2021, VI Semana Académica da FAMA, Semana do Meio Ambiente 2021,
Concurso de Projetos para um Portal em cada Parque Natural Municipal de
Clevelandia, além da gestdo das Unidades de Conservacédo do Municipio realizada
por professores da FAMA. Em 2022, a Semana do Meio Ambiente aconteceu de forma
presencial, com atividades extensionistas das Escolas Municipais nos Parques
Naturais, palestras e visita de campo para observar o impacto ambiental no Municipio
de Ametista — RS.

Nesta perspectiva, a politica ambiental e as acdes de responsabilidade
socioambiental, explicita o gerenciamento ambiental, que representa um conjunto de
acOes destinadas a protecdo ambiental, dentre essas o planejamento ambiental como
uma atividade de compatibilizac&o entres os principios, a realidade do local e as acdes
propostas, no tempo e no espaco em conjunto de 6rgaos e instituicdes capacitados a
executar a politica ambiental do municipio.

Essas sdo as principais ferramentas da politica ambiental da IES, o
planejamento e o gerenciamento, como ponto de partida e de chegada a relacao
Sociedade x Natureza. Assim, os profissionais e académicos da FAMA durante seu

periodo de formacdo deverdo conhecer, aprender e apreender as formas de
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manipulacdo dos instrumentos da gestdo ambiental, que possibilitem criar indicadores
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de producdo, indicadores ambientais e indicadores de gestdo que visem a
sustentabilidade, apoiados em documentos como Plano Diretor, Estatuto Cidade,
Cddigo Florestal e outros, e o conhecimento dos contextos socioespaciais das areas

que atuam e atuarao.

10 PLANOS DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

10.1 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS E AMPLIAQAO DAS INSTALA(;()ES
FISICAS

A Sociedade, em constante transformacéao, exige a atencao das IES no sentido
de atender as demandas de novos mercados de trabalho e oportunidades
profissionais.

Atenta a isso, a FAMA est4 estudando a possibilidade de implantacdo de novos
cursos de graduacao para o periodo de 2023 a 2028.

Neste sentido, estdo sendo realizadas reunides internas para discussao entre
seus oOrgaos de colegiado e externas, com a comunidade, que esta sendo ouvida
através de enquetes e de contato com Entidades organizadas representativas da
sociedade em geral.

Considerando que o eixo central da FAMA consiste ho Meio Ambiente e

Sustentabilidade, estdo em andlise de viabilidade os cursos a seguir relacionados

10.1.1 Cursos de Graduacéo
Os cursos em estudo contemplam as modalidades de graduacdo e de

tecnologia.

Quadro 03 — Cursos de Graduacéo e Tecnologia em estudo de implantagédo

Provavel ano de

Cursos de Graduacao Modalidade implantacao
Gestdo Ambiental Tecnologia 2023 a 2028
Energias Renovaveis Tecnologia 2023 a 2028
Agroindustria Tecnologia 2023 a 2028
Agroecologia Tecnologia 2023 a 2028
Agrocomputacao Tecnologia 2023 a 2028
Gestdo de Turismo e Meio Ambiente Tecnologia 2023 a 2028
Gestéo Publica Tecnologia 2023 a 2028

Fonte: FAMA 2022
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10.1.2 Oferta de cursos e programas lato sensu
Os cursos de pés-graduacdo lato sensu em estudo na FAMA sao os seguintes:

Quadro 04 — Cursos de Pés-graduacéo lato sensu

Provavel ano de

Cursos de P6s-graduacao implantacéo
Direitos Humanos (em cumprimento das normas do CEE) 2023 a 2028
Meio Ambiente (articulado com demais cursos ofertados pela
FAMA) 2023 a 2028
Gestdo Ambiental (articulado com as ag¢es nos Parques
Naturais) 2023 a 2028
Educacdo Ambiental (formacéo de professores) 2023 a 2028
Gestao do Turismo (sequencial para cursos de graduacao na
area) 2023 a 2028
Gestdo Publica, Eficiéncia e Responsabilidade 2023 a 2028
Educacdao Inclusiva com énfase em TDAH 2023 a 2028

Fonte: FAMA 2022

10.2 PROJECAO DAS POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

A FAMA considera fundamental o aprofundamento do processo de
internacionalizacéo, que deve ser entendido de maneira ampla. Para isso, a Instituicao
objetiva instituir convénios com Instituicbes Internacionais para posteriormente
incrementar acdes e projetos de cooperagao internacional, fomentar a cooperacao
institucional, interinstitucional, nacional e internacional em redes de pesquisa,
fomentar a participacao de discentes, docentes e gestores institucionais em eventos
cientificos internacionais para apresentacao de trabalhos, ampliar a publicacdo em
revistas indexadas em bases de referéncia internacional e, futuramente, incentivar o
intercambio internacional do corpo discente e programas de dupla titulacdo e de
cotutela.

Para isso, entende-se que € basilar que o ambiente da propria FAMA seja
considerado de padrao internacional em ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitaria. Para tanto, busca-se nas acdes institucionais, desenvolver as trés
caracteristicas das universidades de classe mundial (talentos, recursos e
governanca). O primeiro desafio atribuido a IES para alcancar essas caracteristicas €
reconhecer a importancia da construcao da exceléncia académica.

E importante enfatizar que os esforcos de implementacéo das politicas de

internacionalizagdo devem estar alinhados com a misséo e visdéo da FAMA para
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reafirmar o compromisso com as questdes ambientais e de sustentabilidade na

formacao do Ensino Superior.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

11.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O atual quadro de docentes da FAMA é composto de 34 (trinta e quatro) professores,

conforme segue:

Quadro 05 — Corpo Docente

EXPERIENCA EXPERIENCIA EM
PROFESSOR TITULACAO | NO MAGISTERIO ATIVIDADES NAO
ACADEMICA

Ademir Basso Mestre 11 anos Vereador
Adilson Jairo Argenta Mestre 29 anos Consultor de empresas
Alonso Decarli Mestre 07 anos Empresario
Claudemir Stanqueviski Mestre 07 anos
Charles de Sales Especialista 01 ano Responsavel Tl - SECE
Diego Alcantara Pagliosa Especialista 05 anos Colaborador RP Informatica
Eduardo Pacheco Especialista 01 ano
Elaiz Aparecida Mensch Buffon | Doutora 02 anos
Eliane Isabel Belani Mestre 01 ano
Everson Heckler Goulart Mestre 07 anos Chefe setor de Finangas Prefeitura
Fabiane Carbonari Menegussi Especialista 07 anos
Florentino Camargo Mestre 03 anos
Francieli Fabris Mestre 03 anos
Ivan Cezar Fochzato Especialista 18 anos Gerente de Emissora de Radio
Ivandra Cecconi Especialista 06 meses Advogada
Jackson Dyai de Medeiros Especialista 03 anos Escrivdo da Policia Civil
Junior D. Bolico Flizikowski Especialista 13 anos Responsavel de Tl - SIGA
Mara Cristina Fortuna da Silva Mestre 06 anos
Maralice Maschio Doutora 03 anos
Mario Sérgio G. de Camargo Mestre 10 anos Secretario Municipal da Satde
Mario Sérgio Muniz Tagliari Doutor 05 anos
Nelton da Silva Lehnhard Mestre 16 anos Consultor de empresas
Patricia Antoniolli Balhs Especialista 19 anos
Paulo de T. Mazalotti Berhorst Mestre 32 anos Empresario
Sergio Ricardo Ferreira Mestre 05 anos
Thais de Jesus Ferreira Doutora 06 anos
Tompson Hugo Scheneider Mestre 10 anos Empresario

Fonte: FAMA 2022

A distribuicdo dos professores por titulacdo esta representada no gréfico a

seqguir:




56
205 o FACULDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE - FAMA s s,

Pt

1% % " .5+ ¢ Rua Coronel Manoel Ferreira Bello, 270, Centro, Clevelindia, PR. E-mail: secretarin/ famapr.edu_br ;
< v Recredenciamento da Instituiglo: Decreto n” 3418 de 20/11/2019, !? ;
I Didrio Oficial n* 10.567 de 20/11/2019, e 5
SAMA Portaria 01302019 publicada no Diirio Oficial do Parana n* 10.555 de 31/10/2019. g

Grafico 01 — Professores por titulagao

Doutores
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Especialistas
33,33%\

~_ Mestres
51,85%

Fonte: FAMA 2022

Segue a distribuicdo dos docentes por titulacdo e por curso ofertado pela

Instituicéo:
Quadro 06 — Professores e Titulagdo por Curso ofertado
TITULACAO REGIME

CURSOS Doutor | Mestre Esp. DE TRABALHO
Pedagogia 03 07 03 CLT
Administracdo 00 06 01 CLT
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 01 01 05 CLT
Total de docentes por titulacdo 04 14 09

Fonte: FAMA 2022

Gréfico 02 — Professores e Titulagao por Curso ofertado

Professores e Titulacao por Curso

a8

Pedagogia Administragao TAD's

A~ O o

N

W Doutor Mestre M Especialista

Fonte: FAMA 2022
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11.1.1 Selecéo e Contratacao
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Para o ingresso na carreira de Magistério Superior da Instituicdo, o Art. 39 do
Estatuto da FAMA (2017) prevé que “serd através de Concurso Publico, Teste Seletivo
ou do quadro Unico dos servidores efetivos do Municipio de Clevelandia”.

A selecdo e contratacdo de Professores na FAMA recebe atencdo especial
considerando o reconhecimento do papel fundamental e insubstituivel dos docentes
na formagdo académica e profissional dos educandos. Prioriza o profissional de
comprovada competéncia, mesmo que a sua titulagdo ndo seja de doutoramento e
nao haja outra possibilidade que a atuacdo como horista em carater temporario.

Embora como politica maior de gestdo docente a IES procure compatibilizar a
titulacdo de Pos-Graduacao stricto sensu com um regime de dedicacdo parcial ou
integral, mas de acordo com as metas institucionais procurando assegurar o nivel
numérico de Pds-Graduacéo stricto sensu contido na previsao legal condicionada as
instituicdes universitarias.

A selecdo de professores obedece aos seguintes critérios:

a) Apresentacgéo de Curriculum Lattes com documentagao comprovada, com titulagéo
minima de especializacdo na area de conhecimento ou afim, em que pretende atuar;
b) Entrevista com banca examinadora;

c) Defesa de memorial e do Projeto de atuagao profissional para banca examinadora.

Todas as disposi¢cdes devem constar de Edital especifico publicado pelo Poder
Publico Municipal e aberto para as inscrigées. Os professores aprovados na selegcéo
e contratados pela IES serdo enquadrados de acordo com a sua titulacdo na tabela
de vencimentos dos Docentes da FAMA, que prevé um valor basico por hora aula para
Nivel I, acrescidos dos percentuais previstos no Plano de Cargos e Salérios para 0s

demais niveis.

Esses niveis estdo definidos no Art. 121 do Regimento Geral da FAMA (2017),

que assim dispbem:

PROFESSOR Il — Possuir titulo de Doutor, na area correspondente ou areas
afins obtidos nos termos da lei;

PROFESSOR Il — Possuir titulo de Mestre na area correspondente, ou
equivalente, obtido nos termos da lei;

PROFESSOR | — Possuir o titulo de Especialista, ou equivalente, nos moldes
da legislacéo vigente.
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Respeitada a filosofia didatico cientifica e o pluralismo de ideias, compativel
com os ideais e principios da Faculdade, sdo critérios relevantes para admissao e
dispensa de professores:
- Os valores morais;
- A afinidade com os principios e objetivos do projeto pedagdgico institucional da
Faculdade;
- O respeito aos ordenamentos institucionais;

- A qualidade e eficiéncia do desempenho e produtividade docente.

O processo de selecéo e contratacdo docente deve obedecer ao disciplinado
no Regimento da IES. A dispensa de professor é realizada pela Mantenedora, por
solicitacdo do Coordenador de Curso devendo ter a homologacéao do Diretor, nos

termos do Regimento e das demais normas aplicaveis.

11.1.2 Plano de Carreira
Os docentes da IES poder&o ascender na carreira, por titulagdo e promogao.
De acordo com o Paragrafo Unico do Art. 122 do Regimento Geral da FAMA (2017),

somente serdo considerados os titulos, diplomas e certificados:

| - Em areas de estudo diretamente relacionadas com a atividade do docente
ou areas afins;

Il - Expedidos por curso nacional credenciado de acordo com a legislagdo
vigente ou, quando estrangeiro, revalidado, de acordo com as normas fixadas
pelo Conselho Nacional de Educagéo.

A carga horaria minima dos docentes na FAMA sera de 02 (duas) horas e no
maximo 60 (sessenta) horas semanais (Dedicacdo Exclusiva), de acordo com o
estabelecido no Art. 123 do Regimento Geral. Essa carga horaria sera definida em
funcdo da demanda dos Cursos e do numero de turmas existentes a cada semestre.

O docente com Dedicagdo Exclusiva devera cumprir carga horéaria
exclusivamente presencial e estar disponivel para desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e extensdo conforme atribuicdes previstas em Regulamento. Este docente
estara sujeito a continua avaliacdo da Coordenacéo de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Relagdes com a Comunidade e Direcdo Geral.

Os requisitos para a contratacdo de professores constam do Estatuto e
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tem como exigéncia minima de titulacdo para a contratacdo a certificacdo de
especialista na area em que o docente devera atuar, mantendo o propésito de
contratar dentro das possibilidades de demanda, o maior nUmero possivel de Mestres
e Doutores.

A experiéncia profissional no magistério superior e em atividades profissionais
nao académicas, correlatas a funcdo a ser assumida pelo docente tem grande

atribuicdo valorativa no ato da sele¢céao e admisséo, quando devidamente comprovada.

12 AVALIACAO INSTITUCIONAL

Ana Maria Saul (1994) afirma que a avaliagc&o se caracteriza cComo um processo
de discussao, analise e critica de uma realidade, visando transforméa-la. Entende-se
gue ndo existe avaliagdo sem acao, avaliar € ver, julgar e agir num ciclo que se da de
forma dindmica e progressista.

Os resultados da avaliacdo deverdo ser utilizados para diagnosticar o que se
pode e deve-se melhorar nos pontos que foram indicados.

“Avaliar significa identificar impasses e buscar solu¢dées” (LUCKESI, 1996, p.
165). A avaliagdo tem papel fundamental no cotidiano escolar, pois é através dela que
pode-se perceber o que realmente esta dando bons resultados e 0 que deve-se mudar
para que se atinja 0s objetivos esperados.

A avaliacdo que se apresenta a seguir é a que envolve a analise da Instituicdo
FAMA, em sua totalidade, apesar de a mesma ser interna, avaliam-se varios
componentes do processo educacional, como a gestdo e a organizac&o, 0 processo
ensino aprendizagem, curriculo, infraestrutura, pratica pedagogica, perfil
socioecondmico e ainda a a¢ao da Instituicdo com a comunidade, entre outros.

A avaliacédo institucional tem como elemento basilar as dez dimensdes, que

apesar de distintas estdo integradas em conformidade com a Lei 10.861/04.

12.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAC}AO INSTITUCIONAL - CPA
A Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) tera como objetivo maior, contribuir

com a administragéo da IES, no sentido de avaliar as condi¢bes do ensino, do perfil
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do corpo docente, das instalacdes fisicas e a organizacao didatica- pedagogica e nas
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atividades desenvolvidas junto a comunidade.

Ser4d formada pela Direcdo Pedagdgica, um representante Técnico-
Administrativo, um representante do Corpo Discente de cada curso, um representante
dos segmentos da Sociedade Civil organizada, as Coordenacfes de Cursos, a
Coordenacado de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Relacdo com a Comunidade. Seus

membros serdo escolhidos pela Diregdo Geral da IES.

12.1.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo e forma
de utilizac&o dos resultados

A Comissao de Avaliacdo da FAMA no processo avaliativo adotar4 uma série de
procedimentos que ultrapassam a mera pesquisa de opinido e respectiva tabulacéo
de dados. Comeca preliminarmente, por considerar a filosofia e o perfil da Instituicéo,
a identidade de cada Curso e as linhas aglutinadoras de Projetos de Pesquisa e de
Extensado, para em seguida, levantar os problemas passiveis de solugcdo em curto,
meédio e longo prazo, e assim, estabelecer uma metodologia (indicadores, escalas,
metas e planos de a¢cao) que permita obter visao clara, mapa bem delineado sobre o
gue, como e quanto esta se atingindo em termos de formacdo adequada aos alunos.
Baseado no computo dos resultados, a Instituicdo pode promover acbes para
aprimorar a formacao discente.

Para implantar a metodologia de avaliagdo a Comissédo Propria de Avaliacdo
Institucional da FAMA - CPA, procura dedicar tempo a estruturacdo de um programa
gue permita obter, controlar e organizar as informacdes, para assim, melhorar o
processo de ensino. Algumas etapas sdo adotadas ao prescrever 0S pProcessos
avaliativos:

- Levantamento dos principais problemas;

- Estabelecimento de métodos de avaliacao;

- Aplicacao dos instrumentos para coleta de dados;

- Organizacéo e classificagdo dos dados levantados;

- Avaliacéo dos resultados;

- Relato da Avaliacéo e proposicao de Acdes para aprimoramento da Instituicao;

- Avaliacdo da Metodologia adotada e (re)estruturacéo para a préxima implantacéo.
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Em resumo a metodologia de trabalho da CPA envolve etapas quais sejam:
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preparacado; desenvolvimento, que consiste na operacionalizacdo; e consolidagao,
gue compreende a elaboracdo do relatério, divulgacdo e andlise dos resultados
obtidos.

Os temas avaliados serao divididos nos eixos distintos a seguir relacionados:
- Eixo 01: Planejamento e Avaliacao Institucional
- Eixo 02: Desenvolvimento Institucional
- Eixo 03: Politicas Académicas
- Eixo 04: Politicas de Gestéao

- Eixo 05: Infraestrutura Fisica

12.1.2 Composicao da CPA

Fazem parte da CPA a Coordenacao Pedagogica, um representante Técnico-
administrativo, um representante do corpo Discente de cada curso, um representante
do corpo Docente de cada curso, quatro representantes dos segmentos da Sociedade
Civil Organizada, os Coordenadores de Cursos, a Coordenacao de Ensino, Pesquisa,

Extensao e Relagdo com a comunidade.

12.1.3 Indicadores avaliados
Os principais indicadores considerados séo:
- Empenho e desempenho docente, discente, coordenacdo de Cursos, funcionario,
dirigente e de agentes indiretos envolvidos na IES;
- Qualidade do ensino de graduacéo, pés-graduacédo e extensao;
- Relevancia e impacto social de projetos e/ou atividades de extenséo;
- Pertinéncia e relevancia das pesquisas;
- Coeréncia e viabilidade dos Projetos Politico Pedagdégicos;
- Validade e viabilidade dos trabalhos de conclusao de cursos (TCC) e monografias;
- Suporte da Instituicdo de Ensino (fisicos, materiais, logisticos);
- Visibilidade da IES pelos agentes externos (egressos, participantes de atividades
e/ou projetos de extensdo e docentes ou profissionais que atuarem na Instituicdo a

convite).
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Como o elemento principal do processo € o0 ser humano que atua, direta e
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indiretamente na obtencdo de propositos/metas, procura-se definir um sistema de
reconhecimento e recompensa dos esfor¢cos das pessoas envolvidas. A acédo dos
envolvidos é levantada, descrita e avaliada. Isto permite indicar o grau de eficiéncia,
bem como, compreender a natureza do sucesso ou de possiveis impedimentos de
pessoas envolvidas no processo e, entdo, adotar acbes mais indicaveis, para o

aperfeicoamento de suas préticas.

12.1.4 Avaliagao dos resultados

A avaliacao institucional € de responsabilidade da equipe da CPA — Comissao
Propria de Avaliacdo. Na avaliagcdo necessita-se ir além da exposicdo dos dados
tabulados e resultados expressos em porcentagem. Para tanto, procura-se identificar
as questdes e cruzar as respostas, sem perder de vista 0s objetivos, previamente,
estabelecidos da avaliacao e identificar os efeitos que podem ser relevantes para
atingir os objetivos propostos. A analise dos resultados precisa propiciar visdo mais
acurada da situagdo, como também, permitir redefinicdo dos meios para adequé-la.

Assim, primeiro a CPA toma os dados tabulados e respectivos graficos
analisando-os a partir de uma primeira leitura. A seguir, elabora outros instrumentos,
gue denomina de mapas e reagrupa os dados e informac¢des baseados no ponto de
referéncia ou ponto de ouro.

Esse mapa permite melhor analise, ainda que parcial, pois se avalia apenas
um interlocutor ou ente. Em outra instancia, toma os dados parciais e procura cruza-
los, para verificar possiveis sintonias e/ou incongruéncias nas informacdes. Esta
integracdo das avaliacdes que se considera como avaliacdo de resultados é a que
permite estabelecer caminhos para melhoria e identificacdo de questdes positivas ou

de dificil solucéo.

12.2 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA CPA

Para o desenvolvimento das andlises e discussdes, a CPA segue 0s
cronogramas a seguir previstos.

No ano de 2022 estdo sendo avaliados:

Eixo 01: Planejamento e Avaliacdo Institucional
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Dimenséo VIII: Planejamento e Avaliacao
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Eixo 02: Desenvolvimento Institucional
Dimensao I: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao Ill: Responsabilidade Social da Instituicdo

Quadro 07 — Cronograma CPA para o ano 2022

FASES DA AVALIACAOQ ACOES PERIODO
1.1 Reunido CPA - Planejamento da Auto
Avaliagéo 2022. Abril/2022
) 1.2 Reestruturagdo/elaboracédo dos
1 P'a”elame’.“oN instrumentos de avaliacéo. Abril/2022
da Auto Avaliacao y
1.3 Férum Permanente - para a
apresentacao e aprovacao dos
instrumentos de avaliacao. Maio/2022
2.1 Apresentacao do Sistema de Auto
Avaliacdo (Questionario Eletrdnico). Julho/2022
2.2 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrénico) por docentes,
discentes e técnicos - administrativos. Setembro/2022
2 Execuco da Auto Avaliacdo 2.3 Reunido periddica da CPA. QOutubro/2022
2.4 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrdnico) — comunidade
externa. Outubro/2022
2.5 Analise documental das dimensdes
institucionais de 1 a 10. Novembro/2022
2.6 Elaboracéo de Relatorio Novembro/2022
. 3.1 Reunido da CPA— Apresentacao dos
3 Analise dos Resultados Resultados Finais — Analise dos resultados. Dezembro/2022
4.1 Reunido da CPA — Apresentacao e
aprovacao do Relatorio Parcial. Fevereiro/2023
4 Apresentacgéo dos 4.2 Divulgacé&o do Relatério Parcial. Margo/2023
Resultados 4.3 Férum permanente - para
apresentacédo dos resultados finais e do
Plano de Acdes. Margo/2023
5.1 Comunidade interna;
. 5.2 Corpo técnico administrativo;
5 Apresentacéo dos 5.3 Corpo docente;
Resultados 5.4 Corpo discente;
5.5 Comunidade externa. Marco/2023
Fonte: FAMA

A Postagem do Relatério Parcial se dara em marco do ano de 2023.

No ano de 2023 serdo avaliados:
Eixo 03: Politicas Académicas
Dimenséo II: Politica de Ensino, Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extensao
Dimenséo IV: Comunicacédo com a Sociedade
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Dimensao IX: Politica de Atendimento aos Estudantes
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Eixo 04: Politicas de Gestdo
Dimensdao V: Politicas de Pessoal
Dimenséao VI: Organizacao e Gestao da Instituicdo

Dimensao X: Sustentabilidade Financeira

Quadro 08 — Cronograma CPA para 0 ano 2023

FASES DA AVALIACAO ACOES PERIODO
1.1 Reunido CPA - Planejamento da Auto
Avaliagéo 2023. Abril/2023
1 Planejamento iln.2trRi:esrt]rt'utu(rjaga\?/elilabf)ragao dos _
da Auto Avaliagéo strumentos de avaliagao. Abril/2023
1.3 Férum Permanente - para a
apresentacédo e aprovacao dos
2.linstrumentos de avaliacéo. Maio/2023
2.1 Apresentacao do Sistema de Auto
Avaliagéo (Questionario Eletrbnico). Julho/2023
2.2 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrénico) por docentes,
discentes e técnicos - administrativos. Setembro/2023
2 Execucdo da Auto Avaliagso |-2-3 ReuNido periodica da CPA. Outubro/2023
2.4 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrénico) — comunidade
externa. Outubro/2023
2.5 Analise documental das dimensdes
institucionais de 1 a 10. Novembro/2023
2.6 Elaboracéo de Relatorio Novembro/2023
. 3.1 Reunido da CPA— Apresentacao dos
3 Anglise dos Resultados Resultados Finais — Analise dos resultados. Dezembro/2023
4.1 Reunido da CPA - Apresentacéo e
aprovacao do Relatdrio Parcial. Fevereiro/2024
4 Apresentagdo dos 4.2 Divulgacdo do Relatério Parcial. Margo/2024
Resultados 4.3 Férum permanente - para
apresentacédo dos resultados finais e do
Plano de Acdes. Marc¢o/2024
5.1 Comunidade interna;
. 5.2 Corpo técnico administrativo;
5 Apresentacéo dos 5.3 Corpo docente;
Resultados 5.4 Corpo discente;
5.5 Comunidade externa. Marco/2024
Fonte: FAMA

A Postagem do Relatério Parcial se dara em marco do ano de 2024.

No ano de 2024 serdo avaliados:
Eixo 35: Infraestrutura Fisica

Dimensao VII: Infraestrutura Fisica
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Quadro 09 — Cronograma CPA para o ano 2024

FASES DA AVALIACAOQ ACOES PERIODO
1.1 Reunido CPA - Planejamento da Auto
Avaliagéo 2024. Abril/2024
1 Planejamento .1.2 Reestrutura(;éo/e.labf)ragéo dos _
da Auto Avaliacio mstrumentos de avaliacao. Abril/2024
1.3 Férum Permanente - para a
apresentacao e aprovacao dos
instrumentos de avaliacao. Maio/2024
2.1 Apresentacgdo do Sistema de Auto
Avaliacdo (Questionario Eletrénico). Julho/2024
2.2 Coleta de dados (preenchimento do
guestionario eletrdnico) por docentes,
discentes e técnicos - administrativos. Setembro/2024
2 Execucio da Auto Avaliaco 2.3 Reunido periédica da CPA. Qutubro/2024
2.4 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrénico) — comunidade
externa. Outubro/2024
2.5 Analise documental das dimensdes
institucionais de 1 a 10. Novembro/2024
2.6 Elaboracédo de Relatério Novembro/2024
. 3.1 Reunido da CPA— Apresentacao dos
3 Analise dos Resultados Resultados Finais — Analise dos resultados. Dezembro/2024
4.1 Reunido da CPA - Apresentacdo e
aprovacéao do Relatério Final. Fevereiro/2025
4 Apresentagao dos 4.2 Divulgagéo do Relatério Parcial. Marc¢o/2025
Resultados 4.3 Férum permanente - para
apresentacao dos resultados finais e do
Plano de Acdes. Margo/2025
5.1 Comunidade interna;
5.2 Corpo técnico administrativo;
5 Apresentacéo dos 5.3 Corpo docente;
Resultados 5.4 Corpo discente;
5.5 Comunidade externa. Marco/2025
Fonte: FAMA

A Postagem do Relatério Final se dara em margo do ano de 2025.
No ano de 2025 seréo avaliados:
Eixo 01: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensao VIII: Planejamento e Avaliagéo

Eixo 02: Desenvolvimento Institucional
Dimensao I: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséo Ill: Responsabilidade Social da Instituicdo

Quadro 10 — Cronograma CPA para o ano 2025

FASES DA AVALIACAO ACOES PERIODO
1.1 Reunido CPA - Planejamento da Auto
1 Planejamento Avaliagdo 2025. Abril/2025
da Auto Avaliagdo 1.2 Reestruturacéo/elaboragdo dos
instrumentos de avaliacao. Abril/2025
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-

1.3 Férum Permanente - para a
apresentacédo e aprovacdo dos
instrumentos de avaliagéo. Maio/2025

2.1 Apresentacédo do Sistema de Auto
Avaliacdo (Questionario Eletrdnico). Julho/2025
2.2 Coleta de dados (preenchimento do
guestionario eletrdnico) por docentes,
discentes e técnicos - administrativos.

Setembro/2025
2.3 Reunido periédica da CPA. Outubro/2025
2.4 Coleta de dados (preenchimento do
questionario eletrénico) — comunidade
externa. Outubro/2025
2.5 Analise documental das dimens&es
institucionais de 1 a 10. Novembro/2025
2.6 Elaboracdo de Relatério Novembro/2025
3.1 Reunido da CPA— Apresentacao dos
Resultados Finais — Analise dos resultados. Dezembro/2025
4.1 Reunido da CPA - Apresentacao e
aprovacdo do Relatorio Parcial. Fevereiro/2026
4 Apresentagdo dos 4.2 Divulgacao do Relatdrio Parcial. Marco/2026
Resultados 4.3 Férum permanente - para
apresentacao dos resultados finais e do
Plano de Acdes. Margo/2026
5.1 Comunidade interna;

5 5.2 Corpo técnico administrativo;
5 Apresentacéo dos 5.3 Corpo docente;

Resultados 5.4 Corpo discente;
5.5 Comunidade externa. Marco/2026

2 Execucéo da Auto Avaliacdo

3 Andlise dos Resultados

Fonte: FAMA

A Postagem do Relatério Parcial se dard em margo do ano de 2026.

12.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, INCLUINDO A
SUA ATUACAO NA CPA EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA SINAES

A comunidade académica participa de diversas formas na auto avaliagéo, quer
seja como membro direto da Comisséo Prépria de Avaliagdo - CPA, ou por meio de
participacdo em reunifes, palestras, painéis de discussdo, entrevistas ou
preenchimento de questionarios avaliativos. Os instrumentos de avaliagdo sé&o
preenchidos por docentes, servidores técnicos-administrativos, coordenacgfes e
académicos.

A avaliacdo Institucional baseada em pesquisa de diversos agentes da
Instituicdo (docentes, discentes, coordenadores, funcionarios e direcao) e de agentes
externos (egressos, empresas, comunidade local e comunidade académica de outras
instituicbes de educacdo superior) objetiva levantar e compreender os multiplos

elementos que influenciam nesse processo. Os tipos de mensuragcdo propostos
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desempenham funcéo dupla:
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- Discriminar de forma minuciosa tracos entre atuacdes do aluno, do professor, da
coordenacao, dos funcionérios e dos dirigentes que compdem a instituicao;
- Permitir comparagdes a fim de possibilitar que sejam (re)formuladas, de forma
sistematica e acurada, agBes necessarias para a qualidade da Instituicdo. Um
continuo processo que procura imprimir de maneira mais racional a constru¢do do
conhecimento.

O relatorio global do processo de Avaliacéo Institucional sera divulgado por
meio de seminarios, reunides, de documentos informativos impressos, eletronicos e
outros, tornando publicas as oportunidades para a¢fes transformadoras vindas do
processo avaliativo, permitindo assim, o desenvolvimento de acles efetivas, que
visam a qualidade da Instituicdo e que se dao por meio de assessoria as
coordenacdes e setores na promogdo de cursos ou eventos, que propiciem a
formacdo continuada aos membros da instituicdo (docentes, funcionarios),
proposicao de instrumentos para captacdo e organizagdo de dados e no

desenvolvimento dos mais diversos programas.

13 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Imprescindivel registrar que a Faculdade Municipal de Educacdo e Meio
Ambiente — FAMA é uma instituicdo mantida pelo Poder Publico Municipal e,
portanto, este deve prever recursos necessarios para manutencao e investimentos
na IES, sendo estes garantidos por meio dos recursos previstos na Lei Orcamentéria,
aprovada pelo Legislativo Municipal e sancionada pelo Prefeito.

A Mantenedora realiza as gestdes orcamentaria, patrimonial e financeira da
Faculdade Municipal de Educacdo e Meio Ambiente — FAMA, delegando aos
membros da Diretoria e aprovando as decisdes dos Orgéos Colegiados.

Com o objetivo de viabilizar as a¢fes académicas, a Instituicdo elabora o
planejamento econdmico-financeiro, disponibilizando ao Poder Publico Municipal,
cuja elaboracdo ocorre a partir dos indicadores de desempenho econdmico-
financeiro da Instituicdo nos trés udltimos anos; analise do comportamento do
mercado financeiro nos trés ultimos anos; analise dos precos dos servicos

educacionais nas outras instituicbes da regido; levantamento dos custos
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operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento do plano de
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expansado, melhoria e consolidacdo dos cursos de graduacao, programas de pos-
graduacdo e das atividades de extensdo e pesquisa/iniciacao cientifica, com énfase
para 0s seguintes aspectos:

- Concurso publico para docentes;

- Contratacao de pessoal em carater temporario, docentes e técnico-administrativo;

- Ampliagéo e melhoria do acervo da biblioteca,;

- Ampliacdo e atualizacdo tecnologica de equipamentos e aparelhos para o0s
laboratorios e servigos técnicos, sobretudo, recursos de computagéo e informatica;

- Ampliagcéo reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio;
- Implementacao e consolidacdo do processo de avaliagao institucional;

- Continuaadequacao da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a
pessoas portadoras de necessidades especiais.

13.1 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O plano de previsdo orcamentéria estabelece que o total de recursos
destinados para investimentos estéo distribuidos das seguintes formas:
- Infraestrutura (salas de aula, laboratorios, acervo de biblioteca);
- Atividades de extensao;
- Programas de iniciacdo cientifica e pesquisa,;
- Qualificacdo docente e do corpo técnico-administrativo;
- Avaliacao institucional.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacdo, adaptacao,
melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisi¢ao,
melhoria e ampliacdo dos laboratérios dos servi¢os e da biblioteca (espaco fisico e

acervo).

13.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As atividades da Instituicdo passam por uma analise, interpretacéo, registro e
controle de todos os fatos de ordem administrativa e financeira, que permitam
analisar o presente, prever e quantificar acbes no futuro, sob a responsabilidade da

Mantenedora, sendo a Prefeitura Municipal de Clevelandia/PR.
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14 INFRAESTRUTURA

A Faculdade Municipal de Educacao e Meio Ambiente — FAMA est4 estruturada
em dois campi: Campus Administrativo (centro de Clevelandia); e Campus Ambiental

(Parques Naturais Municipais de Clevelandia).

14.1 CAMPUS ADMINISTRATIVO

O Campus Administrativo, instalado em prédio proprio a Rua Coronel Manoel
Ferreira Belo, 270, Centro de Clevelandia—PR. O prédio encontra-se anexo a Escola
Municipal Marcelino Pontes — Ensino Fundamental Anos Iniciais.

Todas as atividades administrativas e pedagogicas estdo sendo desenvolvidas
no campus Administrativo. Neste funcionam o0s cursos de graduacdo em
Administracdo (Bacharelado), Pedagogia (Licenciatura) e Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologo). Entre outros ambientes, possui a seguinte

infraestrutura, adequada com atualizacdes e acessibilidade:

a) Laboratorio de Informatica |, equipado com 20 (vinte) computadores, com
capacidade para 40 (quarenta) académicos, espaco amplo, climatizado, iluminado,
com bancadas, cadeiras, janelas amplas para ventilagdo natural, computadores

conectados a internet, quadro informativo, lousa e Datashow;

b) Laboratério de Informatica IlI, equipado com 12 (doze) computadores, com
capacidade para 30 (vinte) académicos, espaco amplo, climatizado, iluminado, com
bancadas, cadeiras, janelas amplas para ventilagdo natural, computadores

conectados a internet, quadro informativo, lousa e Datashow;

c) 10 (dez) Salas de aula, climatizada, iluminadas e com mural para recados, com
capacidade maxima para 60 (sessenta) lugares, equipadas com carteiras, cadeiras,

lousa, Datashow, tela para Datashow;

d) 01 (uma) Cantina, equipada com fogao, geladeira, armario, utensilios, micro-ondas,

freezer, bancadas e bancos para acomodacao;

e) 02 (dois) banheiros, sendo 01 (um) masculino com 03 (trés) vasos normais, 02

(dois) vasos adaptados para cadeirantes e 02 (dois) para criancas e 01 (um) feminino,
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com 03 (trés) vasos normais, 02 (dois) vasos adaptados para cadeirantes e 02 (dois)
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para criancgas;
f) Espago amplo para recreagéo;

g) 01 (uma) Secretaria Académica, equipada com computadores, maquinas de xerox,

climatizada, com armarios e gavetas;

h) 01 (um) Acervo académico, arejado, com prateleiras e arquivos para documentacao

académica, identificado;
i) 01 (um) Almoxarifado para produtos de limpeza e de escritorio, com prateleiras;

j) 01 (uma) Sala para desenvolvimento de atividades do eixo ambiental, “sala verde”,

equipada com armario, mesa, cadeiras e acesso a rede wi-fi;

k) 01 (uma) Sala para o NADD, Nuacleo de atendimento ao discente e docente,

equipada com mesas, cadeiras, armario e acesso a rede wi-fi;

l) 01 (uma) Sala de Coordenacdo Pedagodgica geral, equipada com mesa, cadeira,

computador, impressora, mural de recados e arquivo de aco;

m) 02 (duas) Salas de Coordenacéo de Curso e coordenacéo de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Relagdes com a Comunidade, de uso compartilhado, equipada com mesa,
cadeira, computador com acesso a internet, mural para recados, arquivo de aco,

espaco iluminado, ventilador e ar condicionado, mural de ago e armario;

n) 01 (uma) Sala para Professores, com mesa, cadeiras, computador, mesa de café,
filtro de agua, frigobar, geladeira, escaninhos, banheiro, cozinha, ar-condicionado e

acesso a rede wi-fi;

0) 01 (uma) Sala de Direcao Geral, equipada com mesa, cadeiras, computador,

impressora, ar-condicionado, mural, balcdo para armazenar documentos;

p) 01 (uma) Biblioteca equipada com mesas, cadeiras, prateleiras do acervo
bibliografico, 05 (cinco) computadores para pesquisa com acesso a rede de internet,
escaninho de guarda volumes, espaco ventilado, amplo, com ar-condicionado, 01
(uma) impressora e demais equipamentos de uso técnico, com aproximadamente

5.000 (cinco mil) exemplares;

g) 01 (uma) Sala para coordenacdo pedagogica, equipada com cadeiras, mesas,
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prateleiras, iluminada e com ar-condicionado.
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14.1.1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o 6rgdo que operacionaliza todas as atividades
ligadas a vida académica do aluno, desde seu ingresso em um dos cursos da FAMA
até a sua concluséo/colacao de grau e expedicado do Diploma, e seguem as normas
previstas na LDB, Lei n°® 9.394 de 20/12/1996.

a) Matricula:

E o ato formal de ingresso e de vinculacdo do aluno a Instituicio de Ensino, e
pode ser classificada como matricula inicial ou rematricula, sendo realizada no
periodo determinado pelo Calendario Académico. Os documentos exigidos sao:

- Copia da Carteira de ldentidade;

- Cépia do CPF;

- Copia do Historico Escolar de Ensino Médio;
- Comprovante de endereco.

b) Rematricula:

E o processo de renovacdo da matricula, realizada pelo aluno, semestral, de
acordo com o Calendario Académico.
¢) Ano Letivo:

Ano letivo, independentemente do ano civil, abrange, no minimo, 200
(duzentos) dias letivos.

d) Declaracédo de matricula:

O discente podera requerer, a qualquer momento, declaracdo na qual conste
sua situacdo académica. O requerimento devera ser protocolado na Secretaria
Académica e terd o prazo de 2 (dois) dias uteis para retirada. Caso o préprio aluno
ndo possa comparecer, deverd 0 seu representante apresentar procuragdo com
assinatura autenticada em cartorio.

e) Atualizacao do Diario de Classe:

A Equipe Responsavel pelo Sistema Académico, tem o prazo de 15 (quinze)
dias apos o inicio das aulas para a atualizagdo dos diarios. E necessario ter todas as
informacbes dos docentes que assumirdao as disciplinas/unidades curriculares
devidamente cadastradas nas respectivas turmas. Para que o Diario fique atualizado

€ necessario que o docente informe aos coordenadores dos cursos 0os académicos
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gue nao constam nos diarios, mas que estdo assistindo as aulas, dentro do prazo
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estipulado pela Equipe Responsavel pelo Sistema Académico.

O Diério de Classe € documento de extraordinaria importancia e valor, no qual
constardo todos os alunos por turma e disciplinas/unidades curriculares. Apds o
semestre/ano letivo, o coordenador de curso devera entregar o Diario de Classe para
a Coordenacéo Pedagdgica, a qual realizara o arquivamento.

f) Dependéncia de Unidade Curricular:

O académico tem direito a cursar as unidades curriculares em que foi
reprovado, em regime de dependéncia, no periodo subsequente ou ao final das etapas
previstas, respeitando o periodo maximo de integralizacdo do curso e disponibilidade
das disciplinas/unidades curriculares conforme oferta da coordenagé&o do curso.

g) Reposicao de Avaliacéo:

O académico que nao realizar avaliacbes devera justificar através de
documentacdo anexada ao protocolo, dentro de 2 (dois) dias Uteis apds a realizacdo
da avaliacao, solicitando a reposi¢céao mediante formuléario especifico encaminhado ao
professor. E de inteira responsabilidade do académico acompanhar o
deferimento/indeferimento do seu protocolo, bem como informar-se sobre a data da
reposicao.

h) Retificacdo de notas e frequéncia:

O langamento das notas e frequéncias sao realizadas pelos docentes seguindo
os periodos citados no Calendario Académico. Os académicos tém acesso as notas
pelo site da Instituicdo. Caso o académico queira solicitar a revisdo do dado lancado,
devera obedecer ao prazo de 02 (dois) dias Uteis, a contar da data de divulgacédo do
acesso as notas. Nao serdo aceitas solicitacoes de retificacdes referentes aos
bimestres anteriores.

1) Afastamento:

O académico tem direito a realizar as atividades de elaboracéo individual em
regime excepcional, previstas para o periodo letivo, quando por motivo de saude,
gestacao ou outro caso previsto em lei, ficando impossibilitado de comparecer por um
periodo maior que 15 (quinze) dias corridos, e retornar as atividades académicas. A
Secretaria Académica, mediante documentos apresentados, providencia o processo
para o Coordenador de Curso deferir e, ao retornar para o setor, confecciona protocolo

comunicando afastamento para que se conste no Diario de Classe. No impedimento
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de comparecer para fazer a solicitacdo de requerimento, o académico podera indicar
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pessoa de sua confianca para atuar em seu nome, mediante autorizagao escrita.
J) Transferéncia para outra Instituicao:

O académico devera apresentar atestado de vaga emitido pela Instituicdo para
a qual deseja a transferéncia, providenciar junto a Biblioteca uma DECLARACAO DE
NADA CONSTA, e protocolar requerimento na Secretaria Académica. O prazo para
entrega da documentacédo é de 7 (sete) dias.

K) Historico Escolar:

O académico protocola requerimento na Secretaria Académica. O Histérico
pode ser Parcial ou Final, de acordo com mddulo em andamento ou curso ja concluido.
O prazo de entrega € de 30 (trinta) dias Uteis. O académico pode acompanhar o seu
histdrico via internet, no site da Instituicdo, em https://famapr.edu.br.

l) Trancamento de matricula:

O trancamento de matricula € o processo que possibilita que o académico se
afaste da Instituicdo por um determinado periodo de tempo sem perder o vinculo com
0 estabelecimento de ensino. Estando regularmente matriculado podera requerer o
trancamento de matricula, por motivo de forca maior, se estiver com a situacdo
académica regular, e com pelo menos 6 (seis) meses cursados na Instituicdo. O
académico podera trancar a matricula até no maximo 04 (quatro) semestres letivos,
consecutivos ou néo, respeitando o prazo de integralizacdo do curso.

O deferimento do pedido de reingresso depende:

- Do cumprimento do prazo limite para o periodo de trancamento;
- Da existéncia de vaga no curso e disciplina que estéa pleiteando.

O periodo de trancamento de matricula ndo é computado no prazo de
integralizacdo do curriculo do curso, porém o académico que néo solicitar reabertura
de matricula dentro do prazo estabelecido em Calendéario Académico tera status de
ABANDONO, perdendo o vinculo com a Institui¢ao.

m) Reabertura de matricula:

E o pedido de retorno ao curso apds o término do prazo de trancamento. Estara
sujeito a existéncia de vaga nas disciplinas a serem cursadas, as alteragbes da
organizacao curricular que tenham ocorrido no curso, adaptacdes curriculares e
cumprimento dos prazos previstos para a integralizacdo do referido curso. A

solicitagcdo € protocolada na Secretaria Académica, na data prevista no calendario
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académico, e deferida pelo coordenador de curso em 5 (cinco) dias uteis.
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n) Cancelamento de matricula:

E o processo voluntéario de desligamento do académico com o curso/Instituic&o.
O académico deve ficar ciente de que ao cancelar a matricula todos os atos
académicos tornam-se nulos e encerrados, tanto com o curso quanto com a
Instituicdo. O reingresso pode acontecer mediante novo Processo Seletivo.

0) Frequéncia:

Ao académico, é obrigatoria a presenca em pelo menos 75% (setenta e cinco
por cento) das aulas ministradas. Em caso de 30 (trinta) dias consecutivos de falta, o
aluno sera considerado DESISTENTE.

p) Justificativas de falta:

O académico tera direito a justificativa de faltas nos seguintes casos:

- Licenca gestacao;

- Licenca por adocéo;

- Licencga por nascimento de filho;

- Licenca por adocéao de filho;

- Licenca para tratamento especial;
- Internacao de filho/dependente;

- Falecimento de parentes proximos;
- Motivo de forga maior.

E vedado o abono de faltas, exceto no caso de académicos pertencentes ao
Orgdo de Formacgdo de Reserva, que sejam obrigados a comparecer as suas
atividades civis por forca de exercicio de manobra, ou do Reservista do Servico Militar,
chamado para fins de exercicio de apresentacdo de reserva ou cerimbnia civica do
Dia do Reservista.

Serdo computadas como faltas dos estudantes aquelas ocorridas por motivos
religiosos, ndo havendo amparo legal para abona-las.

g) Dispensa de Unidade Curricular:

Destinada ao aproveitamento das disciplinas que o académico ja tenha
cursado em outro curso ou Instituicdo. Os critérios adotados para viabilizar a dispensa
de unidade curricular pela Instituicdo séo:

- Que o académico tenha concluido um curso em éarea afim;

- Tenha cursado disciplinas com a mesma ementa e carga horaria em outra instituicdo
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de ensino.

O académico devera assistir as aulas que requereu dispensa até o deferimento
pelo Coordenador de Curso. A dispensa devera ser requerida junto a Secretaria
Académica, dentro do prazo fixado no Calendario, mediante a entrega dos seguintes
documentos:

- Histérico Escolar original (atualizado);
- Programa das disciplinas cursadas.

O prazo para analise por parte da Coordenacédo é de 10 (dez) dias.
r) Abandono de Curso:

O Abandono de Curso caracteriza-se pela NAO renovacdo da matricula dentro
dos prazos estipulados pelo calendario académico e quando nao atingir o minimo de
25% (vinte e cinco por cento) de frequéncia no periodo letivo, além de quando o

académico faltar 30 (trinta) dias consecutivos de aula sem justificativa.

14.1.2 Biblioteca

A Biblioteca é o 6rgdo responsavel pela aquisicdo, catalogacao de livros e
fornecimento de todo o material bibliografico necessario ao desenvolvimento das
atividades didatico-pedagdgicas e tem por finalidade atender os alunos, professores,
funcionérios e a comunidade em geral, como suporte basico para que a FAMA possa
atender aos seus objetivos.

O Setor de Atendimento e Apoio Académico tem por objetivo planejar,
supervisionar, promover e executar atividades de atencdo aos corpos docente,
técnico-administrativo e, especialmente ao corpo discente da FAMA.

Ha informatizacdo do acervo, controle de periodicos, reservas e empréstimos
e consulta ao catalogo local. A pesquisa a base de dados pode ser feita por autor,
titulos e assunto.

O Acervo da Biblioteca contém aproximadamente 5.000 (cinco mil) exemplares.

A Biblioteca é aberta ao publico de segunda a sexta-feira, no horario da tarde
das 13h30min as 17h30min e a noite das 19h00min as 22h30min, e esta sob a
responsabilidade de um Funcionario, cedido pela Secretaria Municipal da Educacéo,
gue responde pelo recebimento de livros, guardar os mesmos quando devolvidos e a

organizacéao geral da Biblioteca.
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O acesso e a consulta ao acervo da Biblioteca é livre para a comunidade
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académica, professores, funcionarios, a comunidade local e regional.

O empréstimo do acervo é pessoal e intransferivel, possibilitado a académicos,
funcionarios, coordenadores, professores e as pessoas da comunidade.

Aos académicos é facultada a retirada de até 3 (trés) volumes de cada vez,
pelo prazo de 7 (sete) dias Uteis, podendo ser renovado por até 3 (trés) vezes
consecutivas, mediante a apresentacao do material, se ndo houver reserva do mesmo
por outro usuario.

Em caso de extravio ou danos nas obras emprestadas, o usuario devera
ressarcir a Biblioteca mediante reposicdo da mesma obra. No caso de obra esgotada,
ser-lhe-a indicado outro titulo de interesse e de igual valor para reposicao.

Esta em fase de analise e cotacdo de pre¢os para implantacdo da Biblioteca

Virtual da Instituicao.

14.1.3 Laboratorios

Nos laboratérios ha sempre a presenca de um técnico que orienta 0s
estudantes na utilizagdo dos equipamentos, sanando duvidas a utilizacdo dos
recursos da rede. O académico que necessita utilizar os laboratérios solicita ao
monitor que lhe concede um dos equipamentos para uso. Isto é importante, pois
ocasionalmente alguns podem estar em manutencao e seu uso prejudicaria o trabalho
do estudante.

Para utilizacdo da Internet, basta que o académico verifique junto ao monitor
se 0 acesso esta liberado. O tempo de uso deve se restringir ao estritamente
necessario, para que tal servico possa atender a todos. E vedado ao estudante
acessar pagina com conteudo improprio (sites com material pornografico ou ilegal) e
salas de bate-papo. O monitor da rede tem total controle sobre as paginas acessadas
e pode suspender o acesso do académico ou usuario da comunidade que néao
respeitar esta norma.

A manutencdo dos equipamentos, tanto a preventiva quanto a corretiva sao
realizadas por um técnico cedido pela Prefeitura Municipal.

Aos usuarios dos laboratorios sédo vedadas as seguintes situacdes:

- Entrada com qualquer tipo de alimento ou bebida nos laboratorios;
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- Fumar,

- Mudar os equipamentos de lugar, desconectar os cabos, desligar estabilizadores,
sem autorizacao dos professores;

- Sair, deixar cortinas e janelas abertas, cadeiras fora do lugar, ar condicionado ligado
e luzes acesas;

- Instalacdo de qualquer software regularizado ou ndo, mesmo que para uso
temporario e sob qualquer pretexto;

- Uso de qualquer tipo de jogo;

Sempre que o académico tiver necessidade de instalar aplicativo, devera
solicitar ao técnico que o auxilie. O técnico, quando julgar pertinente, permite a
instalacdo temporéaria do programa. Em caso de duvida o técnico consulta o docente
da disciplina para se certificar da necessidade da instalacéo do software solicitado.

14.1.4 Adequacao as necessidades especiais

A Faculdade Municipal de Educacao e Meio Ambiente entende que a inclusao
das pessoas com deficiéncia no Ensino Superior deve assegurar-lhes, o direito a
participacdo na comunidade com as demais pessoas, as oportunidades de
desenvolvimento social, pessoal e profissional, bem como nao restringir sua
participacdo em determinados ambientes e atividades com referéncia na deficiéncia.
Ao mesmo tempo, a condi¢do de deficiéncia ndo deve definir a &rea de seu interesse
profissional. Para a efetivacdo deste direito, a FAMA prevé a disponibilizacdo de
servicos e recursos de acessibilidade que promovam a plena participagcdo dos
estudantes.

A acessibilidade arquitetonica tem previsao de garantia em todos os ambientes
de acordo com o disposto no Decreto n° 5.296/2004, a fim de que os discentes da IES
e toda comunidade académica tenham o direito de ir e vir com seguranca e autonomia.
Independente da matricula do estudante com deficiéncia na Faculdade, esta previsto
o0 cumprimento da norma de acessibilidade. Dentre 0s recursos e servicos de
acessibilidade a serem ofertados pela IES, destacam-se a tradutora e intérprete de
Lingua Brasileira de Sinais, recursos de tecnologia assistiva e materiais pedagogicos
acessiveis, atendendo as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia.

A IES objetiva promover as condi¢cdes de acessibilidade a comunicacéo e aos

materiais pedagoégicos mediante demanda desses recursos e servicos pelos
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estudantes com deficiéncia, matriculados na FAMA e pelos participantes nos
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vestibulares e comunidade em geral participes de atividades de extenséo
desenvolvidas pela instituigao.

Cabera a FAMA em parceria com a Mantenedora — Prefeitura Municipal de
Clevelandia a responsabilidade pelo provimento destes recursos em todas as
atividades administrativas e académicas. Nessa projecéo, a Direcdo da IES e ao o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) compete o planejamento e a
implementacéo das metas de acessibilidade recomendadas pela legislagédo em vigor.
Cabe ainda, o monitoramento das matriculas dos estudantes com deficiéncia na
instituicdo, para que sejam garantidas as condi¢cdes de pleno acesso e permanéncia.
O financiamento das condic¢des de acessibilidade integrara os custos gerais da FAMA
com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

A IES promovera uma politica de acessibilidade voltada a inclusdo das pessoas
com deficiéncia, contemplando a acessibilidade no plano de desenvolvimento da
instituicdo; no planejamento e composicdo do quadro de docentes e gestores; nos
projetos pedagdgicos dos cursos; nas condicdes de infraestrutura arquitetdnica; nos
servicos de atendimento ao publico; no planejamento e execugdo orcamentaria; no
sitio eletrénico e demais midias sociais utilizadas para publicacbes; no acervo
bibliogréafico; e na disponibilizacdo de materiais pedagogicos e recursos tecnologicos
acessiveis.

Existem acOes previstas pela Direcdo e NAI em relacdo a infraestrutura,
vislumbrando um projeto arquitetdnico e urbanistico da IES que seja adaptado,
atendendo os principios do desenho universal. As acdes especificas em relacéo a
Infraestrutura a serem promovidas pela IES séo:

- Adequacédo estrutural e arquitetdnica de espago fisico a ser construido para a
instalac&o e funcionamento da instituicao;

- Adequacédo de sanitarios adaptados, alargamento de portas e vias de acesso,
construcdo de rampas, instalacao de corriméo e colocacao de sinalizacao tatil e visual,
- Aquisicdo de mobilidrio acessivel, recursos de tecnologia assistiva e cadeira de
rodas para subir e descer escadas (Scalare);

- Contratacdo de profissionais para o desenvolvimento de praticas educacionais

inclusivas; profissional de AEE (Atendimento Educacional Especializado) e para 0 uso
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dos recursos de tecnologia assistiva, tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
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Sinais - Libras e outros codigos e linguagens.

Em relacéo ao curriculo, a comunicacgéo e informacéao, esté prevista a garantia
de pleno acesso, aprendizagem e participacdo das pessoas com deficiéncia. Esta
projecdo prevé meios diversificados da disponibilizacdo de materiais didaticos e
recursos pedagogicos acessiveis, considera os equipamentos de tecnologia assistiva
e 0s servigos de tradutores e intérpretes de libras e guia-intérprete.

Os programas de extensao previstos pela IES consideram a participacdo da
comunidade nos projetos e tem previsdo de assegurar 0 acesso a todos e todas por
meio da efetivacdo das condicbes de acessibilidade. Além disso, a FAMA se
compromete em disseminar conceitos e préaticas de acessibilidade por intermédio de
diversas acOes extensionistas. Tal proposicdo caracteriza-se em COmMpPromisso
institucional com a constru¢cado de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Os programas e projetos de pesquisa previstos de serem desenvolvidos irdo
abranger as inUmeras areas do conhecimento. A IES considera esta previsdo um
importante mecanismo para 0 avango da incluséo social das pessoas com deficiéncia,
se fundamentado na valorizacdo e reconhecimento da diferengca humana, no principio
da transversalidade, do desenho universal, abarcando a qualidade de deficiéncia
como caracteristica individual. Nos projetos de pesquisa buscar-se-a articular,
ressignificar e aprofundar aspectos conceituais e promover inovacao utilizando

tecnologia assistiva para o desenvolvimento das investigagdes cientificas.

14.1.5 Estratégias e meio de comunicacado académica

“O conceito de comunicagdo vem do latim communicare, que significa tornar
comum, compartilhar, trocar opinides” (PINHEIRO, 2005). A comunica¢do € uma
ferramenta essencial entre os seres humanos, € através dela que se estabelece
relacdes pessoais a fim de gerar a compreensdo e engajamento. Sabe-se que uma
boa comunicacao contribui para propor solu¢cdes, expor ideias, organizar estratégias.
Torquato (1991, p.162) nos diz que: “a comunicagédo é uma ferramenta importante de
eficacia e produtividade”.

A Faculdade FAMA, preza pela comunicacdo de todos os envolvidos no
processo, sendo os mesmos: direcdo geral, coordenacdes, professores, técnicos

administrativos, académicos. Essa comunicacao € realizada de forma que néo haja
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excesso de informacdes, pois entendemos que 0s jovens possuem suas proprias
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maneiras de se comunicar e estudar.

Segundo Chiavenato (2006) comunicagdo, “@ 0 processo de passar
informacdes e compreensdo de uma pessoa para outra. Portanto, toda comunicagao
influencia pelo menos duas pessoas: quem envia a mensagem e quem a recebe”.

Outros fatores que contribuem para uma melhor comunicacao é o envolvimento
dos académicos da Faculdade FAMA, no Diretério Académico, no Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo, no Nucleo de Atendimento ao Docente e Discente, no
Conselho Proprio de Avaliacdo, no Conselho Superior da FAMA, nos colegiados dos
cursos. Desta forma existe uma comunicacao direta, objetiva e participativa, onde
todos, estédo envolvidos e fazem parte do processo.

Diante da realidade em que estamos inseridos em tempos de pandemia, a
Faculdade FAMA tem buscado estratégias para intervir através do contato - via
WhatsApp, pois € um dos meios de comunicacdo mais utilizado, através dele,
obtemos éxito quando necessitamos entrar em contato com o0s académicos,
principalmente aqueles que percebemos a auséncia nas aulas. Procuramos saber as
causas, e através deste contato, resgatar o maior nimero possivel de académicos,
trazendo-os novamente as aulas remotas e presenciais.

Organizamos uma equipe de monitoramento constante, com a Coordenadora
Pedagdgica e Coordenadora do Nucleo de Atendimento ao Docente e Discente-
NADD, contando com a colaboragdo dos Coordenadores de Curso e Professores.
Foram criadas estratégias para se efetivar a busca ativa, as quais seguem:

- Realizado um levantamento de matriculas efetivadas, que nédo haviam acessado o
sistema, a partir deste fato, busca ativa individual,

- Elaboracdo e aplicagdo de um questiondrio para sondagem das dificuldades
encontradas na modalidade de aulas remotas;

- Oportunizamos cursos de Informética Basica, a partir das respostas do questionario.
- Uso do Laboratoério de Informatica e da Biblioteca, com horarios estendidos para
facilitar o acesso e nao haver aglomeracdes;

- Realizados acompanhamentos semanais dos académicos, através do AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) e Sistema Académico, com anotacdes
individuais, as quais resultaram em contato via mensagens por WhatsApp, com cada

situacao-problema, buscando orienta-los nas suas particularidades;
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- Para 0 2° semestre, buscando mais eficacia nos resultados, a diretora Geral, criou
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uma regulamentacdo de solicitacdo dos professores a Coordenacdo Pedagodgica,
daqueles académicos com faltas, ndo acesso ao sistema, néo realizacéo de tarefas,
avaliacOes e demais situacdes pedagogicas;

- Com o intuito de resgatar os académicos que nao realizam matriculas, faz-se uma
verificacao através do sistema académico, e através do WhatsApp mantem-se contato
com 0S mesmos para que retornem;

- Continuidade do monitoramento pela Coordenacdo Pedagdgica, no Sistema
Académico e Ambiente Virtual de Aprendizagem, de forma individual;

- Apoio do Ndcleo de Atendimento ao Docente e Discente — NADD, aos académicos

com dificuldades pedagdgicas e problemas psicolégicos.

14.2 CAMPUS AMBIENTAL

O Campus Ambiental, também disponibilizado pelo Poder Publico Municipal,
esta constituido pelos parques descritos a seguir. E gerenciado, quanto aos aspectos
relacionados a pesquisa e documentacdo legal, pela Faculdade Municipal de
Educacao e Meio Ambiente — FAMA.

Dessa forma, é de competéncia da InstituicAo a gestdo de politicas
relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade, no ambito desses parques.

A responsabilidade de uma IES, por sua definicdo é uma nova forma de gestéo,
guiada pela relacdo ética e transparente da organizacdo com a sociedade em geral,
visando o verdadeiro desenvolvimento, além de preservar recursos locais e regionais
e promover a igualdade social.

a) Parque Natural Municipal Mozart Rocha Loures

Adquirido no ano de 2014 e ampliado em 2016, totaliza uma area de

3.392.547,3 m2. E composto de campos e florestas nativas, destacando-se pela

beleza de sua paisagem natural.

b) Parque Natural Municipal Anténio Sansdo Pacheco
Criado no ano de 2014, possui area de 1.476.200,0 m?, composto de floresta
nativa densa e quase intocada, de relevancia impar para a preservacao, manutencao

e ampliagao da biodiversidade.
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c) Parque Natural Municipal Tamarino de Avila e Silva
Instituido no ano de 2016, com area de 292.501,4 m?. Sua criagdo visa a

recomposicao e recuperacao de area degradada.

Figura 07 — Parques Naturais Municipais de Clevelandia - mapa

Fonte: FAMA
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