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1. DADOS INSTITUCIONAIS

Mantenedora: Prefeitura Municipal de Clevelandia Parana.

CNPJ N° 76.161.199/0001-00

Nome da Mantida: Faculdade Municipal de Educacéo e Meio Ambiente- FAMA
Cédigo da IES: 22015  Cddigo da antiga FESC: 3684

Caracterizacdo da IES: Publica Municipal.

Sistema: Estadual de Ensino, Estado do Parana.

Lei Municipal de transformagéo da FESC em FAMA, n° 2.542, de 20 de outubro de
2015.

Decreto de Credenciamento: Decreto do Estado do Parana n° 3755 de 30/03/2016
Sede: Clevelandia Parana

Rua: Coronel Manoel Ferreira Bello, 270 — Centro.

CEP: 85.530.000

Telefone: (46) 3252 3399

SITE: www.famapr.edu.br



FAMA et 3

Faculdade Municipal de Educagéo e Meio Ambiente

) Recredenciamento da Instituicao: Decreto n® 3418 de 20/11/19. Dianio Oficial n® m ,"‘:
10.567 de 20/11/2019 | &Y [\
Portaria 0130/2019 publicado no Didrio Oficial do Parana n® 10.555 de 1Q }.
31/10/2019 T 5

2. EQUIPE GESTORA DA FACULDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO E MEIO
AMBIENTE

Prefeito Municipal

Ademir José Gheller

Diregéo Geral

Elair Assunta Artusi Meyer

Secretaria Geral

Adriana Aparecida Gustmann

Coordenacéo Pedagogica Geral

Juliana Guimaraes

Coordenacéo do Curso de Pedagogia

Mara Cristina Fortuna da Silva

Coordenacéo do Curso de Administracao
Everson Heckler Goulart

Coordenacéo do Curso de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas

Alonso Decarli

Coordenacéo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Rela¢gbes com a Comunidade

Maralice Maschio

Engenheira Ambiental

Juliana Machado
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3. APRESENTACAO
Membros da Comissdo Propria de Avaliagdo da FAMA, para mandato nos
anos letivos de 2019 e 2020, nomeados através da Portaria Institucional n°
027/2019, de 28/08/2019, através da Diretora Geral Elair Assunta Artusi Meyer.
(01) Juliana Guimaraes
Formacé&o: Pedagogia
RG n°. 8.788.171-7
Coordenadora Pedagogica Geral da FAMA e Coordenadora da CPA

(02) Adriana Aparecida Gustmann
Formacéao: Secretariado Executivo
RG n°. 7.657.948-2

Secretaria da FAMA

(03) Bruno da Silva Ecks (Titular)

Formacéao: Analise e Desenvolvimento de Sistemas (em curso)

RG n°. 8.842.361-5

Representante dos Discentes do Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas da FAMA

(04) Ana Luiza Carvalho Cella (Suplente)

Formacdao: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (em curso)

RG n°. 11.069.289-7

Representante dos Discentes do Curso Superior de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas da FAMA

(05) Tatiane Fortunatti (Titular)
Formacgé&o: Administragéo ( em curso)
RG n°. 3.000.086-2

Representante dos Discentes do Curso de Bacharelado em Administracdo da FAMA

(06) Luan de Motta Ecks (Suplente)
Formacgé&o: Administragéo ( em curso)
RG n°. 12.491.734-4
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Representante dos Discentes do Curso de Bacharelado em Administracdo da FAMA

(07) Luana de Paula Galli (Titular)

Formacéao: Pedagogia (em curso)

RG n°. 6.195.984

Representante dos Discentes do Curso de Licenciatura em Pedagogia da FAMA

(08) Paloma Vieira dos Santos (Suplente)
Formacé&o: Pedagogia (em curso)
RG n°. 13.639.743

Representante dos Discentes do Curso de Licenciatura em Pedagogia da FAMA

(09) Patricia Antoniolli Bahlls

Formacéo: Tecnologia em Informética

RG n°. 6.731.077-2

Representante dos Docentes do Curso Superior de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas da FAMA

(10) Adilson Jairo Argenta
Formacéo: Economia
RG n°. 3.216.509-5

Representante dos Docentes do Curso de Bacharelado em Administragdo da FAMA

(11) André Luiz De Souza

Formacéao: Sociologia

RG n°. 9.773.098-9

Representante dos Docentes do Curso de Licenciatura em Pedagogia da FAMA

(12) Angelita do Carmo Coréa de Avila
Formacéao: Pedagogia
RG n°. 4.390.618-6

Representante da Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Esportes

(13) Romilda Fatima Branco
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Formacé&o: Pedagogia

RG n°. 4.109.276-9

Representante da Sociedade Civil Organizada

(14) Elaine Maria Rodrigues de Mello
Formacao: Educacédo Fisica
RG n°. 76.5758-7

Representante da Sociedade Civil Organizada

(15) Fatima Antdnia Senhor
Formacéao: Pedagogia
RG n°. 6.819.043-6

Representante da Sociedade Civil Organizada

(16) Alonso Decarli

Formacéao: Processamento de Dados

RG n°. 12.444.609-0

Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas

(17) Everson Heckler Goulart
Formacgao: Administragéo
RG n°. 6.312.967-4

Coordenador do Curso de Bacharelado em Administracéo

(18) Mara Cristina Fortuna da Silva
Formacéao: Pedagogia
RG n°. 50043703

Coordenador do Curso de Pedagogia

(19) Maralice Maschio
Formacdao: Historia
RG n°. 75897529

Coordenador de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Relacbes com a Comunidade.
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4. INTRODUCAO

A Avaliacao Institucional € um instrumento de verificacdo da qualidade do
sistema de ensino no Brasil. E um processo ciclico e continuo, por meio do qual a
Instituicdo podera, conhecendo sua realidade, implementar agbes com vistas a
melhoria continua da qualidade do seu processo educativo.

A avaliacao institucional no ensino superior ganha importante contornos no
atual contexto sociopolitico econdémico e cultural. As concepcfes acerca da
avaliacdo construidas no imaginario social ttm mudado. Estudos a respeito dessa
temética buscam formas diferentes de pensar e fazer o ensino superior,
consequentemente, a avaliacdo constitui-se de um mecanismo inerente ao
processo qualificativo desse nivel de ensino, constituindo-se em suporte para a
gestdo. Para responder ao que se espera da avaliagdo como um instrumento
necessario e decisivo na gestdo, € preciso reinventar o processo avaliativo, fazer
deste um espaco de didlogo e exercicio da responsabilidade social, em que os
sujeitos assumam a condicdo de protagonistas de suas trajetdrias de
aprendizagem, na construgcéo da cidadania.

A Educacao Superior para alcancar seu objetivo pleno de possibilitar as
pessoas uma formagdo competente, precisa oportunizar aquisicdo e reconstrucao
de conhecimentos, desenvolvimento de habilidades para inser¢do no mundo do
trabalho e construcdo da cidadania, bem como incentivo a producdo de
conhecimentos, e esse objetivo precisa estar claro para os gestores da IES.

Esse processo implica na adogcdo de principios da gestdo participativa,
comprometida com o coletivo, em que 0s sujeitos que a compde vivenciam um
processo de reflexdo — acéo — reflexdo, por meio da definicdo de mecanismos de
viabilizacdo das acdes, 0 que torna indispensavel a avaliacao institucional.

O processo de avaliacao institucional nas instituicbes de Ensino Superior tem
0 propoésito de subsidiar as tomadas de decisfes da gestdo e demais segmentos
em busca do ensino e aprendizagem de qualidade, bem como, as ac¢des referentes
a producéao de conhecimentos e de responsabilidade social.

Nessa perspectiva, a avaliagdo institucional centra-se nos processos, nas
relacdes, decisbes e resultados das ac¢des do ensino superior, para revé-lo a luz do
desenvolvimento da sociedade, da ciéncia, da tecnologia e da ética, aspectos

fundamentais norteadores do processo de planejamento e execucéo, considerando
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a demanda do contexto sociopolitico e econémico vigente. Portanto, a definicdo de
mecanismos da gestdo educacional passa necessariamente pela adogcdo de um
processo de avaliacdo institucional eficiente e eficaz.

Deste modo, neste Relatério de Avaliacao Institucional, objetiva- se tomar os
apontamentos da avaliagdo como estratégia fundamental de gestdo, buscando
contribuir e subsidiar as agdes de gestores.

A gestédo educacional constitui-se num processo, atividade e paradigma de
orientacdo, articulacdo, mobilizacdo e conducdo da IES, visando a melhoria
continua de seus processos pedagodgicos, do desempenho de seus profissionais
coletivamente organizados em busca da formacgéo e construgdo da aprendizagem
dos alunos. Para tanto, faz-se necessario que 0s gestores promovam O
planejamento, a organiza¢do, acompanhamento e avaliacdo de todas as atividades,
processo compreendido como avaliacao institucional.

A partir da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, todas as instituicdes de
Ensino Superior, em todo territério nacional brasileiro, devem se submeter ao
processo de avaliacdo institucional interna (autoavaliacdo), estabelecido pelo
Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior — SINAES, por meio do qual
0 Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) estabelece as condi¢cdes para a
adequacdo aos padroes de qualidade exigidos para o funcionamento das
instituicbes de nivel superior.

De acordo com o disposto no inciso VIII do Art. 3°, da Lei do SINAES, o
“planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficicia da
autoavaliacdo institucional” devem ser considerados nas acdes de avaliagao e de
desenvolvimento institucional. Ainda no Art. 3°, 8 2° define-se que “para a
avaliacdo das instituicbes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliagao e a avaliacdo externa in loco”.

Este relatério baseia-se no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2014, Portaria N° 92, de 31 de janeiro de
2014), nos estudos dos relatorios de autoavaliacdo postados no Sistema e-MEC
(2011 a 2013) e nos Seminarios Regionais sobre Autoavaliagdo Institucional e
Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA) — 2013, sintetizados na NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N° 065/2014:

Eixo 01: Planejamento e Avaliag&o Institucional
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Dimensao 08: Planejamento e Avaliagéo.

Eixo 02: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 01: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 03: Responsabilidade Social da Instituicdo.

Eixo 03: Politicas Académicas

Dimenséao 02: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
Dimenséo 04: Comunicagcédo com a Sociedade

Dimenséo 09: Politica de Atendimento aos Discentes.

Eixo 04: Politicas de Gestao
Dimensao 05: Politicas de Pessoal
Dimenséo 06: Organizagao e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

Eixo 05: Infraestrutura Fisica
Dimensao 07: Infraestrutura Fisica

Este relatorio é parcial e observara os seguintes Eixos deste instrumento, dos
guais em 2019 foram avaliados os eixos: Eixo 3: Politicas Académicas: Dimenséao
02: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo; Dimensdo 04: Comunicacao
com a Sociedade; Dimenséo 09: Politica de Atendimento aos Discentes e Eixo 04:
Politicas de Gestdo; Dimenséo 05: Politicas de Pessoal; Dimenséo 06: Organizacao
e Gestao da Instituicdo; Dimensédo 10: Sustentabilidade Financeira, bem como uma

analise global e apresentacdo de um plano de a¢des de melhorias.

5. METODOLOGIA

O principal instrumento de autoavaliacdo institucional foi uma pesquisa
somativa, realizada no ano letivo de 2019, com questdes qualitativas que permitiram
a complementacdo dos raciocinios e indicacbes dos respondentes, aplicada em

meio fisico. Este instrumento foi tratado aqui por Avaliacdo Institucional (Al). A
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metodologia utilizada para a pesquisa foi através de questionario online aplicados
aos corpos discente e docente e corpo técnico-administrativo, com base nos Eixo 3
e Eixo 4 do SINAES. ApOs coletadas as respostas e/ou as indicacdes, essas
informacBes foram repassadas e demonstradas a CPA. Cada participacdo foi
importante.

A IES disponibilizou no site (www.famapr.edu.br) informagdes quanto a CPA,
bem como, as informacfGes dos questionarios de docentes, discentes e técnico-

administrativos.
6. OBJETIVOS

Em suma, pode-se dizer que a CPA tem como missdes essencialmente:
v" Articular e coordenar o processo interno de avaliacdo da Instituicdo de Ensino
Superior (IES);
v/ Permitir uma visdo reconhecida e identificada dos projetos pedagobgicos,
cientificos e sociais da instituicdo, identificando possiveis problemas, assim como
fragilidades e potencialidades;
v Conscientizar e fortalecer uma cultura de autoavaliacao;
v Monitorar e nortear as agdes de melhoria realizadas na IES, partir dos relatorios
produzidos ao final de cada processo de autoavaliacao;
v' ldentificar as omissdes e equivocos das praticas, a fim de evita-los no futuro;

v" Disponibilizar informacdes oportunas e fidedignas da IES aos érgédos.
7. DESENVOLVIMENTO

A CPA tem realizado suas acdes em consonancia com as diretrizes de
avaliacdo das IES, com o roteiro de autoavaliacdo institucional elaborado pela
CONAES e o PDI. Tais acdes podem ser apresentadas em trés etapas distintas,
sem perder de vistas sua responsabilidade institucional.

Para garantir a coeréncia entre as acfes planejadas e as metodologias
adotadas, bem como a articulacdo entre os membros participantes, foi apresentado
um roteiro das atividades que contemple desde a aplicacdo dos instrumentos de
pesquisa as reunides, discussodes internas e apresentacdo das sistematizacdes dos

resultados. Além disso, foi prevista a definicdo de grupos de trabalho ou comissées
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setoriais para divisdo de tarefas.

Como estratégia de conscientizacao foi desenvolvida uma série de agbes com
0 objetivo de envolver a comunidade académica no processo de autoavaliacédo
institucional, mobilizando os alunos, professores e funcionarios a responderem 0s
questionarios para ter um panorama da situacdo académica, estrutural e
institucional.

A avaliacao da Instituicdo, segundo as diretrizes do SINAES, foi baseada nas

seguintes dimensdes:

7.1 Eixo 3 - Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

Nessa fase, em andamento com o Ciclo Avaliativo 2018/2020 — Ano 2019, a
CPA concentra-se na perspectiva de que o processo de avaliacio como um
aprendizado institucional deve continuar avancando em aprofundamento e, em
especial, promovendo a maior participacdo dos envolvidos em todas as etapas e
maior divulgacdo dos seus resultados a toda comunidade académica. Afinal, o
processo avaliativo se legitima na producé&o significativa de melhorias. A partir disso,
estdo sendo desenvolvidas diversas atividades de sensibilizagdo, conscientizacao,
consulta, difusdo e reflexdo das acdes, junto aos segmentos participes como sujeito
e objeto do processo avaliativo.

No Eixo 3, Dimensédo 2, enfatiza-se a politica para o ensino, a pesquisa, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos
para estimulo a producédo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades. Nesta dimenséo a énfase foi em relacdo aos seguintes aspectos:

- Ensino: Concepcdo de curriculo e organizacdo didatico-pedagogica de
acordo com os fins da Instituicdo e das diretrizes curriculares; Praticas pedagogicas,
considerando a relagdo entre a transmissdo de informagdes e a utilizagdo de
processos participativos de construgdo do conhecimento; Pertinéncia dos curriculos,
tendo em vista os objetivos institucionais, as demandas sociais e as necessidades
individuais; Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacao
docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagfes didatico-
pedagdgicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino; Discussdo da relacdo dos

curriculos dos cursos e os programas das disciplinas com as Diretrizes Curriculares
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Nacionais; Sistemética e periodicidade da revisédo dos curriculos dos cursos e dos
programas das disciplinas; Curriculos e programas das disciplinas em sua
correspondéncia com o perfil do egresso; Existéncia de critérios orientadores da
atualizacdo curricular e dos programas das disciplinas; Realizacdo de encontros
para discutir os curriculos dos cursos e os programas das disciplinas.

Pesquisa: Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publicacdes cientificas, organizacdo de
eventos cientificos e formacdo de grupos de pesquisa; Existéncia de vinculos e
contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local e regional; Politicas e
praticas institucionais de pesquisa para a formacdo de pesquisadores, inclusive
iniciacao cientifica; Existéncia de articulacdo da pesquisa com as demais atividades
académicas; Divulgacdo da producéo intelectual, artistica e cultural do corpo
discente, docente e técnico-administrativo; Existéncia de critérios para o0
desenvolvimento da pesquisa, participagdo dos pesquisadores em eventos
académicos, publicacdo e divulgacdo dos trabalhos; Coeréncia da producédo
cientifica da Instituicdo com a missdo e com 0s investimentos e politicas propostas
para o seu desenvolvimento, com as necessidades sociais e com as exigéncias da
producdo do conhecimento; Existéncia na Instituicio grupos de pesquisa
cadastrados, atualizados e ativos; Politica de auxilio aos membros da Instituicdo em
relacdo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais; Politicas de auxilio na formacdo de novos pesquisadores na
Instituicdo; Desenvolvimento de atividades que permitam a inter-relagdo do ensino
com a pesquisa;

Extensdo: Concepcdo de extensdo e de intervencado social afirmada no PDI;
Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensin0 e a pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social; Participacdo dos discentes nas acdes
de extensdo e intervencdo social e o respectivo impacto em sua formacao;
Preocupacao da Instituicdo em desenvolver atividades de extensao que atendam a
comunidade regional em termos sociais, culturais e outros; Impacto das atividades
de extensdo na comunidade; Atividades de extenséo e sua integragdo com o ensino
e a pesquisa; Politicas institucionais para o desenvolvimento das atividades de

extensao, bem como o0s incentivos institucionais ou de outras fontes.
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7.2 Eixo 3 - Politicas Académicas
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Na Dimenséo 4 leva-se em consideracdo 0s seguintes aspectos: Estratégias,
recursos e qualidade da comunicacdo interna e externa; Imagem publica da
Instituicdo nos meios de comunicacédo social; Meios de comunicacéao utilizados pela
Instituicdo; Efetividade da comunicacdo da InstituicAo e comprometimento com a
sua missao; Frequéncia da comunicagdo interna da Instituicio e os canais de
comunicacéo utilizados; Existéncia de adequada comunicacdo entre os membros
da Instituicdo; InformacBes completas, objetivas e atualizadas repassadas aos
usuarios da Instituicdo; Mecanismos de comunicacdo e sistemas de informacédo
eficazes para a coordenacéo dos cursos; Existéncia de estrutura de informacgao
sobre a realidade institucional, as caracteristicas do meio e os recursos para avaliar
o0 cumprimento das metas e objetivos.

Ja na Dimensao 9, propde a avaliacdo dos seguintes campos em relacdo aos
discentes: Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de discentes e sua relacdo
com as politicas publicas e com o contexto social; Politicas de participacdo dos
discentes em atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo, avaliacdo
institucional; Mecanismos e sisteméaticas de estudos e analise dos dados sobre
ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclusao, formaturas, relacédo
professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades
educativas; Mecanismos de apoio académico, compensacgao e orientacao para 0s
discentes que apresentam dificuldades académicas e pessoais; Aspectos positivos
e negativos detectados no que diz respeito as politicas de atendimento ao
estudante; Politicas claras de incentivo a participacdo dos discentes em projetos
com os docentes; Programas e as praticas de iniciacao cientifica e de formacéo
inicial de futuros pesquisadores; Acompanhamento de egressos e de oportunidades

de formacdo continua.

7.3 Eixo 4 - Politica de Gestéo
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
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Na Dimensdo 5 analisa-se: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢cdes de trabalho, com énfase nos seguintes aspectos:
Planos de carreira regulamentados para o0s corpos docente e técnico-
administrativo, com critérios claros de admissdo e de progressao; Programas de
qualificagéo profissional e de melhoria da qualidade de vida para os corpos docente
e técnico-administrativo; Clima institucional, relacfes interpessoais, estrutura de
poder, graus de satisfacdo pessoal e profissional; Relacdo entre a quantidade de
discentes dos cursos e 0s recursos humanos existentes; Suficiéncia quantitativa de
pessoal docente e técnico-administrativo para responder aos objetivos e func¢des da
Instituicdo; Existéncia de mecanismos claros e conhecidos para a selecao,
contratacdo, aperfeicoamento e avaliacdo dos corpos docente e técnico-
administrativo; Relacdo entre experiéncia profissional, a formacdo didatico-
pedagdgica dos docentes e a formacdo e experiéncia profissional do pessoal
técnico-administrativo com o desenvolvimento da misséo institucional; Existéncia
de instancias que permitam conhecer o grau de satisfacdo do corpo docente com
as condicbes de trabalho, os planos de estudos, 0S recursos e outros aspectos
vinculados com sua funcdo; Existéncia de instancias que permitam conhecer o
grau de satisfacdo do corpo técnico-administrativo com as condi¢cdes de trabalho,
0S recursos e outros aspectos vinculados com sua fungao; Existéncia de instancias
gue fomentem a qualificacdo dos corpos docente e técnico-administrativo, bem
como os incentivos e outras formas de apoio para o desenvolvimento das suas
funcoes;

Em relacdo a Dimensao 6, fez-se uma analise em relacdo a organizacao e
gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios,
foi enfatizado os seguintes aspectos: Existéncia de plano de gestdo: adequacgéo da
gestdo ao cumprimento dos objetivos institucionais e coeréncia com a estrutura
organizacional; Funcionamento, composi¢cdo e atribuicdo dos oOrgaos colegiados;
Gestao e tomadas de decisdo institucionais em relacao as finalidades educativas;
Modos de participagdo dos atores na gestdo; Investimento na comunicacao e
circulacdo da informacédo; Existéncia na Instituicdo de procedimentos adequados e

conhecidos para organizar e conduzir os processos de tomada de decisdes; Gestao
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orientada para resultados ou processos; Existéncia de procedimentos adequados e
conhecidos para organizar e conduzir os processos de tomada de decisoes;
Existéncia na Instituicdo de instancias de apoio, participacdo e consulta para tomar
decisbes e se o0 grau de centralizacdo ou descentralizacdo existente € adequado
para a gestao da mesma, Eficiéncia do sistema de arquivo e registro para dar conta
das funcdes da Instituicdo; Instru¢cdes normativas formuladas e conhecidas sobre
os procedimentos institucionais; Organograma institucional explicitando a hierarquia
das funcdes e a dindmica de funcionamento da Instituicéo.

Em relacio a Dimensdao 10 observou-se 0s seguintes aspectos:
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da Educacdo Superior, com énfase em: Sustentabilidade
financeira da Instituicdo e politicas de captacdo e alocacéo de recursos; Politicas
direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensdo; Existéncia de compatibilidade entre cursos oferecidos e 0s recursos
disponiveis.

O processo de autoavaliacdo é fidedigno ao retratar a realidade da IES e
evidencia o nivel de implementacdo dos objetivos e das metas previstas no PDI.
Assim, por meio dos resultados da autoavaliagdo, a instituicdo identificard a
necessidade de readequacdo de metas e objetivos para o PDI e balizara as acdes
para sanar deficiéncias que tenham sido identificadas. Nesse quesito, a
apropriacao dos resultados da autoavaliacdo auxilia no direcionamento dos planos
da IES, expressos no PDI.

Dessa forma, a autoavaliacdo institucional é considerada um importante
instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional, que devera ser apropriado por todos os segmentos da comunidade
académica por meio de acdes especificas de sensibilizacdo e de apropriacdo de
resultados.

A Comisséo de Avaliagdo da FAMA no processo avaliativo adota uma série de
procedimentos que ultrapassam a mera pesquisa de opinido e respectiva tabulacdo
de dados. Comeca preliminarmente, por considerar a filosofia e o perfil da
Instituicdo, a identidade de cada Curso e os de Projetos de Pesquisa e de
Extensédo, para em seguida, levantar os problemas passiveis de solu¢cdo em curto,
meédio e longo prazo, e assim, estabelecer uma metodologia (indicadores, escalas,

metas e planos de acdo) que permita obter visédo clara, mapa bem delineado sobre
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0 que, como e quanto estd se atingindo em termos de formagcdo adequada aos
alunos. Baseado nos resultados, a Instituicdo pode promover agdes para aprimorar
a formacéo discente.

Para implantar a metodologia de avaliacdo a Comissao Propria de Avaliacao
Institucional da FAMA - CPA procura dedicar tempo a estruturacdo de um programa
que permita obter, controlar e organizar as informag¢des para assim, melhorar o
processo de ensino. Algumas etapas sdo adotadas ao prescrever 0S processos
avaliativos:

» Levantamento dos principais problemas;

» Estabelecimento de métodos de avaliacao;

» Aplicacao dos instrumentos para coleta de dados;

» Organizacao e classificacdo dos dados levantados;

» Avaliacao dos resultados;

» Relato da Avaliacéo e proposicao de acdes para aprimoramento da Instituicao;
» Avaliacdo da Metodologia adotada e estruturacéo para a préxima implantacao.

Em resumo a metodologia de trabalho da CPA envolve etapas quais sejam:
preparacao; desenvolvimento, que consiste na operacionalizagéo; e consolidagao,
que compreende a elaboracdo do relatério, divulgacdo e andlise dos resultados
obtidos.

Através do seu PDI, a formatacdo do Modelo de Gestdo utilizado tanto na
Mantenedora quanto na IES uma maneira de estabelecer uma sistematica de
avaliacdo institucional como um todo e viabilizar o estabelecimento de padrbes de
qualidade para 0s seus processos e preconiza que:

A equipe que coordena a Avaliacdo Institucional (Al) da prépria CPA tem
como principais atividades:

Dar suporte a CPA nas acdes avaliativas e atuar como provedora de
informacbes e indicadores de apoio a gestdo académica no ambito das
coordenacdes de curso.

A autoavaliacdo é voluntaria e sigilosa. Vale a pena registrar que na
Faculdade, o processo avaliativo tem como ponto de partida a ética, e o sigilo,
permitindo aos participantes maior liberdade de expresséo e participacdo, uma vez
que, sinalizam as fragilidades e as satisfagbes com o ensino que a Instituicao
oferece.

A CPA tem a atribuicdo de conduzir os processos de avaliacao internos da
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instituicdo, de sistematizacao e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP,
em conformidade com o disposto no art. 11, incisos | e Il e no art. 12, ambos da Lei
n.° 10.861, de 14/04/04 que Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior - SINAES e da outras providéncias.

A partir do ano de 2017 a Avaliacdo Institucional passou a ser
operacionalizada de forma mais intensiva, sendo que por determinacdo da Direcao
Geral da IES, os relatérios foram publicados no site oficial da IES, que sob
orientacdo da CPA, toda a comunidade académica e externa, pudesse visualizar e
inteirar-se das acdes que a CPA tem promovido na IES. Também por determinacéo
da Direcédo Geral, solicitaram-se os académicos e docentes do Curso Superior de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas que desenvolvessem o0s
guestionarios online, facilitando assim o preenchimento e também a elaboracéo dos

graficos.
8. Analise Avaliativa e Qualitativa

Neste ano de 2019, procurou-se aplicar a CPA de maneira efetiva, através da
conscientizacdo dos docentes, discentes e técnico-administrativos, utilizando-se
reunides presenciais, aplicando-se os questionarios online, bem como ja avaliando
alguns aspectos de reivindicacdes da Comunidade Académica.

A participacdo € considerada relevante, visto que atingimos um namero
consideravel de participantes, através da aplicacdo do questionario online, o qual

oportunizou maior niumero de participantes.

8.1 Eixo 3 - Politicas Académicas
Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

Discentes

As politicas para o0 ensino, a pesquisa, a extensao e as respectivas normas de
operacionaliza¢ao, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica,
de monitoria e demais modalidades, além das atividades de extensdo estédo
analisadas nessa dimensé&o. A formacéo académico-cientifica, profissional e cidada,
de construcdo e disseminacdo do conhecimento, de articulagéo, que favorecem o

trabalho cientifico e profissional de estudantes e o desenvolvimento de projetos de
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extensao.

A IES por meio de interagdo com instituicbes fomentadoras de estagio, busca
disponibilizar aos seus estudantes as melhores oportunidades de aplicacdo do
conhecimento adquirido.

Destacam-se, como metodologia de ensino aprendizagem as seguintes
atividades: aulas expositivas, aulas dialogadas, dinamicas de grupo, leituras
comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, ensaios
em laboratorios, estudos de meio, seminarios, simposios, palestras, pesquisa
bibliografica, os Projetos de Iniciagcdo Cientifica e TCCs om direcionamentos a
temética de Meio Ambiente.

Essas atividades sdo realizadas no ambito de projetos interdisciplinares
realizados no contexto de cursos de graduacdo, com vistas ao aprendizado de
técnicas e métodos cientificos aplicaveis na resolucédo de problemas. Também sdo
oferecidas atividades onde a comunidade participa efetivamente, como o Seminario
de Iniciacdo Cientifica (SICl), a Semana do Meio Ambiente, visitas técnicas a
Empresas da Regido, visitas aos Parques Municipais, palestras, mesas redondas,

entre outras atividades.
Andlise Avaliativa e Qualitativa desta Dimenséo

Vale destacar, que tivemos 71 (setenta e um) discentes que participaram do
processo de autoavaliagdo. A IES acredita que com a implantagdo do questionario
online, o processo tornou-se mais eficaz.

Questdo 01: Como vocé avalia as politicas de ensino e acdes para 0S cursos
ofertados em sua instituicdo no que se refere a atualizacéo curricular?

Em relacdo as politicas de ensino e atualizagcdo curricular, foi possivel
observar que os participantes tém conhecimento das atividades desenvolvidas
(Gréfico 1).
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Questdo 2: Como vocé avalia as politicas de ensino e acdes para 0S Cursos

ofertados em sua instituicdo no que se refere ao material didatico-pedagdégico?

No que se refere as politicas de ensino e o material didatico pedagogico,

observa-se que os participantes avaliaram de forma positiva, podendo ser verificado

nos resultados expostos (Gréfico 2).

Grafico 2
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Questédo 3: Como vocé avalia as politicas de ensino e a¢des para 0S cursos

ofertados em sua instituicdo no que se refere aos programas de monitoria?

7

Em relacdo aos programas de monitoria € possivel constatar que o0s

académicos estéo satisfeitos com o funcionamento do mesmo (Grafico 3).
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Questdo 4: Como vocé avalia 0 apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica,

tecnoldgica, artistica e cultural?

No que se refere ao apoio da IES a pesquisa ou iniciacdo cientifica,

tecnoldgica, artistica e cultural, pode-se observar que o nivel de satisfacdo dos

estudantes é positivo (Grafico 4).

Grafico 4
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Questdo 5: Como vocé avalia as acOes de extensdo (Projeto Mapeamento e

capacitacdo microempresarios, MEIs, Inclusdo Digital, parceria com as Escolas do

Campo, Oficinas de Informatica, Conexdo, Prova Brasil (5°ano), laboratorio da

FAMA)?

Referente as acfes e projetos de extensdo da FAMA, pode-se constatar um

alto nivel de contentamento dos académicos, visto que suas respostas foram

favoraveis (Gréfico 5).
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Questdo 6: Como vocé avalia o estimulo a difusdo das producdes

académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnologica, artistica e cultural (SICI,

laboratorio da FAMA)?

Quando questionados sobre a difusdo das producbes académicas, as

respostas foram favoraveis, o que india que os académicos estdo contentes com as

acOes da IES (Grafico 6).

Grafico 6
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Questdo 7: As atividades de extensdo atendem as necessidades da

comunidade local?

Foi possivel verificar que as atividades de extensdo estdo atendendo de

forma significativa a comunidade local, visto que as respostas em sua maioria

foram favoraveis (Grafico 7).
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Questdo 8: As atividades de extensdo sao articuladas com o ensino e a
pesquisa?

Constatou-se que as atividades de extensdo estdo articuladas tanto com o
ensino quanto com a pesquisa, vale destacar aqui um importante avanco nos
aspectos que tangem o0 ensino, pesquisa e extensédo, a criagdo do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), o qual tem como finalidade fortalecer as

atividades das respectivas areas ja mencionadas nessa dimensao (Grafico 8).

Grafico 8
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Servidores

O numero de servidores participantes foi 13 (treze), observou-se que todos 0s

participantes aprovaram a utilizagdo do questionario online como ferramenta de
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apoio a esse importante processo avaliativo.

Questdo 1: Como vocé avalia as politicas de ensino e acdes para 0S cursos
ofertados em sua instituicdo no que se refere a atualizacéo curricular?

Foi possivel observar que os servidores encontram-se satisfeitos com as

politicas de ensino com énfase a atualizag&o curricular (Gréfico 1).
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Questédo 2: Como vocé avalia as politicas de ensino e a¢des para 0S Cursos
ofertados em sua instituicdo no que se refere ao material didatico-pedagogico?
Pode-se verificar que os participantes demonstram estar satisfeitos com os

aspectos referentes ao material didatico-pedagoégico (Gréfico 2).

Grafico 2
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Questado 3: Como vocé avalia as politicas de ensino e acdes para 0S cursos
ofertados em sua instituicdo no que se refere aos programas de monitoria?

Em relacdo aos programas de monitoria, 0s participantes aprovam as acoes
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desenvolvidas pela IES (Gréfico 3).

Grafico 3
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Questdo 4: Como vocé avalia 0 apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural?

No que se refere ao apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnolégica,

artistica e cultural, os servidores demonstraram alto nivel de satisfacdo (Grafico 4).

Grafico 4
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Questdo 5: Como vocé avalia as acOes de extensdo (Projeto Mapeamento e
capacitacdo microempresarios, MEIs, Inclusdo Digital, parceria com as Escolas do
Campo, Oficinas de Informatica, Conexdo, Prova Brasil (5°ano), laboratorio da
FAMA)?

Em relacdo as acdes e projetos de extensdo da FAMA, foi possivel verificar

um nivel significativo de contentamento por parte dos participantes (Gréafico 5).
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Questdo 6: Como vocé avalia o estimulo a difusdo das producdes
académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural
(laboratério da FAMA)?

Sobre o estimulo a difusdo das producfes académicas: cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural (laboratério da FAMA), é possivel
observer que os servidores estao satisfeitos com as agdes desenvolvidas pela IES
(Gréfico 6).

Grafico 6

= Excelente
= Otimo

= Bom

m Regular

Questdo 7: As atividades de extensdo atendem as necessidades da comunidade
local?
Apés analise das respostas constatou-se que as atividades de extensao

atendem de modo eficaz as necessidades da comunidade local (Gréfico 7).
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Questdo 8: As atividades de extensdo sao articuladas com o ensino e a

pesquisa?

Foi possivel verificar que as atividades de extensdo estdo bem articuladas

com 0 ensino e a pesquisa, visto que as mesmas tem obtido resultados significativos

para a comunidade em geral (Gréfico 8).
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Apoés andlise e discussdo das questbes, foi possivel observar que nessa

etapa, o principal objetivo foi garantir que a comunidade académica participasse e se

envolvesse na autoavaliagdo institucional, ndo apenas como alguém que é

convidado a responder um questionario em determinado periodo do ano, mas sim,

como sujeito ativo do processo de avaliagcao institucional. Destacando que durante a

aproximacédo e analise dos resultados da autoavaliagdo de forma participativa,

evidencia-se o quanto é relevante fazer um diagnostico que permita intervencgdes e
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acentue a percepcao dos diferentes segmentos da comunidade académica garantido
a apropriagao de resultados.

8.2 Eixo 3 - Politicas Académicas

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

As politicas de atendimento aos discentes tém a finalidade de fomentar e
acompanhar o acolhimento, a permanéncia e o éxito dos estudantes na instituicao,
por meio de programas e a¢des de combate a evasado e a retencado que englobam,
por exemplo, o nivelamento; a monitoria; o atendimento psicopedagogico; a
mobilidade académica e as oportunidades de estagio. Sdo abordados, também,
aspectos da organizacdo estudantil, o acompanhamento dos egressos, bem como
as acles de estimulo a producdo cientifica discente e a participagdo em eventos.

O sucesso académico depende, em muito, da qualidade do ensino e dos
estudantes, bem como do ambiente envolvente em que se integram. Através de
medidas concretas de intervencdo na area do ensino e servicos de apoio aos
académicos, a FAMA disponibiliza meios de informacéo e orientagdo sobre aspectos
de interesse para os alunos, como instrumento para a sua integracdo na Faculdade
e para o acompanhamento personalizado daqueles que solicitam estes servi¢os.

Neste sentido, a intensificacdo de atividades de carater pedagdgico, apoio e
acompanhamento aos estudantes, com impacto durante o0 processo de
formacao/ensino, visando a consolidacdo de um ensino de qualidade, sistematiza e
suporta os projetos desenvolvidos pela IES.

Uma prioridade permanente da Faculdade é o atendimento, acompanhamento
e capacidade de resposta de forma personalizada as solicitagcdes e questdes que
sao colocadas, especialmente pelos académicos em geral, tendo como ponto central
a valorizacdo dos aspectos humanos. Os servicos de atendimento ao discente
estdo, portanto, fundamentados nos principios de Acolhimento/Acompanhamento,
no sentido de sempre aperfeicoar a capacidade da Faculdade para motivar cada
académico incentivando-o a investir na aprendizagem como fator preponderante

para a sua formacao.
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Andélise Avaliativa e Qualitativa desta Dimensao Discentes

Questdo 1. Como vocé avalia a assisténcia estudantii (evasdo,
encaminhamentos ao NADD)?
Foi possivel verificar que os académicos avaliam de forma satisfatéria a

assisténcia estudantil ofertada pela FAMA (Gréfico 9).

Grafico 9
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Questdo 2: Como vocé avalia o apoio a realizagdo de eventos internos,
externos e a producdo discente?

Constatou-se que os discentes pontuam de forma positiva o apoio da IES
para organizacdo e participacdo de eventos internos, externos, bem como, para a

producéo discente (Gréfico 10).

Grafico 10
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Questdo 3: Como vocé avalia o acompanhamento dos egressos (estudantes que se
formaram e a sua atuag&do no mundo do trabalho)?

Os participantes avaliaram de modo satisfatério o programa de
acompanhamento ao egresso, através da participacdo dos mesmos nos eventos da
IES, em bancas de estdgio e TCCs, encontros entre os académicos e espago no site
da Instituicio com dados sobre os egressos, local de trabalho, titulo do TCC

orientador, além de outras acdes de acompanhamento aos egressos (Grafico 11).

Grafico 11
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Questdo 4: Como vocé avalia as acbes voltadas a inovagdo tecnoldgica
(Inventum 2019)?

Os académicos avaliaram de forma positiva as acéo voltadas as inovacdes
tecnolégicas, em especial, no ano de 2019, um grupo de académicos com
representantes dos trés cursos, participou da Inventum, no municipio de Pato
Branco, na oportunidade os participantes conquistaram o terceiro lugar, o que
demonstra o nivel de satisfacdo dos envolvidos (Graficol2).
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Grafico 12
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Questdo 5: Como vocé avalia a disponibilidade dos professores para o
atendimento extraclasse aos discentes?

No que se refere ao aspecto disponibilidade dos professores para o
atendimento extraclasse aos discentes, as respostas foram positivas, visto que, 0s
académicos, em sua maioria, encontram-se plenamente satisfeitos com o referido

atendimento (Grafico 13).

Grafico 13
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Questdo 6: Como vocé avalia o atendimento das pessoas com necessidades
educacionais especiais (NADD e NAI)?

Em relacdo ao atendimento das pessoas com necessidades educacionais
especiais (Nucleo de Apoio ao Docente e ao Discente - NADD e Ndcleo de
Acessibilidade e Inclusdo - NAI), os académicos avaliaram de forma positiva, pois de
acordo com as respostas obtidas o nivel de satisfacdo é positivo. Entre as acdes
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desenvolvidas pelos nucleos ja mencionados pode-se destacar as propostas de
nivelamento, conversas e orientagbes psicoldgicas, monitoria aos alunos com
necessidades educacionais especiais, adaptacdo de material para a académica com

deficiéncia visual, entre outras atividades (Grafico 14).

Grafico 14
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Questdo 7: Como vocé avalia a atuagédo da Direcdo Geral (a¢cOes realizadas
em sua gestdo e didlogo com a comunidade)?

Os participantes demonstraram alto nivel de satisfagbes no que se refere as
acOes realizadas pela gestdo e dialogo com a comunidade por parte da Direcao
Geral da IES (Grafico 15).

Grafico 15
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Questado 8: Como vocé avalia a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica Geral
(acOes realizadas em sua gestao e dialogo com a comunidade académica)?

Em relacdo a atuacdo da Coordenacdo Pedagodgica Geral (acOes realizadas
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em sua gestdo e dialogo com a comunidade académica), as respostas dos
participantes foram positivas e satisfatorias (Grafico 16).

Grafico 16
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Questdo 9: Como vocé avalia a atuacdo da Coordenacdo de Curso (acdes
realizadas em sua gestao e didlogo com a comunidade académica)?

No que se refere a atuacdo da Coordenacéo de Curso (agOes realizadas em
sua gestdo e dialogo com a comunidade académica), pode-se verificar que 0s
discentes estdo satisfeitos com o atendimento dos coordenadores de seus

respectivos cursos (Gréafico 17).

Grafico 17
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Questdo 10: O plano de ensino das disciplinas apresentado no inicio do
semestre contém os itens essenciais (objetivos, contetdos, sistema de avaliacéo,
atividades a serem realizadas)?

No que se refere as especificidades didatico-pedagodgicas, pode-se afirmar
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que os participantes estéo satisfeitos com as a¢fes desenvolvidas pela IES (Gréfico
18).

Grafico 18
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Questdo 11: A bibliografia indicada para estudo do conteudo é disponivel na
biblioteca?

Pode-se constatar que os académicos estdo satisfeitos com a bibliografia
indicada para estudo do conteudo disponivel na biblioteca, vale destacar que a IES
fez uma aquisicdo de acervo bibliografica bastante significativa no inicio do primeiro
semestre e que continua em processo de licitacdo a segunda parte do acervo, o qual

logo estara disponivel para uso de toda comunidade local (Grafico 19).

Grafico 19
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Servidores

Questdo 1: Como vocé avalia a assisténcia estudantil (evaséo, atendimentos
do NADD)?

Os participantes avaliaram de forma positiva a assisténcia estudantil (evaséo,
atendimentos do NADD), visto que, a mesma tem alcancado bons resultados
(Grafico 9).

Grafico 9
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Questdo 2: Como vocé avalia o apoio a realizagdo de eventos internos,
externos e a producdao discente?

Quando questionados sobre o apoio a realizagdo de eventos internos,
externos e a producdo discente, as respostas foram favoraveis e satisfatorias
(Gréfico 10).

Grafico 10
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Questdo 3: Como vocé avalia o acompanhamento dos egressos (estudantes
gue se formaram e a sua atuacao no mundo do trabalho)?
Pode-se constatar que o0s servidores encontram-se satisfeitos com o

programa de acompanhamento ao egresso desenvolvido pela IES (Grafico 11).

Grafico 11
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Questdo 4: Como vocé avalia as a¢les voltadas a inovacao tecnoldgica
(Inventum 2019)?

No que se refere as agdes voltadas a inovagdes tecnoldgicas, verificou-se alto
nivel de contentamento por parte dos servidores, pois 0s mesmos atuam de forma
significativa, a fim de motivar os discentes a participar ativamente de inovacgdes

tecnoldgicas (Gréfico 12).

Grafico 12
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Questdo 5: Como vocé avalia a disponibilidade dos professores para o

atendimento extraclasse aos discentes?
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Os servidores se posicionaram de forma positiva no que se refere a
disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes, visto

que, essa € uma pratica efetiva na IES (Grafico 13).

Grafico 13
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Questdo 6: Como vocé avalia o atendimento das pessoas com necessidades
educacionais especiais (NADD e NAI)?

Em relagcdo ao atendimento das pessoas com necessidades educacionais
especiais (Nucleo de Apoio ao Docente e Discente - NADD e Ndcleo de
Acessibilidade e Inclusdo - NAI), os participantes avaliaram de forma positiva, visto

que, esses atendimentos tem obtidos bons resultados (Gréfico 14).

Grafico 14
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Questdo 7: Como vocé avalia a atuacdo da Direcdo Geral (acOes realizadas
em sua gestédo e didlogo com a comunidade)?

No que se refere a atuacdo da Direcdo Geral (acdes realizadas em sua
gestdo e didlogo com a comunidade), os participantes avaliaram de forma positiva,
visto que, a gestdo é democratica com ampla valorizacdo do trabalho em equipe
(Gréfico 15).

Grafico 15
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Questdo 8: Como vocé avalia a atuacdo da Coordenacgdo Pedagodgica Geral
(acOes realizadas em sua gestao e dialogo com a comunidade académica)?

Foi possivel observar que a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica Geral
(agcbes realizadas em sua gestdo e didlogo com a comunidade académica), é

satisfatoria (Gréafico 16).

Grafico 16
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Questdo 9: Como vocé avalia a atuacdo da Coordenacédo de Curso (acdes
realizadas em sua gestéo e dialogo com a comunidade académica)?

Os patrticipantes demonstraram um nivel alto de satisfacdo quanto a atuacao
da Coordenacdo de Curso (acOes realizadas em sua gestdo e didlogo com a

comunidade académica) (Grafico 17).

Grafico 17
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Questdo 10: O plano de ensino das disciplinas apresentado no inicio do
semestre contém os itens essenciais (objetivos, conteudos, sistema de avaliacéo,
atividades a serem realizadas)?

No que se refere aos planos de ensino as respostas forma positivas, pois a
prioridade da IES €& acOes efetivas e eficazes no processo de ensino e

aprendizagem dos discentes (Grafico 18).

Grafico 18
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Questdo 11: A bibliografia indicada para estudo do conteudo € disponivel na
biblioteca?

Em relacdo a bibliografia indicada para estudo do conteudo € disponivel na
biblioteca, houve um grande avanco devido a aquisicdo de novas obras, as quais

facilitou muito as pesquisas e leituras de toda a comunidade (Gréfico 19).

Grafico 19
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A prética permanente da Autoavaliagdo tem se constituido como instrumento
de conhecimento institucional, por permitir que melhor se conheca as fragilidades e
as forcas da InstituicAo de forma a orientar as agfes corretivas, as intervencoes
necessarias, para que a Instituicdo esteja em constante melhoria e aperfeicoamento

de suas praticas e acdes, a fim de atingir as suas metas e objetivos.

8.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

Dimenséao 4. Comunicagdo com a Sociedade

A FAMA Lutiliza diferentes meios e mecanismos de comunicacdo com a
sociedade. Esses meios tém por finalidade estabelecer relacionamentos de
aproximacdo com a realidade e as demandas sociais, culturais, econémicas e de
desenvolvimento, bem como para reforcar as crencas, principios e valores
institucionais, comunicar atividades desenvolvidas, divulgar as acdes da Faculdade
em resposta as demandas, bem como participar do dialogo social.

A Faculdade demonstra seu compromisso com o desenvolvimento regional,
participando de espacos junto a sociedade civil organizada. Integra comissdes e
Conselhos e outros espacos comunitarios de representacdo municipal, regional e
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estadual. Essas séo formas de estabelecer comunicacdo com a sociedade e de
apreender suas necessidades. Partindo da Faculdade FAMA, em direcdo ao publico
em geral, sdo divulgadas, por meio de recursos eletrénicos, pelas redes sociais, site
ou da Radio Local, suas inten¢des, planos de desenvolvimento, servicos prestados a
comunidade, bem como os projetos sociais, ambientais, culturais e de preservacéo
do patriménio historico regional.

Analise Avaliativa e Qualitativa desta Dimenséao Discentes

Questdo 1: Como vocé avalia a comunicagdo da instituicdo com a
comunidade externa?
Os discentes avaliaram de forma positiva as acfes que visam a comunicagao

da IES com a comunidade externa (Gréfico 20).

Grafico 20
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Questdo 2: Como vocé avalia a comunicagdo da instituicdo com a
comunidade interna?
No que se refere as agbes direcionadas a comunicagédo interna na IES,

verificou um alto nivel de satisfacdo por parte dos participantes (Grafico 21).
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Grafico 21
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Questao 3: As informacdes internas fluem de maneira satisfatoria?
Os participantes responderam de forma positiva quando questionados sobre
as informacfes internas fluem de maneira satisfatéria, € importante destacar que

esse aspecto € muito significativo para o pleno funcionamento da IES (Grafico 22).

Grafico 22
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Questdo 4: Os instrumentos utilizados pela FAMA para coleta e registro de
guestionamentos funcionam adequadamente?

Em relacdo aos instrumentos utilizados pela FAMA para coleta e registro de
guestionamentos, as respostas foram plenamente satisfatérias (Grafico 23).
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Questdo 5: Os registros e os resultados sao efetivamente levados em
consideracao pelas instancias académicas e administrativas da FAMA?

No que se refere a forma como os registros e os resultados séo levados em
consideracao pelas instancias académicas e administrativas da FAMA, as respostas

forma positivas e comprovam o grau de satisfacdo dos académicos (Grafico 24).

Grafico 24
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A partir das reflexdes proporcionadas pela Autoavaliagdo a IES tem como
rever as suas préticas, planejar e implementar novas acdes, adequar as suas

praticas e resultados aos objetivos previamente estabelecidos.
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Servidores

Questdo 1: Como vocé avalia a comunicacdo da instituicio com a
comunidade externa?
Os servidores avaliaram de forma positiva as acoes efetivas de comunicagao

entre a IES e a comunidade externa (Gréfico 20).

Grafico 20
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Questdo 2: Como vocé avalia a comunicacdo da instituicho com a
comunidade interna?

Os participantes avaliaram de forma satisfatorias as agbes que visam
estabelcer a comunicagéo interna na IES (Gréfico 21).

Grafico 21
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Questéo 3: As informacdes internas fluem de maneira satisfatoria?
De acordo com as respostas dos servidores € possivel afirmar que as
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informacdes internas séo transmitidas de forma bastante eficiente (Gréfico 22).

Grafico 22
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Questdo 4: Os instrumentos utilizados pela FAMA para coleta e registro de
guestionamentos funcionam adequadamente?
Os participantes acreditam que os instrumentos utilizados pela FAMA para

coleta e registro de questionamentos funcionam adequadamente (Gréfico 23).

Grafico 23
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Questdo 5: Os registros e os resultados sao efetivamente levados em
consideracao pelas instancias académicas e administrativas da FAMA?

Em relagdo a forma como os registros e os resultados sé@o levados em
consideracao pelas instancias académicas e administrativas da FAMA, foi avaliada
de forma positiva pelos participantes (Grafico 24).
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Em face ao exposto até 0 momento é importante destacar a importancia da
atuacao da CPA no processo de gestao da IES, visto que, dessa forma as melhorias
serdo efetivas de modo mais rapido e eficaz, pois conta com a participacao de toda

a comunidade.

8.4 Eixo 4 - Politica de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacao e Gestdo da Instituicéo

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

O Eixo 4 - Politicas de Gestdo tem como fung¢do examinar o desenvolvimento
das politicas de pessoal e da organizacdo e gestdo da instituicdo. Compreendem
ainda elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira da FAMA para
garantir o seu pleno desenvolvimento de forma sustentavel, dentro das dimensdes
dos SINAES.

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal: O exercicio da autonomia da FAMA é
efetivamente garantido por meio das disposicbes normativas e da regular
observancia pratica das responsabilidades, obrigacbes e compromissos
estabelecidos e divulgados pelos documentos oficiais da Faculdade. Amparada
pelos limites de sua autonomia, a IES definiu sua estrutura de gestéao e estabeleceu
prerrogativas no processo decisério e administrativo, critérios e condi¢cdes para a
gestdo de pessoas, bem como promoveu o alinhamento de sua acédo as exigéncias

e obrigacdes instituidas pela regulamentacéo externa.
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Dimenséao 6 - Organizacdo e Gestdo da Instituicdo: A gestdo de instituicoes
de Ensino Superior sempre busca um equilibrio entre a sustentabilidade financeira e
0s investimentos na qualidade do ensino e outras atividades. Nesse sentido, 0s
setores administrativo e académico devem estar em constante interacao para que as
necessidades de ambos possam ser satisfeitas.

No ambito administrativo diversas agdes tem sido realizadas, a principal delas
€ 0 mapeamento dos processos internos com a finalidade de documentacédo e
otimizacdo. No aspecto académico a atualizacdo do regimento deve permitir um
maior controle sobre a atuacao dos colegiados.

O exercicio da autonomia da FAMA esta efetivamente garantido por meio das
disposicbes normativas e da regular observancia pratica, tanto por parte da
Faculdade quanto pela Mantenedora, das responsabilidades, obrigacdes e
compromissos estabelecidos, assegurando autoridade a Faculdade e atribuindo-lhe
competéncias para estabelecer normas, regulamentos e padronizaces.

Amparada por essa autonomia, a FAMA definiu sua estrutura de gestéo,
estabelecendo prerrogativas no processo decisorio e administrativo, bem como
direitos e deveres da comunidade académica. Para executar suas finalidades, a
Faculdade organizou formas e estabeleceu condicbes de operacionalizacdo das
finalidades e objetivos institucionais, relativos a ensino, pesquisa e extensao, definiu
critérios e condi¢cdes para a gestdo de pessoas, da infraestrutura e dos recursos
materiais, implementou mecanismos de controle de processos e de otimizacdo de
seus resultados, normatizou formas de relacionamentos e parcerias e promoveu 0
alinhamento de sua acdo as exigéncias e obrigacbes instituidas pela
regulamentacao externa.

Entendendo que a organizacdo da Faculdade é traduzida na sua estrutura, na
representacdo hierarquica dos diferentes setores que a compde, na alocacdo de
funcbes e atribuicbes e no relacionamento entre o0s setores da estrutura
organizacional, pode-se afirmar que a FAMA apresenta-se organizada de modo a
facilitar seu processo de governanca a evidenciar seu modelo de gestao.

Dimenséao 10 - Sustentabilidade Financeira: Avalia a capacidade de gestao e
administracdo do orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com
vistas a eficicia na utilizacdo e na obtencdo dos recursos financeiros necessarios ao
cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas. A Mantenedora, Prefeitura

Municipal de Clevelandia, goza de credibilidade perante a comunidade empresarial,
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do municipio e regido, e especialmente do quadro de professores e técnico-
administrativos, cumprindo as obrigacfes trabalhistas e pagando os salarios
regularmente, por isso, carrega prestigio de honrar seus compromissos
pontualmente, além do que preconiza o PPl sobre as Politicas de Pessoal,

Incentivos e Beneficios Capacitacdo do Corpo Docente e Técnico- Administrativo.

Corpo Docente

As normas para admissdo do Corpo Docente, estabelecida em Estatuto, tem
a finalidade de oferecer procedimentos de admisséao e dispensa de docentes, bem
como seus direitos, vantagens e compromissos no ambito da IES, visando assim,
contribuir para o aprimoramento profissional do corpo docente e a consolidacdo

institucional.

Técnicos- Administrativos

No Plano de Carreira para o Corpo Técnico-Administrativo esta voltado para a
capacitacdo do corpo técnico/administrativo, tendo por objetivo promover e manter
um nivel de exceléncia dos funcionarios que se enquadram nesta categoria, através,
de amplo programa de capacitacdo continuada, visando a formacao, qualificacéo,

reciclagem e atualizag&o profissional.

Analise Avaliativa e Qualitativa desta Dimenséo

Discentes

Questdo 1: Como vocé avalia a participacdo da comunidade académica nas
decisdes institucionais?

Os participantes avaliaram de forma significativa a participacdo da
comunidade académica nas decisfes institucionais, visto que, as decisfes sao

tomadas de forma democrética (Grafico 25).
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Grafico 25
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Questdo 2: Como vocé avalia o sistema de registro académico?
A partir das respostas dos académicos participantes, foi possivel verificar que

0S mesmos estao satisfeitos com o sistema de registro académico (Gréfico 26).

Grafico 26
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Questdo 3: Como vocé avalia a gestdo da mantenedora no quesito de
transparéncia financeira?
Os académicos participantes avaliaram de forma positiva a gestdo da

mantenedora no quesito de transparéncia financeira (Grafico 27).



LA
”7-7‘~:1 FAMA W2 Ra, 49

Faculdade Municipal de Educagao e Meio Ambiente
Recredenciamento da Instituigao: Decreto n® 3418 de 20/11/19. Dianio Oficial n°
10.567 de 20/11/2019
Portaria 0130/2019 publicado no Didrio Oficial do Parana n® 10.555 de
31/10/2019

Grafico 27

m Excelente
= Otimo

= Bom

® Regular

Questdo 4: Como vocé avalia a relacdo entre o planejamento financeiro
(orcamento) e a gestéo institucional (atendendo a gestédo do ensino, da pesquisa e
da extensédo - Convénio com a UTFPR e outras universidades)?

Os discentes participantes em sua maioria demonstraram ter conhecimento
da relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo institucional
(atendendo a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo - Convénio com a
UTFPR e outras universidades) (Grafico 28).

Grafico 28
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Questdo 5: Vocé conhece o organograma administrativo da FAMA?
Quando questionados sobre o organograma administrativo da FAMA, os
académicos afirmaram ter conhecimento do mesmo (Grafico 29).
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Questdo 6: Ha& compatibilidade entre os cursos oferecidos e 0s recursos
disponiveis?

Em relacdo a existéncia de compatibilidade entre os cursos oferecidos e os

recursos disponiveis, as respostas dos participantes foram satisfatorias (Grafico 30).

Grafico 30
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Questdo 7: Como vocé avalia a tramitacdo de processos dos diplomas

(UNICENTRO), protocolo e fluxo de documentos na IES?

Referente a tramitacdo de processos dos diplomas (UNICENTRO), protocolo

e fluxo de documentos na IES, os participantes demonstraram um nivel alto de

satisfacdo (Grafico 31).
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Questdo 8: A FAMA contribui satisfatoriamente para o desenvolvimento das

atividades de ensino, pesquisa e extensao?

Sobre as contribuicbes da FAMA para o desenvolvimento das atividades de

ensino, pesquisa e extensao, as respostas foram positivas (Grafico 32).

Grafico 32
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Questdo 9: Como vocé avalia a atuacdo do CONFAMA?

Em relacdo a atuacdo do Conselho Superior da FAMA, as respostas forma

positivas, visto que o0 mesmo € um 6rgdo bastante atuante na tomada de decisdes

(Grafico 33).
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Questdo 10: Como vocé avalia a atuacao do Colegiado do Curso?

52

No que se refere a atuacdo do Colegiado dos Cursos, a avaliagao foi

satisfatoria, pois os académicos tem conhecimento da importancia dessa instancia

(Gréfico 34).

Grafico 34
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Questado 11: Como vocé avalia a atuacao do Nucleo Docente Estruturante do

Curso?

Em relagéo a atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso, as

respostas foram positivas, visto que os académicos conhecem a funcdo dessa

insténcia, bem como sua relevancia para a IES (Grafico 35).
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A atuacdo da CPA possibilita uma gestdo mais democrética e segura, pois

conta com a participacdo da comunidade em geral, dessa forma os dialogos e trocas

de experiéncias fortalecem a gestao.

Servidores

Questdo 1: Como vocé avalia a politica de formacgéo e capacitacdo da sua

carreira?

Os servidores concordam que existe qualidade e eficiéncia na politica de

formacao e capacitacao da carreira profissional (Gréfico 25).

Grafico 25
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Questédo 2: Como vocé avalia a participagdo da comunidade académica nas

decisdes institucionais?
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Os servidores avaliam de forma positiva a participacdo da comunidade
académica nas decisfes institucionais, visto que, a tomada de decisdo é feita de

forma democratica (Grafico 26).

Grafico 26

m Excelente
= Otimo

= Bom

= Regular

Questdo 3: Como vocé avalia o sistema de registro académico?
Os participantes, em sua maioria, avaliaram de forma positiva o0 sistema de

registro académico (Gréfico 27).

Grafico 27
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Questdo 4: Como vocé avalia a gestdo da mantenedora no quesito de
transparéncia financeira?

Os servidores manifestaram sua satisfacdo quanto a gestdo da mantenedora
no quesito de transparéncia financeira (Grafico 28).
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Questdo 5: Como vocé avalia a relacdo entre o planejamento financeiro
(orcamento) e a gestéo institucional (atendendo a gestdo do ensino, da pesquisa e
da extensdo — convénio com a UTFPR e outras universidades)?

A relacéo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestao institucional
(atendendo a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo — convénio com a
UTFPR e outras universidades), foi avaliada de maneira satisfatoria pelos servidores
(Gréfico 29).

Grafico 29
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Questdo 6: Como vocé avalia a coeréncia entre plano de carreira e sua
atuacdao profissional na Instituicdo?
Em relacéo a coeréncia entre plano de carreira e sua atuacao profissional na

Instituicdo, as respostas foram positivas e satisfatorias (Grafico 30).
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Questdo 7: Como vocé avalia a atuacdo da Direcdo Geral com os demais
servidores?

Os participantes avaliam de forma positiva a atuacdo da Direcdo Geral com
os demais servidores, visto que a gestdo tem como base a democracia e o dialogo,
aspectos muito importantes para o sucesso da gestdo de uma Instituicdo de Ensino
(Gréfico 31).

Grafico 31
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Questdo 8: Como vocé avalia a atuacdo da Coordenacgdo Pedagdgica Geral
em relacdo as a¢Oes didatico pedagogicas da IES?

Os servidores avaliaram de forma positiva e satisfatéria a atuacdo da
Coordenacéo Pedagdgica Geral em relacdo as acfes didatico pedagogicas da IES
(Grafico 32).
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Questdo 9: Como vocé avalia o incentivo do coordenador a participacado dos

professores nos projetos, programas e atividades do curso e da instituicado?

Em relacdo ao incentivo do coordenador a participacdo dos professores nos

projetos, programas e atividades do curso e da instituicdo, as respostas foram

positivas (Gréafico 33).

Grafico 33
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Questdo 10: Como vocé avalia a relevancia do conteido das reunifes

docentes promovidas pelo coordenador de curso?

Referente a relevancia do contetdo das reunides docentes promovidas pelo

coordenador de curso, as respostas foram satisfatorias, pois existe a efetiva

participacdo dos docentes (Gréfico 34).



i
A FAMA
X ¥
X

Portaria 0130/2019 publicado no Didrio Oficial do Parana n® 10.555 de

31/10/2019

Faculdade Municipal de Educagao e Meio Ambiente
Recredenciamento da Instituigao: Decreto n® 3418 de 20/11/19. Dianio Oficial n°
I 10.567 de 20/11/2019

58

Grafico 34
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Questdo 11: Como vocé avalia a tramitacdo de processos dos diplomas
(UNICENTRO), protocolo e fluxo de documentos na IES?

Os participantes avaliaram de forma positiva e demonstram estar satisfeitos

com a tramitacdo de processos dos diplomas (UNICENTRO), protocolo e fluxo de

documentos na IES (Gréfico 35).

Grafico 35
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Questdo 12: Vocé conhece o organograma administrativo da FAMA?

Os servidores demonstraram

ter

conhecimento

do organograma

administrativo da FAMA, além disso, destacaram a importancai do mesmo para a

eficiéncia na gestéo da IES (Grafico 36).
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Questdo 13: Ha compatibilidade entre os cursos oferecidos e 0s recursos
disponiveis?

Quando questionados sobre a existéncia de compatibilidade entre os cursos
oferecidos e o0s recursos disponiveis, as respostas dos servidores foram satisfatérias
(Gréfico 37).

Grafico 37
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Questdo 14: A FAMA contribui satisfatoriamente para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao?
Em relagéo a contribuicdo da FAMA para o desenvolvimento das atividades

de ensino, pesquisa e extensao, as respostas foram positivas (Grafico 38).
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A CPA da FAMA acredita que seu Relatério Parcial de Autoavaliacao
Institucional reflete o esforco coletivo para identificar elementos relevantes para a
Faculdade. Por esse motivo, ao disponibilizar os principais resultados a comunidade
académica, por meio de suas conclusbes e sugestbes, tem a oportunidade de
agradecer aos que integraram a amostra representativa e que aceitaram contribuir
com suas percepc¢des na pesquisa realizada durante o processo desenvolvido em
20109.

9. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A comissdo da CPA (Comissédo Propria de Avaliacdo) encaminha a Direcao
da Instituicho para conhecimento do resultado, o relatério parcial, depois de
concluida a elaboracéo do presente, bem como solicita intervencao em fatos que se

evidenciam insatisfatorios.

Acdes levantadas e apuradas

» Atualizar os Planos de Ensino, em conformidades com as necessidades da
realidade de cada componente curricular;

» Rever a avaliacdo do processo ensino aprendizagem e recuperacao;

» Alcancar CPC, com o conceito minimo do padrdo de qualidade, para todos os
cursos;

» Ampliar o acervo bibliografico (encontra-se em processo de licitacéo);
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» Efetivar em todos os cursos nucleo comum de componentes curriculares;
> Divulgar amplamente o relatério parcial da autoavaliacdo nas salas de aula e em
eventos especificos no auditério, paratoda a comunidade;
» Fixar nas salas de aula o resumo dos resultados e o relatorio parcial da
autoavaliacao;
» Disponibilizar o Relatorio Parcial da CPA e de Avaliacdo Externa, no site da
FAMA;
» Integrar acdes de defesa do Meio Ambiente, de Sustentabilidade, de Cultura Afro-
brasileira e Indigena. implementadas pela FAMA com as atividades de ensino
através da abordagem dos temas de forma transversal em alguns componentes
curriculares complementados por palestras especificas sobre tais assuntos;
» Reorganizar os PPCs, visando sua eficiéncia, eficacia, atualizacdo,
interdisciplinaridade, flexibilidade e sua articulagcdo com a extensdo e a iniciagao
cientifica;
» Transformar os resultados dos projetos de extensdo em artigos cientificos
publicaveis;
» Manter os TCCs nos cursos onde sao obrigatérios, incentivando a publicacédo de
artigos cientificos sobre o tema Meio Ambiente e Sustentabilidade;
» Manter as parcerias com as instituicdes publicas e privadas para realizacdo dos
projetos;
» Manter e ampliar os programas de monitoria de acordo com demanda dos cursos;
» Proporcionar a participacao do egresso em eventos e a¢des institucionais;
» Acompanhar os resultados da avaliagdo institucional e do atendimento buscando
as solucdes para os problemas identificados;
» Ampliar a divulgacao dos projetos/acfes de responsabilidade social para que haja
mais participagdo da comunidade, por meio de encontros periodicos.

Com relacdo aos desafios do Ensino constantes no Relatério de
autoavaliacao do exercicio 2019, a Instituicdo avangou acerca de:
» Criacao das Diretrizes para elaboragéo ou reavaliagéo dos PPCs;
» Participacéo coletiva envolvendo: NDE (Nucleo Docente Estruturante), colegiados
de cursos (docentes) e discentes.
» Elaboragédo da politica de formacéo continuada de docentes;
» Projetos de extensdao a Comunidade;

» Criacao de espaco para laboratério pedagogico do curso de Pedagogia;
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» Parceria com o Colégio Estadual Jodo XXIIl, para uso compartilhado do
laboratorio de informatica e auditorio;

» Criacao do Laboratorio Multidisciplinar Paulo Freire em Parceria com a UEPG;

» Criacao do programa de acompanhamento dos egressos;

» Criacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

» Restruturacdo dos documentos institucionais (Manual Académico, Regimento
Académico, Estatuto da FAMA, Regulamento do CONSEPE, Regulamento do NAI,

Regulamento da Secretaria Académica).
9. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo institucional é um processo desenvolvido pela comunidade
académica da IES com o intuito de promover a qualidade da oferta educacional por
exceléncia. O resultado de cada processo avaliativo, em acordo com os objetivos
institucionais apontados no PDI, permite nortear os rumos institucionais a médio e
longo prazo. Cabe a instituicdo transformar seus resultados em ac¢des coletivamente
legitimadas e apropriadas, valorizando a participacdo dos atores-sujeitos no
processo da avaliagdo institucional. Ao finalizar cada ciclo de avaliagbes, sao
mapeadas as potencialidades e fragilidades apontadas pela comunidade académica.
Os resultados desse mapeamento sdo utilizados para embasar um planejamento
institucional com vistas a atender as demandas apontadas.

A autoavaliacao desenvolvida pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA tem
como alvo permanente construir conhecimento e refletir sobre o conjunto de
atividades e finalidades cumpridas e em execucao pela IES, identificando os pontos
fortes, as caréncias, fortalecendo a consciéncia e capacidade critica da comunidade
académica. Ademais, este processo abre espaco para dialogo entre os diferentes
segmentos que integram a FAMA.

A CPA, que coordena o processo, entende que a autoavaliacdo € uma
atividade continuada, participativa, criativa e de constante renovagcdo sobre as
analises desenvolvidas baseadas na percepcado da comunidade e na legislacdo em
vigor.

A finalizacdo de um trabalho é sempre motivo de satisfacdo e conquista
através dos resultados obtidos. Para os membros da Comissdo Prépria de

Avaliacdo, a apresentacdo do relatorio parcial a comunidade académica significa o
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inicio de um ciclo que sera encerrado em 2021. A CPA tem se esforcado para dar
suporte a toda Instituicdo no que tange as avaliacdes, pesquisas e andlise de dados.
Entretanto, todas as sugestfes de melhorias, sempre, foram direcionadas a direcao
da FAMA, como uma proposta de melhoria continua da InstituicAo de Ensino
Superior visando ao crescimento e o bem estar da comunidade académica. Os
resultados apresentados no relatério servirdo de norte para que 0s segmentos
responsaveis possam verificar as possiveis intervencdes a serem realizadas em
seus respectivos setores. A CPA continuard acompanhando as discussdes acerca
do presente relatério. Serdo divulgados em mural, site da Faculdade
(www.famapr.edu.br) e também no AVA.

Podemos afirmar que na avaliacdo tiveram aspectos positivos e, porém
também necessitamos de aprimoramento, além das medidas e acdes propostas
para enfrentar os desafios, visando a melhoria do padréo de qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, na gestdo e o cumprimento de suas metas, a partir dos
principios norteadores e de responsabilidade social com a expectativa de que, este
Relatorio seja subsidio para um amplo debate que se dissemine na IES e resulte em
desenvolvimento e em melhorias em diversos ambitos, desde os mais gerais até os
particulares e especificos.

Ultimando, a CPA prosseguira com suas atividades no processo de
autoavaliacdo da FAMA, considerando que este Relatorio Parcial 2019 e as demais
fases vindouras dardo oportunidade a todos de autoconhecimento institucional, em
conformidade com o cronograma do ciclo, convencionando com o instrumento
balizador para avaliacdo externa previsto pelo SINAES, contemplando as 10
dimensdes distribuidas em 5 eixos tematicos e, principalmente, respaldando o ciclo

avaliativo que ora é desenvolvido.
10. APROVACAO

Os membros da Comissdo Propria da Avaliagdo - CPA -, abaixo
relacionados, aprovam o Relatorio Parcial de Autoavaliacdo da Faculdade Municipal
de Educacgédo e Meio Ambiente - FAMA, ano de referéncia 2019, bem como, a

concluséo que sera enviada ao Ministério da Educacao por meio do Sistema e-MEC.

Clevelandia Parana, 24 de fevereiro de 2020.
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Membros da CPA: Juliana Guimarédes, Adriana Aparecida Gustmann, Bruno da Silva
Ecks, Ana Luiza Carvalho Cella, Tatiane Fortunatti, Luan de Motta Ecks, Luana de
Paula Galli, Paloma Vieira dos Santos, Patricia Antoniolli Bahlls, Adilson Jairo
Argenta, André Luiz De Souza, Angelita do Carmo Cora de Avila, Romilda Fatima
Branco, Elaine Maria Rodrigues de Mello, Fatima Anténia Senhor, Alonso Decarli,
Everson Heckler Goulart, Mara Cristina Fortuna da Silva, Maralice Maschio. Gestéo
da CPA, 2019-2020.



