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INTRODUCAO

A autoavaliacdo institucional faz parte do Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior do MEC, criada pela Lei n° 10.861 de 2004 e consiste no processo
de analise das acgdes das IES cujo objetivo é “identificar o perfil institucional, melhorar
a qualidade das acdes, cumprir a missdo da instituicdo, consolidar os principios e
valores, fortalecer a imagem e identidade da instituicdo, identificar alternativas para
superar dificuldades e orientar a tomada de decisao da gestao”.

O Art. 3° da Lei (2004) define que:

A avaliacdo das instituicdes de educacéo superior tera por objetivo identificar o seu perfil
e o significado de sua atuacéo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos
e setores, considerando as diferentes dimensfes institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

| - Misséo e PDI;

Il - Politica para ensino, pesquisa, pés-graduacéo e extensao;

Il - Responsabilidade social da IES;

IV - Comunicacdo com a sociedade;

V - As politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-administrativo;

VI - Organizacao de gestdo da IES;

VII - Infraestrutura fisica;

VIII - Planejamento de avaliacéo;

IX - Politicas de atendimento aos estudantes; e, por fim, a

X - Sustentabilidade financeira.

Essas dez dimensfes estéo distribuidas em cinco eixos:

| — Planejamento e Avaliagdo Institucional;

Il — Desenvolvimento institucional;

IIl — Politicas académicas;

IV — Politicas de gestéo; e, para concluir,

V — Infraestrutura fisica.

Por sua vez, as avaliagbes dos cursos estdo respaldadas em trés dimensdes, que sao:
Organizacgéo didatico-pedagdgica; Perfil do corpo docente; e as Instalagfes fisicas.

Atendendo ao disposto na lei, a partir de 2004 todas as Instituicdes de Ensino
Superior, em todo territério nacional brasileiro, devem se submeter ao processo de
avaliacdo institucional interna (autoavaliacdo). Através do SINAES, o Ministério de
Educacao e Cultura (MEC) estabelece as condi¢Oes para a adequagéo aos padroes
de qualidade exigidos para o funcionamento das Instituicdes de nivel superior. A base
do SINAES, entéo, esta nas avaliagOes institucionais dos cursos e estudantes.

Tendo em vista isso, a Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA tem a atribuicao
de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP, em conformidade com o disposto

no art. 11, incisos | e Il e no art. 12, ambos da Lei n.° 10.861, de 14/04/04 que institui
6
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o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES e da outras

providéncias.

Com base nos documentos balizadores da IES, algumas acdes sao adotadas

pela CPA, ao desenvolver 0os processos avaliativos:
e Estabelecimento de métodos de avaliagéao;
e Aplicacéo dos instrumentos para coleta de dados;
e Organizacgao e classificagdo dos dados levantados;
e Avaliacao dos resultados;
e Elaboracdo do

aprimoramento da Instituicao;

e Didlogo com a mantenedora e a direcdo da

implementacéo das acdes e melhorias sugeridas;

relatorio da Avaliacdo e proposicdo de acdes para

Instituicdo visando a

e Avaliacdo da metodologia adotada e (re)estruturacdo para a préxima avaliacao.

Em resumo, a metodologia de trabalho da CPA envolve as etapas de

preparacao, desenvolvimento, que consiste na operacionalizacéo e consolidacao, que

compreende a elaboracédo do relatorio parcial ou final, seguido da divulgacao e anélise

dos resultados obtidos. O ciclo avaliativo da FAMA esta descrito na figura a seguir.

Figura 01 — Ciclo Avaliativo da CPA

2024 2024 @ 2025 2026
Eixo 1: Eixo 2: Eixo 3: Eixo 4: Eixo 5:
Planejamento e Desenvolvimento Politicas Académicas Politicas de Gestéo Infraestrutura fisica
Avaliagéo Institucional Dimensao 2: Dimensao 5: Dimensao 7:
_Instltuuonal Dimensao 1: Politicas para o Politicas de Pessoal Infraestrutura fisica
Dimensao 8: Missao e Plano de Ensino, Pesquisa e Dimensao 6:
Planejamento e Desenvolvimento Extenséo Organizacéo e
Avaliacdo Institucional Dimenséo 4: Gestdo da Instituig&o
_Dimensdo Comunicagdo com a Dimens&o 10:
Dimensao 3: Sociedade Sustentabilidade
Responsabilidade Dimensao 9: Financeira
Social da Instituicao Politica de
tendimento ao

Discentes

Fonte: FAMA 2025

Em destaque, na figura 01, os Eixos que faz parte deste relatério, cujo

levantamento de dados deu-se no més de novembro de 2025.
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1 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO ANO 2025

Nesta fase da avaliacdo, que envolve o Eixo 3 — Politicas Académicas,
Dimensdo 02 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, Dimensdo 04 —
Comunicacdo com a Sociedade e Dimensdo 09 — Politica de atendimento aos
Discentes e Eixo 4 — Politicas de Gestdo, Dimensdo 05 — Politicas de pessoal,
Dimenséo 06 — Organizacao e gestao da Instituicdo, realizado no més de novembro
de 2025, participaram 16 (dezesseis) membros do corpo Docente, 116 (cento e
dezesseis) do corpo Discente e 02 (dois) do corpo Técnico Administrativo, perfazendo
um total de 134 (cento e trinta e quatro) respondentes.

Os links do Google Forms com os questionarios foram enviados a cada grupo
especifico pela CPA — Comisséo Propria de Avaliacao, e também foram desenvolvidas
atividades de conscientizacao e sensibilizacdo utilizando meios digitais como o site da

FAMA, grupos de WhatsApp, Facebook e Instagram.

1.1 EIXO 03 — POLITICAS ACADEMICAS

Abrange as dimensdes definidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior, relacionadas as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo,
Comunicacdo com a Sociedade e Politicas de Atendimento aos Discentes. Sao
analisados os elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensao,
considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se também a relacdo entre as

politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento ao discente.

As metas deste eixo estdo relacionadas a mecanismos de ensino,
acompanhamento dos estudantes e a melhoria da comunicagcdo com a sociedade,
buscando fortalecer e incentivar a participacao de docentes e discentes nas atividades
da IES.

1.1.1 Dimensao 02: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Avalia como a IES implementam suas politicas de responsabilidade
socioambiental, politicas de incentivo a iniciacao cientifica, tecnologica, artistica e
cultural e producdo académica, envolvendo a integracdo com o meio ambiente e a

sustentabilidade.
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Quanto as politicas para o ensino na FAMA envolvem principalmente a
integracdo com o0 meio ambiente e sustentabilidade e a ampliacdo das oportunidades
de qualificacdo académica para o exercicio da profissdo. Neste sentido, as acfes
académico/administrativas previstas/implantadas estao relacionadas com as politicas

de ensino para os cursos de graduacédo. Os resultados estdo descritos a seguir:

Tabela 01 — As politicas para o ensino envolvem integracao
com o0 meio ambiente, sustentabilidade

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm tc())f)al
Concordo totalmente 56,3% 59,5% -- 58,2%
Concordo 43,7% 33,6% 100,0% 35,8%
Indiferente -- 6,9% -- 6,0%
Discordo -- -- -- 0,0%
Discordo totalmente -- -- -- 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

A avaliagéo foi considerada positiva, pois 94,0% dos participantes da pesquisa

concordam total ou parcialmente.

Grafico 01 — As politicas para o ensino envolvem integracao
com o meio ambiente, sustentabilidade

Indiferente; 6,0%

Concordo
totalmente;
58,2%

Concordo; 35,8%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

ocentes Discente éc. Adm
avaliagdo avaliagdo avaliagdo

positiva positiva positiva
100,0% 93,1% 100,0%
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Em relacdo as acGes académico/administrativas para a pesquisa ou iniciagao

cientifica, tecnolOgica, artistica e cultural previstas/implantadas estarem em

conformidade com as politicas estabelecidas, prevendo fomento a inovacao,

programas/seminarios e integragdo com os cursos da Institui¢ao.

Tabela 02 — Acdes para pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm tc(:f)al
Concordo totalmente 56,3% 69,8% -- 67,1%
Concordo 43,7% 15,6% 100,0% 20,2%
Indiferente -- 7,3% -- 6,3%
Discordo -- 7,3% -- 6,3%
Discordo totalmente -- -- -- 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
A tabela 02 e gréfico a seguir mostram que os respondentes concordam, na
sua grande maioria, com as acoes realizadas neste sentido.
Gréafico 02 — Agbes para pesquisa ou iniciagéo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

Discordo; 6,3%
Indiferente; 6,3%

Concordo; 20,2%

Concordo
totalmente;
67,1%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

A sequir, o resultado da pesquisa, considerando os grupos de respondentes:

Téc. Adm
avaliagdo
positiva
100,0%

Discentes

avaliagdo
positiva
85,4%

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%

Entende-se que, de modo geral, as acbes para pesquisa e iniciacado cientifica
atendem as politicas da IES, pois alcancaram 87,3% de avaliacdo positiva geral.

10
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Quanto a politica de Extensdo e Responsabilidade Socioambiental da FAMA
ter como principio a vinculacdo estreita com as comunidades, defesa do meio
ambiente e da vida na perspectiva da sustentabilidade, com a responsabilidade
socioambiental na formacdo ou consolidacéo profissional. Dessa forma, pode-se
afrmar que as acbes académico/administrativas de extensdo estdo
previstas/implantadas de maneira suficiente, considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: apoio a realiza¢do de programas, projetos, atividades e acdes,
envolvendo setores da comunidade local e regional.

Os resultados apurados estéo dispostos a seguir, na tabela e gréafico 03:

Tabela 03 — As politicas de Extenséo e Responsabilidade Socioambiental da FAMA tem como
principio a vinculacdo estreita com as comunidades, meio ambiente e sustentabilidade

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm t(:fal
Concordo totalmente 50,0% 50,9% 50,0% 50,8%
Concordo 37,5% 27,6% 50,0% 29,1%
Indiferente 12,5% 13,8% -- 13,4%
Discordo -- 6,7% -- 5,8%
Discordo totalmente -- 1,0% -- 0,9%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

De modo geral, a avaliacdo é positiva, sendo maior entre o corpo docente e
corpo técnico administrativo. Entre o corpo discente, 21,5% daqueles que participaram
desta pesquisa consideram insuficientes as ac¢des que envolvem a Extensédo e

responsabilidade socioambiental da FAMA no periodo.

Grafico 03 — As politicas de Extenséo e Responsabilidade Socioambiental da FAMA tem como
principio a vinculagdo estreita com as comunidades, meio ambiente e sustentabilidade

Discordo
Discordo; 5,8% _ totalmente; 0,9%

Indiferente;
13,4%

Concordo
totalmente;
50,8%

Concordo; 29,1%
Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
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éc. Adm
avaliagdo

Discentes
avaliagdo
positiva
78,5%

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%

positiva
87,5%

Para incentivar a Pesquisa, visando a melhorar a qualidade da educacéo e a
responsabilidade social, a IES promove acdes de estimulo as producdes académicas
e sua difusdo, que estédo previstas/implantadas de maneira suficiente, considerando
uma analise sistémica e global, os aspectos: incentivo a publicacdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, bolsa de pesquisa/iniciacdo
cientifico-tecnoldgica, grupos de pesquisa e auxilio para participacbes em eventos.

Observa-se a seguir, pela analise da tabela e grafico 04, que 85,8% concordam

com as acoes realizadas e 14,2% do total de pesquisados consideram insuficientes

ou inadequadas.

Tabela 04 — Promocao de ac6es de estimulo as producfes académicas e a sua difusdo

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm T(o)/'?al
Concordo totalmente 56,3% 56,9% 50,0% 56,7%
Concordo 43,7% 26,7% 50,0% 29,1%
Indiferente -- 7,7% -- 6,7%
Discordo -- 7,7% -- 6,7%
Discordo totalmente -- 1,0% -- 0,9%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Gréfico 04 — Promocéo de acfes de estimulo as producdes académicas e a sua difusdo

Discordo
totalmente; 0,9%

Indiferente; 6,7%

Concordo; 29,1%

Discordo; 6,7%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

56,7%

Concordo
totalmente;
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O reconhecimento geral € positivo de que as acdes desenvolvidas para o

estimulo e difusédo da producdo académica séo suficientes.

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%

1.1.2 Dimenséao 04: Comunicacao com a Sociedade

Discentes
avaliacdo
positiva
83,6%

éc. Adm
avaliacdo
positiva
100,0%

Esta dimensdo avalia os procedimentos desenvolvidos para garantir uma

comunicacao eficiente com a comunidade interna e externa da IES, visando melhorar

de forma continua os canais utilizados, garantindo que a comunicagao seja acessivel

e atualizada.

Dessa forma, foi solicitado aos pesquisados que respondessem se 0S canais

de comunicacdo externa (site, redes sociais, grupos de WhatsApp, Relatérios de

atividades), estao previstos/implantados de maneira suficiente, considerando, em uma

analise sistémica e global, os aspectos: acesso da comunidade externa as

informacBes acerca dos resultados das avaliacBes recentes, da divulgacdo dos

cursos, da extensdo e pesquisa, da existéncia de mecanismos de transparéncia

institucional, da ouvidoria, entre outros.

Tabela 05 — Canais de comunicacdo externa séo suficientes

%

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm Total
Concordo totalmente 62,5% 54,3% 50,0% 55,2%
Concordo 31,3% 25,0% 50,0% 26,1%
Indiferente 6,2% 8,6% -- 8,2%
Discordo -- 9,5% -- 8,2%
Discordo totalmente -- 2, 7% -- 2,3%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Nota-se na analise deste resultado, que 18,7% dos participantes nao

concordam com a eficiéncia dos canais externos de comunicagdo utilizados pela

FAMA no periodo, conforme demonstram a tabela e o grafico 05.

13



‘D‘E:E.t?uf’;“\rc“i‘_or LE:‘MEIO AMBIENTE &‘m:) CLEVELANDIA

Decreto 3.754 - 20 de Outubro de 2023 - Recredenciamento
Diadrio Oficial n°® 11.526 de 20 de Outubro de 2023

@z:?:uﬂms MUNICIPAL |%5ﬂz' PREFEITURA DE

Gréfico 05 — Canais de comunicacdo externa sao suficientes

Discordo
Discordo; 8,2% . _totalmente; 2,3%

Indiferente; 8,2% .

Concordo; 26,1%

Concordo
totalmente;
55,2%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

O resultado geral € positivo, demonstrando que a FAMA esta atenta em relacéo
a comunicacdo com a comunidade externa e utiliza canais que buscam garantir a

eficicia dessas acgoes.

Téc. Adm
avaliagdo

Discentes
avaliagdo
positiva
79,3%

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%

positiva
93,8%

Quanto aos procedimentos adotados em relacdo aos canais de comunicagao
interna (site, redes sociais, grupos de WhatsApp, Relatérios de atividades) estarem
previstos/implantados de maneira suficiente, considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: acesso da comunidade interna as informacdes acerca dos
resultados das avaliacbes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensdo e
pesquisa, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria,
entre outros. A avaliagcdo geral € positiva, acima de 75,0%, porém existe 23,8% dos
participantes desta pesquisa que consideram insuficientes ou ineficientes esses meios

utilizados, conforme demonstrado a seguir na tabela e no gréafico 06.
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Tabela 06 — Canais de comunicacéo interna sdo suficientes

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm Tzﬁ’al
Concordo totalmente 50,0% 52,6% 50,0% 52,3%
Concordo 37,5% 21,6% 50,0% 23,9%
Indiferente 12,5% 12,9% -- 12, 7%
Discordo -- 12,1% -- 10,5%
Discordo totalmente -- 0,8% -- 0,7%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Grafico 06 — Canais de comunicacao interna séo suficientes
Discordo; 10,5%

Indiferente;
12,7%

Concordo; 23,9%

Discordo

totalmente; 0,7%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

52,3%

Concordo
totalmente;

Esse resultado deveria ser investigado em oportunidade adequada, visando

aumentar a eficiéncia dessas acoes da IES.

Docentes
avaliacdo

positiva
87,50%,

Discentes
avaliagdo
positiva

74,2%

Téc. Adm
avaliagdo

positiva
100,0%,

1.1.3 Dimensao 09: Politica de atendimento aos Discentes

As politicas destacadas nesta dimenséo envolvem, principalmente o fomento a

programas de atendimento aos estudantes, apoio psicopedagdgico e elevacdo dos

indices de aprovagéo nos cursos.
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Os principais programas que envolvem o atendimento aos discentes na FAMA
sdo o Programa de Acessibilidade e Inclusdo, Programa de acompanhamento do
egresso e o Nucleo de Apoio ao Docente e Discente. Neste sentido, os académicos
foram questionados se estes estdo previstos/implantados de maneira suficiente e se
proporcionam apoio psicopedagdgico, acolhimento ao ingressante, programas de
acessibilidade ou equivalente, nivelamento e/ou monitoria, inclusive aos estrangeiros,

qguando for o caso.

Tabela 07 — Programas de atendimento aos Discente
(Programa de Acessibilidade e Inclusdo, Programa de acompanhamento do egresso,
Nucleo de Apoio ao Docente e Discente)

. . %
Variaveis Discentes
Total
Concordo totalmente 51,7% 51,7%
Concordo 25,9% 25,9%
Indiferente 17,2% 17,2%
Discordo 5,2% 5,2%
Discordo totalmente -- 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Grafico 07 — Programas de atendimento aos Discente
(Programa de Acessibilidade e Inclusédo, Programa de acompanhamento do egresso,
Nucleo de Apoio ao Docente e Discente)

Indiferente; Discordo; 5,2%

17,2%

<

Concordo; 25,9%

Concordo
totalmente;
51,7%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Embora o resultado de 77,6% seja considerado positivo, a Instituicdo poderia

reavaliar as possibilidades de aplicacdo desses programas.
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Discentes
avaliagdo

positiva
77,6%

Quando perguntados se o0s programas de apoio ao discente estédo
previstos/implantados de maneira suficiente, considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: participacao/realizacdo de eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudos e visitas técnicas) e producao discente (cientifica,

tecnoldgica, cultural, técnica e artistica), os académicos responderam:

Tabela 08 — Apoio ao Discente para a participacéo/realizacdo de eventos e producéo

. . %
Variaveis Discentes
total
Concordo totalmente 56,0% 56,0%
Concordo 20,7% 20,7%
Indiferente 11,2% 11,2%
Discordo 8,6% 8,6%
Discordo totalmente 3,5% 3,5%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Gréfico 08 — Apoio ao Discente para a participacéo/realizacao de eventos e producdo

Discordo
totalmente; 3,5%

Discordo; 8,6%

Indiferente;
11,2%

Concordo
totalmente;
56,0%

Concordo; 20,7%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2024

As respostas negativas em relacao as acdes neste sentido foram de 11,2% de
indiferentes, 8,6% nao concordam e 3,5% discordam totalmente, conforme revela a

tabela 08 e o grafico 08.

17



FAMA
FACULDADE MUNICIPAL |
DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
CLEVELANDIA-PR

. PREFEITURA DE

¢S CLEVELANDIA

Decreto 3.754 - 20 de Outubro de 2023 - Recredenciamento
Diadrio Oficial n°® 11.526 de 20 de Outubro de 2023

»

Discentes
avaliacdo
positiva

76,79%

Os académicos foram questionados ainda sobre a politica de acompanhamento
de egressos da FAMA prever acfes para um vinculo continuo, através de canal
permanente de comunicacdo, possibilitando estender e estreitar a relacdo de
confianca ja estabelecida, apresentando fotos, videos com depoimentos de
egressos/as e outras informagdes pertinentes, como a captacéo de dados por meio
de questionario on line e correio eletrbnico e um espaco especifico no site da
Instituicdo. Neste sentido as acles previstas/implantadas atendem de maneira

suficiente a politica de acompanhamento de egressos.

Gréfico 09 — As politicas de acompanhamento de egressos, canal de comunicacao

Tabela 09 — As politicas de acompanhamento de egressos, canal de comunicacéo
. . %
Variaveis Discentes
total
Concordo totalmente 58,6% 58,6%
Concordo 17,2% 17,2%
Indiferente 17,2% 17,2%
Discordo 5,6% 5,6%
Discordo totalmente 1,4% 1,4%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Discordo; 5,6%

Discordo totalmente; 1,4%

Indiferente;
17,2%

Concordo; 17,2%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
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O resultado desta avaliagdo € considerado positivo, porém entende-se que

existe espaco para estudo de melhorias nestas acgoes.

Téc. Adm

avaliagdo
positiva
75,8%

Quanto as ac0fes previstas/implantadas pela IES para verificacdo do egresso
em relacdo a sua atuacdo profissional serem suficientes, considerando, em uma
andlise sistémica e global, os aspectos: responsabilidade social e cidadania onde a
IES esta inserida, empregabilidade, preparacdo para o mundo do trabalho, relacéo
com entidades de classe e empresas do setor. As respostas obtidas estdo descritas

na tabela e grafico a seguir:

Tabela 10 — A¢Bes para verificacdo do egresso em relacao a sua atuacgéo profissional

. . %
Variaveis Discentes
total
Concordo totalmente 56,9% 56,9%
Concordo 22,4% 22,4%
Indiferente 12,9% 12,9%
Discordo 7,8% 7,8%
Discordo totalmente -- 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Gréfico 10 — Acles para verificacdo do egresso em relacéo a sua atuacédo profissional
Discordo; 7,8%

Indiferente;
12,9% Concordo

totalmente;

56,9%

Concordo; 22,4%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
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1.2 EIXO 04 — POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 04 do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior envolve as
Politicas de Gestéo, avaliando como a Instituicdo € gerida e planejada, indicando
ainda a eficiéncia e organizagdo administrativa, visando garantir a qualidade

académica.

1.2.1 Dimenséo 06: Organizacdo e gestdo da Instituicdo

Avalia como a IES acompanha as atividades dos colegiados, coordenacdes e
outros 6rgaos de apoio, considerando uma analise da autonomia e representatividade
destes, bem como acdes no sentido de organizacéo e atendimento das necessidades

institucionais.

A politica de gestdo da Instituicdo pressupbe o0 acompanhamento das
atividades e acdes desencadeadas pelos colegiados, pelas coordenadorias e 6rgdos
suplementares da Faculdade. A gestdo institucional esta prevista/implantada de
maneira suficiente para o funcionamento da instituicdo, considerando, em uma analise
sistémica e global, os aspectos: autonomia e representatividade dos 6rgaos de gestao
e colegiados, participacdo de professores, técnicos, estudantes e sociedade civil

organizada. Neste sentido, as respostas foram:

Tabela 11 — A politica de gestdo da Instituicdo e 0 acompanhamento das a¢des dos colegiados,
coordenacdes e 6rgaos de apoio

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm tc()’f)al
Concordo totalmente 62,5% 57,8% 50,0% 58,2%
Concordo 37,5% 18,1% 50,0% 20,9%
Indiferente -- 19,0% -- 16,4%
Discordo -- 3,7% -- 3,2%
Discordo totalmente -- 1,4% -- 1,2%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
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A aprovacao geral das acOes de gestdo da FAMA esta em cerca de 80,0%
neste periodo da pesquisa. Isso demonstra que a maioria dos respondentes concorda

total ou parcialmente com a forma como a IES é gerida.

Gréafico 11 - Politica de gestéo e acompanhamento das ac¢des dos colegiados,
coordenacdes e outros 6rgaos

Discordo
__totalmente; 1,2%

Discordo; 3,2%

Indiferente;
16,4%

Concordo
totalmente;
58,2%

Concordo; 20,9%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Na avaliacdo geral, o corpo docente e corpo técnico administrativo aprovam
integralmente a gestéo da Instituigdo. O corpo discente considera indiferente, discorda
e discorda totalmente na proporcéo de 16,4%, 3,2% e 1,2%, respectivamente.

Téc. Adm
avaliagdo

Discentes
avaliagdo
positiva
75,9%

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%,

positiva
100,0%,

Em relacéo ao sistema de registro académico previsto/implantado na FAMA,
os pesquisados foram questionados se atende de maneira suficiente as necessidades
institucionais e dos discentes, considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: organizacao, informatizacdo, agilidade no atendimento e diversificacdo de

documentos disponibilizados.
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Tabela 12 — O sistema de registro académico atende as necessidades

institucionais e dos discentes

Variaveis Docentes | Discentes | Tec. Adm tc())f)al
Concordo totalmente 50,0% 53,4% 50,0% 52,9%
Concordo 37,5% 19,8% 50,0% 22,4%
Indiferente 6,3% 15,5% -- 14,2%
Discordo 6,2% 8,3% -- 7,9%
Discordo totalmente -- 3,0% -- 2,6%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Dos pesquisados, a maioria concorda total ou parcialmente que o sistema
académico atende as necessidades institucionais. A avaliagdo negativa fica por conta

de 12,5% do corpo docente e 26,8% do corpo discente.

Grafico 12 — O sistema de registro académico atende as necessidades
institucionais e dos discentes

Discordo

Discordo; 7,9% __totalmente; 2,6%

Indiferente;

182% O\

~
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Concordo
totalmente;
52,9%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025
Os resultados apontados nesta questao indicam a necessidade de uma busca

e avaliacdo mais detalhada desta situacédo, para indicar o que néo esta sendo atendido

em relacdo ao sistema académico.

éc. Adm
avaliagdo

Discentes
avaliacdo
positiva
73,2%

Docentes
avaliagdo

positiva
100,0%

positiva
87,5%
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2 RESUMO DO RESULTADO GERAL

Neste relatério, o resumo do resultado geral corresponde a analise do
somatorio de todas as respostas obtidas em cada eixo, considerando todas as
guestdes que compdem as dimensdes avaliadas.

As variaveis utilizadas no questionario deste levantamento de dados
correspondem a uma escala de intensidade de 05 (cinco) pontos, 0 que torna possivel
identificar e padronizar o resultado obtido como avaliagcédo positiva (as duas primeiras
opcOes de resposta), neutra (opcao intermediaria) e avaliagdo negativa (as duas

ltimas opc¢des de resposta).

2.1 EIXO 03 — POLITICAS ACADEMICAS
A avaliacdo geral deste eixo € positiva, conforme demonstra o grafico 13, a

sequir, e ultrapassa 80,0% de aprovacéo das ac¢Oes da IES.

Gréfico 13 — Resumo dos resultados do Eixo 03 — Politicas Académicas

Discordo
Indiferente; Discordo; 6,4%  totalmente; 1,0%

11,0%

Concordo
totalmente;

Concordo; 25,2% 56,4%

Fonte: Dados da pesquisa ano 2025

Mesmo assim, entende-se ser importante destacar alguns aspectos
considerados relevantes para analise:
- Qual é o conhecimento e dominio, por parte corpo docente, corpo discente e corpo
técnico administrativo em relacéo as politicas tratadas nesta avaliacao?
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- Qual é o conhecimento e dominio, por parte corpo docente, corpo discente e corpo
técnico administrativo em relacdo aos programas e as normas definidas em manuais
de procedimentos da FAMA?

- Qual é o conhecimento e dominio, por parte corpo docente, corpo discente e corpo

técnico administrativo em relacdo as acdes previstas/implantadas na FAMA?

2.2 EIXO 04 — POLITICAS DE GESTAO
Este eixo, que trata do planejamento e da gestéo da Instituicdo, visa identificar
a eficiéncia e organizacdo administrativa na busca por educagdo superior de

qualidade obteve 77,2% de aprovacao geral.

Gréfico 14 — Resumo dos resultados do Eixo 04 — Politicas de Gestdo

Discordo
Discordo; 5,6% ~ __totalmente; 1,9%

Indiferente;

T
15,3%
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Alguns aspectos relevantes podem ser destacados desta analise, como por

exemplo o entendimento dos académicos, que sdo a maioria de participantes nestas

pesquisas, acerca da estrutura e organizacao dos cursos (colegiado e outros 6rgéos
suplementares) e dos recursos e funcionalidades do sistema académico.
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